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Sammanträdestid 

 
Måndagen den 19.8.2025 kl.15.30- 

 
Sammanträdesplats 

 
Oasen boende- och vårdcenter 
 

 
Beslutande- 

Ledamöter: 
 
Annette Holmberg-Jansson, 
ordförande 
Åsa Mattsson, viceordförande 
Carina Aaltonen 
Mikael Staffas 
Niklas Oriander 
Susanne Nordberg 
Patrik Eriksson  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Suppleanter: 
 
Wille Valve 
 
Cecilia Berndtsson 
 
Sandra Listherby 
Ingvar Björling 
Björn Rönnlöf 
Thomas Snällström 

 
 
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 

 
 
 

 
Övriga närvarande 

Förbundsfullmäktiges ordförande Jan-Anders Öström                           
Förbundsfullmäktiges viceordförande Krister Johansson     
Förbundsdirektör Ann-Sofie Silvennoinen   
§74-75 Tf. ekonom Ida Eklund 
§75 Projektanställd Erika Boman  
 

Paragrafer §71-79 

 
Underskrifter 

 
 
 
Annette Holmberg-Jansson                                       Ann-Sofie Silvennoinen 

Ordförande                                                     Sekreterare  

  
Protokollet justerat i Jomala den 12.8.2025 
 
 
                         

 
Protokollet framlagt till 
påseende 
 
Intygar 

 
Förbundskansliet, Jomala den  
 
 
Ann-Sofie Silvennoinen, förbundsdirektör 
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71 § SAMMANTRÄDETS LAGLIGHET OCH BESLUTSFÖRHET 
 
FST 71 §/19.8.2025 

 
Konstateras sammanträdets lagliga sammankallande samt beslutsförhet med 
hänsyn till antalet närvarande, i enlighet med kommunallag 23 § och 
förvaltningsstadga kap. V. 

 
 
 

BESLUT:  
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72 § PROTOKOLLETS JUSTERING 

 
FST 72§/19.8.2025 
  
 Protokoll justeras och hålls offentligt framlagt i enlighet med kommunallagen  
 28 § och förvaltningsstadga 25 §. 
  
 

BESLUT:  
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73§ FÖREDRAGNINGSLISTA 
 
FST 73§/19.8.2025 
 
 Ärendena behandlas i den ordning som anges på föredragningslistan, såvida 
 organet inte besluter annorlunda. Till behandling kan även beslutas att uppta 
 sådana ärenden som inte nämns i sammanträdeskallelsen, enligt 
 förvaltningsstadgan 18 §. 
 
 

BESLUT:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Oasen boende-  
och vårdcenter k.f. 
  

 

                                Förbundsstyrelsen 

KALLELSE 
 
 
 
Mötesdatum 
19.8.2025 

Sida 6 
 
 
 

Nr: 

117/2025 

      
  
 

 
Protokolljusterarnas signaturer   Utdragets riktighet bestyrker 
 
 
     
 

 
74§ BUDGETUPPFÖLJNING JANUARI-JUNI 2025 

 
FST 74§/19.8.2025 
 

Beredare, tf. ekonom Ida Eklund, ida.eklund@oasen.ax, fd. Ann-Sofie 
Silvennoinen, ann-sofie.silvennoinen@oasen.ax 

 
  

Förvaltningen har sammanställt en halvårsrapport som visar en högre 
beläggning än året innan vilket gör att intäkterna följer budgeten. På 
kostnadssidan har oplanerade men oundvikliga driftsrenoveringar gjorts som 
delvis ersatts av försäkring. Kostnaderna ligger totalt sett 3 % över budgeten. 
Förvaltningen har vidtagit åtgärder för att undvika tilläggsbudget och följer 
noggrant den ekonomiska utvecklingen under hösten. Om behov uppstår ses 
i första hand över möjligheten till en ändringsbudget.  
 

 
Bilaga 1. Budgetuppföljning 1-6/2025 
 
Förbundsdirektörens förslag: Förbundsstyrelsen antecknar 
halvårsrapporten till kännedom. Rapporten delges medlemskommunerna till 
kännedom. 
 
 
BESLUT:  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:ida.eklund@oasen.ax
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75§ UTREDNING OM KOMMUNERNAS BEHOV AV 

VÅRDPLATSER 
 
FST 75§/19.8.2025 
  
  

Beredare, projektledare Erika Boman, erika.boman@oasen.ax,  
 
Vid förbundsstyrelsens möte 13/2024 beslöts att, under ledning av tf. 
förbundsdirektör, tillsätta en arbetsgrupp som utreder behovet av 
serviceboendeplatser på basen av anhållan från Finströms kommun 
220.9.2023 (FST116§/20.9.2023). Arbetsgruppens uppdrag var att utreda 
ägarkommunernas behov av serviceboende med heldygnsomsorg (ESB), 
behov av dagverksamhet och periodplatser samt även KST:s behov av 
periodplatser. Medlemskommunerna fick genom e-post (22.1 2025) 
information om utredningen och uppmuntrades att ta kontakt för att 
återkoppla gällande medlemskommunernas behov. En påminnelse skickades 
ut 18.3 2025. Åtta av medlemskommunerna återkopplade med synpunkter.   
Från kommunerna finns önskemål om att behålla institutionsvårdsplatser, 
men även önskemål från flera kommuner att omvandla en andel 
institutionsplatser till serviceboende med heldygnsomsorg. Dagverksamheten 
uppskattas och det finns önskemål om att servicen ska finnas kvar bland 
kommuner som geografiskt är beläget närmare Oasen. Diskussion med KST 
har förts gällande erbjudande av periodplats för s.k. klinikfärdiga klinter.  

 
Institutionsvård vid Oasen bedöms vara särskilt viktig för klienter med behov 
av personal med fördjupad kompetens i äldre människans sjukdomar och 
(läkemedels-)behandling; intensiva insatser av sjukskötare och/eller läkare vid 
Oasen och/eller från specialsjukvård; intensiva rehabiliteringsinsatser/ 
intermediärvård mellan ÅCS och kommunen; komplex 
läkemedelsjustering/bedömning av behov av vård och service; palliativ vård 
med behov av extra sjukvårdsinsatser.  

 
Serviceboende med heldygnsomsorg vid Oasen anges behövas primärt för 
avlastning för näståendevårdare; tillfälligt serviceboende som inte kan 
erbjudas i hemkommunen; enklare former av läkemedelsjustering; 
bedömning av behov av vård och service; klinikfärdiga klienter (KST).  

 
Särskilda behov som lyfts fram är vård och omsorg av (uppegående) personer 
med demens och psykiatriska diagnoser. Även dagverksamhet för yngre 
personer med demens lyfts fram som ett behov. Dessa behov kommer att 

mailto:erika.boman@oasen.ax


Oasen boende-  
och vårdcenter k.f. 
  

 

                                Förbundsstyrelsen 

KALLELSE 
 
 
 
Mötesdatum 
19.8.2025 

Sida 8 
 
 
 

Nr: 

117/2025 

      
  
 

 
Protokolljusterarnas signaturer   Utdragets riktighet bestyrker 
 
 
     
 

bemötas i den demenscenterutredning som kommer att presenteras i slutet av 
september 2025.  

 
 
  

Förbundsstyrelsens förslag: Förbundsstyrelsen antecknar information för 
kännedom. 

 
 BESLUT: 
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76§ RAI-UPPFÖLJNING 1-7. 2025 
 
 
 
FST 76§/19.8.2025  
 

Beredare, vårdchef Linda Heinola, linda.heinola@oasen.ax, fd, Ann-Sofie 
Silvennoinen, ann-sofie.silvennoinen@oasen.ax 
 
 
Oasen har fortsatt sitt arbete med att säkerställa att samtliga klienter har en 

uppdaterad RAI-bedömning under andra kvartalet 2025. Arbetet följs upp 

kontinuerligt via den elektroniska anslagstavlan. Vid utgången av Q2 hade 86 

% av klienterna en uppdaterad RAI-bedömning, vilket är oförändrat jämfört 

med Q1. Trots att andelen ligger kvar på samma nivå, har det totala antalet 

vårddygn under kvartalet ökat något, vilket innebär att fler bedömningar har 

genomförts i absoluta tal. Att målnivån på 100 % ännu inte nås förklaras 

fortsatt av de periodvisa in- och utskrivningarna inom vissa delar av 

verksamheten, där en grundläggande bedömning inte är utförd inför 

inskrivningen. För att nå målet på 100% vore det önskvärt att periodklienter 

har en RAI-bedömning, utförd i hemkommun redan innan inskrivning. Det 

skulle öka Oasens förutsättning att använda det kvalitetssäkrade RAI-

instrumentet vid framtagande av klientens individuella vårdplan. En 

fullständig och kvalitativ RAI-bedömning förutsätter i regel några veckors 

kontakt med klienten för att kunna ge en mer tillförlitlig analys av 

vårdbehovet. Eventuella mindre variationer jämfört med tidigare rapport (Q1 

2025) bedöms vara kopplade till naturliga förändringar i klienternas behov 

och omsättning. Resultaten presenteras på mötet. 

  

 
Förbundsdirektörens förslag: Förbundsstyrelsen antecknar information för 
kännedom. 

 
 
 BESLUT: 
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77§ REKRYTERING AV EKONOM 
53§ 
 
FST 77§/19.8.2025 
FST 53§/10.4.2025 
 
 
 
53§  REKRYTERING AV EKONOM 
 
FST 53§/10.4.2025 
 

Beredare, HR-chef Lina Stolt, FD Ann-Sofie Silvennoinen, ann-
sofie.silvennoinen@oasen.ax 

 
 

Oasen köper i dagsläget ekonomitjänster från Finströms kommun för 
perioden 1.1.-30.4.2025. Finströms kommun har nyligen meddelat att de har 
möjlighet att förlänga avtalsperioden med två månader men kommer efter 
det inte längre att ha möjlighet att bistå med ekonomitjänsterna.  
 
Tjänsten som ekonom på Oasen har hållits vakant sedan hösten 2024 men 
eftersom möjligheterna att köpa ekonomitjänster nu kommer att upphöra har 
förvaltningen således behov av att tillsätta tjänsten om det inte går att ordna 
köp av tjänster på annat sätt. Ekonomen har en central roll i budgetering och 
finansiell planering. Till arbetsuppgifterna hör att säkerställa budgetarbetet, 
följa upp kostnader och identifiera eventuella avvikelser i tid. Att ta fram 
prognoser för framtida finansiella behov och ansvara för att skapa 
regelbundna finansiella rapporter till styrelsen och ledningen. Ekonomen 
sammanställer månads-, kvartals- och årsrapporter som reflekterar det 
ekonomiska läget för verksamheten. Till arbetet hör också att identifiera 
möjligheter att minska kostnader utan att äventyra kvaliteten på vård och 
omsorg, att analysera kostnadseffektiviteten i olika delar av verksamheten 
och föreslå förbättringar. Ekonomen fungerar även som kontaktperson för 
externa intressenter som revisorer, myndigheter och leverantörer. 
Ekonomen vikarierar förbundsdirektören i HR-chefens frånvaro. 
Kompetenskrav är lämplig högskoleexamen eller annan för tjänsten lämplig 
utbildning. Eventuell rekryteringsprocessen av ekonom planeras starta i maj. 

 
 

Förbundsdirektörens förslag: Förbundsstyrelsen tillsätter en 
rekryteringsgrupp för att anställa en ekonom och inleder eventuell 
rekryteringsprocess i maj. 

mailto:ann-sofie.silvennoinen@oasen.ax
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BESLUT: Förbundsstyrelsen beslutar tillsätta rekryteringsgrupp bestående 
av förbundsstyrelsens ordförande Annette Holmberg-Jansson, 
förbundsfullmäktige ordförande Jan-Anders Öström, HR-chef Lina Stolt och 
fd  Ann-Sofie Silvennoinen och påbörja rekryteringen i maj. 
Förbundsstyrelsen godkänner förlängt avtal fram till 30.6.2025 gällande köp 
av ekonomitjänster. 

 
 
 
77§ REKRYTERING AV EKONOM 
 
 
FST 77§/19.8.2025 
 

Beredare, HR-chef Lina Stolt, lina.stolt@oasen.ax, fd Ann-Sofie 
Silvennoinen, ann-sofie.silvennoinen@oasen.ax 

 

Tjänsten som ekonom har varit utannonserad under utsatt tid, och totalt 

inkom åtta (8) ansökningar. Rekryteringsprocessen har omfattat två 

intervjuer i två separata omgångar. Efter genomförd process och samlad 

bedömning av kompetens, erfarenhet och lämplighet beslutar styrelsen att 

utse ekonom. 

Tjänstebeskrivningen innefattar ansvar för löpande bokföring, ekonomisk 

rapportering, budgetuppföljning samt övriga ekonomiska uppgifter enligt 

arbetsbeskrivningsbeskrivning. Tjänsten tillsätts med start 1.10.2025 eller 

enligt överenskommelse. 

 

Förbundsdirektörens förslag: Förbundsstyrelsen väljer xxx till ekonom.  

 
 
 BESLUT: 
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78§  ÖVRIGA ÄRENDEN – INFORMATION 

 
FST 78§/19.8.2025 
 

  Översikt över sommaren 2025 
Avvikelser 1-6.2025 
Beläggning 7.2025 
Sjukfrånvaro 7.2025 
Fastighetsöversikt 
 
BESLUT:  
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79§ AVSLUTANDE AV MÖTE 
 
 
FST 79§/19.8.2025 

 
 

  
  


