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1. Oasen vard- och boendecenter

1.1. Forbundsdirektorens oversikt

De senaste aren har vart samhalle praglats av pandemin och kriget i Ukraina. Det oroliga
varldslaget skapar samhallsekonomiska risker och hot sdsom den 6kande inflationen, el-priset
och stigande rantor etc. Det fanns stor oro for hur tex kostnaderna for el och livsmedel skulle
utvecklas under det gdngna aret. Kostnader for byggarbete och -material har likasa 6kat och kan
framledes paverka i vilken takt underhallet av Oasens fastighet kan ske.

Under 2023 tradde Hammarland ur Oasen for att senare trada in igen. Fragan om en revidering
av kommunalférbundets grundavtal aktualiserades i samband med detta. En arbetsgrupp
tillsattes for att se Over grundavtalet. Arbetsgruppen noterar att det inte finns en
samstammighet bland medlemskommunerna till vad som bor férandras i grundavtalet. Saledes
konstaterar arbetsgruppen att det inte finns underlag for fortsatt arbete kring revisionen av
grundavtalet.

Under hdsten 2023 godkandes en forandringsbudget. Forandringsbudgeten genomfordes framst
pa grund av felaktiga enhetspriser och kommunernas nettokostnader &r lagre 4n vad som
planerades i ursprunglig- och forandringsbudget.

Fortséattningsvis ar det utmaningar inom sjélva vard- och omsorgsverksamheten péa grund av
bristen pa behorig vard- och omsorgspersonal och det ar det som dr mest dverhdngande och
som syns i det dagliga arbetet. Det har aven varit utmaningar inom forvaltningen dar flera poster
tidvis varit vakanta. Allt detta paverkar hela organisationen och det finns en férvantan pa
stabilitet och nystart inom hela organisationen.

Trots utmaningar att fa behorig personal gor personalen ett gott jobb och de aldre far god vard
och omsorg och vardagarna fylls med olika aktiviteter pa avdelningarna. Under det gangna aret
paborjades ett projekt inom Oasen for att starka kvaliteten pa vard-och omsorgsarbetet.
Malséattningen ar att implementera kvalitetsteamen sa att de blir en del av verksamheten.

Jag vill rikta ett stort tack till all personal som sett till att de dldre som bor pa Oasen far en god
vard och omsorg.

Ann-Christine Osterbacka

Forbundsdirektor



1.2. Verksamhetens malsattning

Oasen boende- och vardcenter ar ett kommunalférbund dar féljande kommuner ar medlemmar:
Brando, Eckero, Finstrom, Geta, Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kokar, Lemland, Lumparland,
Sottunga, Sund och Vardo. Medlemskommunerna har tillsammans totalt 61 4goandelar. Oasen ar
ett kommunalférbund som tidigare hette De Gamlas Hem. Under ar 2017 registerades
verksamheten som Oasen boende- och vardcenter. Antalet vardplatser uppgar till 67. Kommunal
forbundets hogsta beslutande organ ar forbundsfullmaktige.

Den huvudsakliga vardformen idag ar langvarig institutionsvard samt daglig verksamhet for
hemmaboende aldre. Verksamheten fokuserar pa ett ge god och kvalitativ vard och omsorg till
dldre som har ett omfattnade vard- och omsorgbehov som inte kan tillgodoses i
medlemskommunens egna dldreomsorg.

Verksamhetens langsiktiga mdlsdttning dr att:

e Bedriva och utveckla en evidensbaserad och personcentrerad vdrd
i syfte att frdmja de boendes hdlsostatus och upplevda hélsa

e Bedriva en sddan vdard- och omsorgsverksamhet att de boende
aktiveras pa ett individuellt sétt och sa att deras vardag kénns sa
meningsfull som mdjligt och att se till att inom- och
utomhusmilién upplevs vilkomnande och trivsam

e Ge medlemskommunerna tillgdng till kvalitativ institutionsvard

e Bedriva vdrd- och omsorgsverksamhet pd ett ekonomiskt effektivt
sdtt med de boendes bésta som utgdngspunkt

e Utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna

e Upprdtthdlla en funktionsduglig fastighet genom regelbundet
underhdll



Verksamheten styrs av bland annat foljande lagar:

Aldrelag (2020:9) for Aland

Landskapslag (2020:12) om socialvard

Landskapslag (1995:101) om tillampning i landskapet Aland av riksforfattningar om
socialvard

Landskapslag (2012:36) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om privat
socialservice

Lagen om klientavgifter inom social- och halsovarden (FFS 734/1992)

Lagen om klientens stallning och rattigheter inom socialvarden (FFS 812/2000)

Lagen om privat socialservice (FFS 922/2011)

Lagen om stod for narstaendevard (FFS 937/2005)

Landskapslag (2020:26) om klienthandlingar inom socialvarden

Landskapsforordning (1995:103) om tillimpning i landskapet Aland av riksforfattningar
om socialvard.

Forordning om klientavgifter inom social- och halsovarden (FFS 912/1992)

Landskapslag (2020:24) om yrkesutbildade inom socialvarden

Landskapsférordning (2020:25) om yrkesutbildade inom socialvarden

Dartill har landskapsregeringens antagit foljande styrdokument betrdffande dldreomsorgen.

e Riktlinjer for omsorg och vard vid demenssjukdom

e Kvalitetsrekommendation - Tjanster for dldre demenssjukdom
e Slutrapport dldreomsorgen 2006 demenssjukdom

e Riktlinjer for langvarig institutionsvard for aldre


https://www.regeringen.ax/node/29459
https://www.regeringen.ax/node/29403
https://www.regeringen.ax/node/29486

2. Bedomning av de viktigaste riskerna och sakerhetsfaktorerna samt
andra faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

2.1.Risker och andra faktorer som paverkar

Konsumentprisernas héjning

Kostnadsutvecklingen i samhallet kan ses i férhojda priser pa livsmedel, vardmaterial och
byggnadsarbete- samt material. Enligt ASUB steg de &ldndska konsumentpriserna med 4,7 procent i
december 2023 jamfort med december 2022. Detta paverkar forstas negativt kommunalférbundets
ekonomi.

Personalkostnader

Personalkostnaderna paverkades av avtalsenliga 16neférhdjningar uppgaende till 2,2 procent och
lokaljustering om 1,9 procent. | juni 2023 utbetalades dven ett engangsbelopp till de anstéllda, vilken
uppgick till 30 444,15 euro.

Grundavtal

Under langre tid har det fran en del kommuner funnits en dnskan om revidering av grundavtalet. En
arbetsgrupp for att ta fram ett nytt grundavtal tillsattes en arbetsgrupp av kommunférbundets
styrelse (FST 15§ 2.2 2023). Arbetsgruppen sammantradde fyra ganger. Enligt kommunfdrbundets
styrelsebeslut (FST 77 28.6 2023) framlades fyra olika revideringsforslag av grundavtalet som
skickades ut pa remiss till medlemskommunerna. Inom utsatt tid inlimnades nio remissvar till
arbetsgruppen. Sammanfattningen av remissvaren ar att initiativet skall tas av medlemskommunerna
till revidering av grundavtalet. Grundavtalsgruppen konstaterar att det inte finns underlag for fortsatt
arbete kring revisionen av grundavtalet.

IT

IT-skulden har haft konsekvenser for smidigheten och arbetsbérdan i flera arbetsmoment. Under
2024 avses ett drendehanteringssystem och avvikelserapporteringsprogam upphandlas. Det
planerade gemensamma ekonomisystemet som i samarbete med ADA och kommuner och
kommunalférbund upphandlades 2020 planeras av avropas under 2025. Systemet implementeras
och utvecklas for tillfdllet i nagra av de stérre kommunerna. | samband med inférandet kravs att
ytterligare personalresurser finns att tillga. Lonesystemet ar fran och med forsta januari 2024 utbytt
till nytt system och utvecklingsarbetet pagar.

Forvaltningen och 6vrig personal

Under maj manad 2023 anstélldes en ekonom om 60 procent och férsta januari 2024 en ordinarie
forbundsdirektor. Uppgorande av arbetsprocesser pagar och beréknas fortga under 2024.
Forvaltningen har sma resurser och personberoendet ar fortsattningsvis stort. En HR-tjanst har varit
vakant sedan november 2023. Tva avdelningsskotarvakanser har likasa varit vakanta vilket belastat
vardkoordinatorn. Férvaltningsstrukturen och sdkrandet av att funktionerna fungerar dven nar
personalen har ledigheter ect. behover starkas. Arbetsmiljon paverkas negativt av denna skorhet.



Yttre faktorer som paverkar verksamheten

Oasen belastas av en rattstvist vars utfall inte torde ha ekonomisk betydelse. Dartill finns tva
pagaende brottsutredningar.

Forandrad lagstiftning och andra styrdokument kan paverka verksamhetens innehall och ekonomi.
Ny klientavgiftslag har tagits i bruk pa Aland.

2.2.Ledningens interna kontroll

Syftet med den interna kontrollen i férbundet ar att forsakra att forbundets verksamhet ar effektiv
och framjar uppnaende av goda resultat och att de beslut som fattas bygger pa korrekt information.
Bokféringens och andra informationssystems tillforlitlighet ska sdkras, och eventuella misstag ska
uppdagas och atgardas. Genom intern kontroll ska férverkligandet av uppstallda mal och
iakttagandet av lagar, forordningar, styrdokument och fattade beslut sakerstallas.

lakttagande av bestimmelser, féreskrifter och beslut

Forbundets organisation finns fastslagen i budgeten. Anslagsansvarig och godkdnnare inom
respektive resultat- och balansrakningsenhet faststalls genom skilt beslut i styrelsen och budget.
Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldiga att, i I6pande nummerordning, féra forteckning
over fattade tjanstemannabeslut. Avsaknaden av ordinarie personal har under hosten medfort en
minskad internkontroll. Férvaltningen har inte uppmarksammat storre avvikelser fran
kommunalférbundets bestimmelser.

Uppnaende av mal, tillsyn 6ver anvandningen av tillgangar, kompetent och tillforlitlig bedémning
av Iénsamheten

Under 2023 uppgjordes budgetuppfoljningar kvartalsvis till férbundsstyrelsen och under hésten
genomfoérdes en forandringsbudget. Under varen uppkom en likviditetsbrist pa grund av felaktig
budgetering av kommunalférbundets enhetspriser. Avsaknaden av personella resurser inom
forvaltningen medforde brister av kontrollen av kommunalférbundets likviditet.
Kommunalférbundet har vidtagit atgarder, genom en utdkad kreditlimit samt battre likviditets
uppfdljning.

Planerade atgarder for att pa kort och lang sikt hantera avvikelser

e Budgetuppfdljning har intensifierats inom organisationen med malsattning att atgarder
ska ske vid en tidigare tidpunkt och att verksamhetsresurser fordelas pa ett battre satt.

e En ekonom om 60 procent ar anstalld for att planera och folja ekonomin.

e  Enutdkad kreditlimit &r upptagen for att hantera ekonomiska fluktuationer under aret.

e Personalen uppmarksammas om budget och ekonomiplan.

e Forvaltningen saknar uppgjorda processer och rutiner for arbetssatt. Férvaltningen
behover ytterligare dokumentera processer samt minska personberoendet.

Ordnande av riskhantering
De ekonomiska riskerna i anslutning till verksamheten, investeringar och finansieringen bars i
slutdandan av medlemskommunerna.



Avtal
Foérbundets avtal finns samlade i mappar.

Fakturahantering

Forbundets fakturahantering kraver att minst tva personer behandlar fakturan innan utbetalning
sker. Avsaknaden av personalresurser under aret har medfort svarigheter att genomfora
kontroller av alla floden. Under 2024 kommer fakturahanteringen att andras for att underlatta
och sdkerstalla att hanteringen foljer kommunalférbundets regelverk.

Rutiner

Arbetsrutiner finns delvis nedtecknade saval inom varden som foérvaltningen. Arbetet med att
dokumentera rutiner och processer for olika arbetsmoment inom organisationen pabdérjades
redan 2021 och fortsatter kontinuerligt.

Bedémning av hur den interna tillsynen ar ordnad

Forbundsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna 6vervakningen och utfardar vid behov
direktiv for denna 6vervakning. Den interna kontrollen skots i forsta hand av respektive
tjansteman. Granskning och godkdannande av utbetalningar skots av olika personer. Missbruk har
inte uppdagats.

Forsakringsskydd
Forbundets forsakringsskydd bestar av egendomsforsakring, verksamhetsférsakring samt
lagstadgad olycksfalls- och pensionsansvarsforsakringar.

Egendomsforsakringen omfattar férbundets byggnad, maskiner och inventarier. Byggnaden ar
forsakrad som fullvardesforsakring, maskiner och inventarier har ett faststallt foérsakringsbelopp.
Egendomsforsakringen tacker skador vid brand, naturskada, inbrott, vatten samt annan
skadehandelse.

Verksamhetsforsakringen tacker saval ansvar- och rattskydd for fastighetsdgare som
verksamhets- och produktansvar, utvidgat ansvar fér omhandertagen egendom och
formogenhetsskada.

Forbundets fordon och slapvagn ar forsdkrade.

Lagstadgad olycksfallsférsakring ar tecknad for forbundets samtliga I6ntagare.



3. Kommunalférbundets organisation

3.1.Politisk organisation

Forbundsfullmaktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2020 — 2023 har
forbundsfullmaktige nedanstdende sammansattning.

Kommun Ordinarie ledamot Ersadttare

Brando Margaret Lundberg Marja Tuomola

Eckero Jan-Anders Ostrém, v. ordf. Susann Fagerstrom
Finstrém Hakan Lundberg, ordf. Camilla Bergendahl
Geta Niklas Oriander Diana Lindstrém
Hammarland Egil Sundstrém Stig A. Mattsson
Jomala Peggy Eriksson Tage Eriksson

Kumlinge - Mia Hanstréom

Kokar Camilla Enberg Siv Relander

Lemland Patrik Eriksson Andrea Sandberg
Lumparland Annsofi Joelsson Lil Strandholm-Karlsson
Sottunga Rosita Stenros Birgitta Saurén

Sund Petter Johansson Christina Nukala-Pengel
Vardo Krister Johansson Marja Elomaa-Andersson

Forbundsfullmaktige valde den 29 juni 2022 féljande férbundsstyrelse for perioden 2022—
2024

Styrelseledamaoter Personlig ersittare
Edgar Kalm, ordférande Tage Eriksson

Rolf Karlsson, viceordférande Leif Karlsson
Hedvig Stenros Susanne Blomqguvist
Sandra Listherby Hanna Segerstrom
Thomas Snallstrom Mikael von Beetzen
Ulla-Britt Dahl Britt Danielsson *
Susanne Nordberg Bjorn Ronnlof

*Beviljades befrielse fran fortroendeuppdraget den 3.3.2023. Ingen erséattare ar vald

Forbundsfullméaktige valde den 24 april 2020 féljande revisorer for rakenskapsaren 2020-2023:

Revisorer Personlig ersattare
Robert Lindfors Fredrik Lindqvist

Linda Kuitunen Christina Nukala-Pengel
Av BDO Audiator utsedd revisor Utses av BDO Audiator
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3.2 Administrativa organisationen

| den administrativa organisationen arbetar tjdnsteman som verkstaller de politiskt fattade besluten.
Det administrativa arbetet leds av forbundsdirektoren som ar understalld stadsstyrelsen.
Kommunalférbundet verksamhetsomraden omfattar ekonomiférvaltning, vard- och
omsorgsverksamhet, storkdk och fastighet inklusive fastighetsunderhall.

| M

[ [

]
I
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4. Budgetens bindande nivaer

4.1.Driftsekonomi

Oasen boende- och vardcenter ar indelat i fem bindningsnivaer.

Forbundsfullméaktige godkande (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt
foljande fem verksamhetsomraden:

1. Allmén férvaltning som omfattar fullmaktige, styrelse, ekonomikansli, gemensam
administrativ avdelning, revision och Hemgarden

2. Effektiverat serviceboende (ESB) som omfattar avdelningen Liljan

3. Institutionsvard omfattande vardkansli, fyra avdelningar, fysioterapi, daglig
verksamhet och lokalvard

4. Kok

5. Fastighet

C10 ALLMAN FORVALTNING -571763 -685 032 80000 -605 032 -571794 95%
C21 ESB Liljan -565 850 -574321 -22 409 -596 730 -583913 98%
C22 INSTITUTIONSVERKSAMHETEN -3 254 949 -3624393 -36 542 -3 660935 -3401 050 93%
C25 Kok -397 628 -380790 -343 -381133 -362 556 95%
C28 FASTIGHET -209 385 -167 976 4296 -163 680 -215793 132%
Totalsumma -4 999 574 -5432512 25 002 -5407 510 -5135107 95%

100%
103%
104%
91%
103%
103%

| bilden ovan ingar dven interna debiteringar. Observera att ovan endast innehaller bindningsnivaer for
Oasens fem verksamhetsomraden, d v s kommunandelar ingar ej i ovan.

Budgetjusteringar under aret

En forandringsbudget godkdndes av fullméktige den 15.11.2023 FFGE 27§. De budgeterade
driftskostnaderna minskades totalt med 25 000 euro, finansieringskostnaderna ¢kades med
drygt 15 100 euro och avskrivningarna minskades med nastan 47 000 euro. Totalt berdknades
kommunandelarna, via forsaljningsintakter, minskas med drygt 56 800 euro.

| samband med forandringsbudgeten férandrades dven enhetspriser samt vardformernas olika
kostnader. Enhetspriserna justerades upp pa grund av ett budgeteringsfel i den ursprungliga
budgeten. | samband med foérandringen av enhetspriserna justerades dven de interna
intdkterna och kostnaderna mellan de olika vardformerna.

Den allméan foérvaltningens budget justerades da den pensionsuppgiftsbaserade avgiften inte
utfoll under 2023. Da samtliga tjanster inte heller varit tillsatta under aret justerades ramen for
den allmanna férvaltningen ned med 80 000 euro.

Energikostnaderna bedémdes vid arets borjan att bli exceptionellt hoga. Priserna

stabiliserades p& en lagre nivd dn budgeterat. Aven Kostnaderna fér el berdknades att
understiga de budgeterade. Totalt justerades fastighetskostnaderna att minska med 70 000
euro, vilket i efterskott visade sig vara en felaktig bedémning. Hyresintdkten fran lagunen
omdisponerades delvis fran fastigheten till intdkter for lokalvard samt kok, vilket foranledde en
budgetandring.
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Budgeterade kostnadsokningar berdaknades for livsmedel inom ramen for koket samt sarskilda

ersattningar inom ramen for institution.

De finansiella kostnaderna justerades att 6ka med drygt 15 000 euro, da Euribor réantan 6kat

vasentligt under 2023.

Pa grund av att alla investeringar inte kunde genomféras under aret samt att

ibruktagningsdatumet var senare en planerat minskades aven de budgeterade avskrivningarna

med cirka 47 000 euro.

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 6138970 6765 782 -44 417 6721365 6625175 -96 190
A3120 Forsaljningsintakter 5217967 5711338 -56 828 5654510 5379 866 -274 644
A3150 Ersattningar av kommuner och samkommuner 5217967 5711338 -56 828 5654510 5379 866 -274 644
A3170 Avgiftsintakter 668 173 705 540 705 540 683 942 -21598
A3240 Understod och bidrag 25433 25300 25300 29650 4350
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 227397 323 604 12411 336015 531717 195702
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -5920577 -6 486 956 12591 -6 474 365 -6 380416 93 949
A4110 Personalkostnader -4730378 -5173 801 5000 -5168 801 -5093 291 75510
A4120 Loner och arvoden -3 856 886 -4211 800 -75000 -4286 800 -4235 946 50 854
A4130 Lo6nebikostnader -873492 -962 001 80000 -882 001 -857 345 24656
A4170 Kop av tjanster -533135 -464 700 -22 409 -487 109 -540 632 -53523
A4200 Material, fornédenheter och varor -549 731 -718 233 30000 -688 233 -658 589 29 644
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -107 333 -130222 -130222 -87 904 42318
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -2996 -6 839 -15161 -22 000 -21904 96
A7100 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -215 397 -271987 46 987 -225 000 -222 855 2145

98,6%
95,1%
95,1%
96,9%
117,2%
158,2%
98,5%
98,5%
98,8%
97,2%
111,0%
95,7%
67,5%
99,6%
99%

Totalsumma

4.2 Investeringar

Bindningen infor férbundsfullméaktige galler for total investeringsbudget. | samband med
forandringsbudgeten minskades de berdaknade medlem med 125 178 till ett totalt nettobelopp
om 420 000 euro. Under hosten framkom akuta behov av renovering av fastigheten, varfor det
totala anslaget 6verskreds med cirka 50 000 euro.

5. Forvaltning

5.1.Allman forvaltning

Fran och med 2021 kostnadsfors kokschef, HR, vardkoordinator under allméan férvaltning. |
forvaltningen jobbar det tre personer; forbundsdirektor, ekonom och I6ne- och
ekonomiadministrator. Ekonom tjanstgér om 60 procent och [6neadministratér om 80 procent.

Resultatanalys

Under aret gjordes en budgetfordandring da den pensionsuppgiftsbaserade avgiften inte utfoll
under 2023. Intdkterna bestar av reserverade medel fran Lanskapsregeringen for ersattning av
uppkomna kostnader av “demenscenterprojektet”. Experttjansterna ar dyrare dn berdknat vid
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aret borjan pa grund av inkdp av juridisk hjalp samt inkdp av konsultation pa grund av vakanta

tjanster. Disponibla medel har inte férbrukats under aret och dérav uppvisar posten ovriga
verksamhetskostnader en positiv budgetavvikelse for perioden. Férvaltningen har inte haft
samtliga tjanster tillsatta under aret, vilket dven bidragit till Iagre kostnader &n budgeterat.

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 13724 13724

A3240 Understod och bidrag 13724 13724
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -571763 -685032) 80000 -605032 -585518 19514 96,8%
A4110 Personalkostnader -398 562 -541259 80000  -461259 -428 295 32964  929%
A4120 Loner och arvoden -327 365 -377 337 -377 337 -359759 17578 95,3%
A4130 Lonebikostnader -71197 -163 922 80000 -83922 -68536 15386 81,7%
A4170 Kop av tjanster -155 045 -102 267 -102 267 -138005 -35738| 134,9%
A4200 Material, fornodenheter och varor -11566 -11506 -11506 -19217 -7711 167,0%

A4270 Ovriga verksamhetskostnader -6 590 -30 000 -30 000 30000
Totalsumma -571763 -685032) 80000 -605032 -571794 33238 94,5%

Det finns inte nagra interna poster inom allméan férvaltning

5.2.Kvalitetsarbete

Under 2023 pabdorjades ett kvalitetshtjande projekt pa Oasen. Samarbetet med kvalitetsteamet sker

genom att medlemmar fran Oasens olika avdelningar sammanstralar. Syftet med teamen ar att
utveckla vardkvaliteten, men ocksa att framja delaktighet och larande bland medarbetarna samt

samarbetet mellan olika professioner och avdelningar/enheter.

Under aret har arbete i kvalitetsteam kring féljande teman inletts:

e Akuta situationer samt kontroll av vitala parametrar
e Dokumentation; Hygien, infektioner och smittspridning/-skydd

e Ororlighet, trycksar, fall

e Personcentrering, vardegrund och vardmiljo
e Sysselsattning, kultur och fysisk aktivitet

e Sarvard
e Atande, nutrition och munhalsa

Arbetet i teamen har inletts med att genomfdra en skattning av kvaliteten inom respektive tema, for

att sedan satta upp konkreta mal att arbeta mot. Teamen har sedan arbetat med att uppna och

utvardera malen under 2023.

Kvalitetsteamens arbete finns dokumenterat pa intranatet och saledes tillgangligt fér vard- och

omsorgspersonalen. Genom detta projekt har ett flertal processer fortydligats och dokumenterats
som stdder och hjalper vard- och omsorgspersonalen i det direkta vardarbetet.

5.3.Demenscenter

En ans6kan om finansiering av ett projekt for forverkligandet av planer pa ett demenscenter
lamnades in till Alands Landskapsregering och under 2023 fick Oasen pengar for ett tvaarigt projekt.
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Arbetet med projektet ar upplagt som en forstudie dar relevant fakta kring demenssjukdom
sammanstallts. Hemgardens framtid ingar i de planer som initierats under 2021 angaende ett
demenscenter. En arbetsgrupp har bildats bestdaende av ledande sysselsattningsterapeut,
vardkoordinator och férbundsdirektéren.

Aldreomsorgsledare inom Oasens medlemskommuner gett en bild av nuliget kring hur
demensvarden bedrivs samt deras behov av ett demenscenter. Resultatet fran nuldagesanalysen
presenteras genom fem huvudkategorier; vardmiljon inom- och utomhus kopplat till
demenssjukdom, bemanning och utbildningsniva, avlastning och narstaendestdd, aktiviteter och
preventiva dtgarder samt forvantningar pa ett framtida demenscenter.

Resultatet fran nuldgesanalysen relateras till forskning och rekommendationer samt att det
presenteras konkreta forslag kring vilka forandringar som kan goras i dagslaget for att stodja
personer med demenssjukdom som redan nu vardas pa Oasen samt hur stod kan ges till ndrstaende.
Det anses fordelaktigt att i ett tidigt stadie, redan innan demenscentret fysiskt ar en verklighet,
etablera fungerande aktiviteter och verksamheter som stédjer personer med demenssjukdom och
deras narstaende. Utdver fordndringar som kan goras inom Oasens befintliga verksamhet lyfts dven
synpunkter kring vad som kan tas i beaktande i utformningen av ett framtida demenscenter.

6. Vard- och omsorgsverksamhet
6.1  Beldaggningsgrad

Beldggningen under aret 2023 har varit hog. Jamforelse mellan de senaste tre aren ger inte en
korrekt bild av utvecklingen av antalet varddygn. Antalet varddygn har minskat i férsta hand pa grund
av att en avdelning stangdes under ar 2022. Beldggningsgraden paverkas dven av att stundvis ar
platserna korta perioder tomma. Behovet av platser varierar, men vanligtvis ar det en konstant ko.
Andra faktorer som paverkar antalet varddygn och beldggningsprocenten ar att det pagatt och pagar
fortfarande renoveringsarbete pa avdelningarna. Tidvis ar har en del rum inte varit tillgdngliga for
klienterna.

Beldggning enligt

Beldggning forandringsbudget Bokslut 2023  Over/under % av dygn  Bokslut 2022 Bokslut 2021
Institution 6 549 6476 -73 99% 6 327 9242
Demens 8181 8241 60 101% 8502 8 280
ESB 3 555 3489 -66 98% 3583 3155
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6.2 Effektiverat serviceboende (ESB)

Verksamhetsinnehall

Verksamheten pa effektiverade serviceboendet Liljan, omfattar 10 vardplatser for personer
som behover stdd i vardagen och som skulle ha svart att klara sig sjalva i det egna hemmet.
Malsattningen for Liljan ar att erbjuda service och omsorg vilken utgar fran de individuella
resurserna, livsstil och 6nskemal. Tankeramen ar en halsoframjande verksamhet dar
malsattningen ar att erbjuda de dldre en mojlighet till en meningsfull tillvaro. Malet &r att
starka de aldres funktionsférmaga, initiativkraft och sjdlvstandighet. Pa Liljan stravar man att
fylla dagarna med aktiviteter som ger kansla av meningsfullhet och som stéder de aldres
fysiska och psykiska funktionsférmaga.

Maluppfyllelse

Vard- och omsorgspersonalen har arbetat med ett personcentrarat arbetssétt. Olika
aktiviteter har under aret ordnats bade individuella som gruppaktiviteter. De aldre har
besokt ljusterapin och fysioterapin. Under var och sommar har altanen varit valbesékt och
manga maltider intagits utomhus da det funnits méjlighet.

Resultatanalys
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Budgetandringen under aret bestar av intern kostnadsfordelning, framst pa grund av
justerade enhetspriser mellan olika vardformer. Liljan har haft bra beldggning under aret och

dven kunnat fylla de flesta pass med vikarier, tillgangen till utbildad personal for Liljans del

har dven den varit tillfredsstallande. Full vikarieteckning har dock inte kunnat erhallas, vilket

paverkat till en positiv budgetavvikelse. Pa grund av en god beldggning har dven intakterna
varit hogre an berdknat vid budgetberedningen. Under aret 2023 anstélldes en ledande
narvardare till Liljan, arbetsbeskrivningen behovs ses 6ver sa att den ledande narvardaren
inte handhar personalansvar (aldrelagen 2020:9 § 22) alternativt ombilda den tillbaka till en

narvardarbefattning.

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 113 630 113 356 113 356 128060 14704 113,0%
A3170 Avgiftsintikter 82818 85056 85056 96 074 11018 113,0%
A3240 Understdd och bidrag 52 312 312
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 30759 28300 28300 31675 3375 111,9%

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -545503 -584 382 -584 382 -575289 9093 98,4%
A4110 Personalkostnader -542990 -575021 -575021 -566 561 8460 98,5%

A4120 Léner och arvoden -439 213 -475 141 -475 141 -469 685 5456/ 98,9%
A4130 Lénebikostnader -103776 -99 880 -99 880 -96 876 3004/ 97,0%
A4170 Kop av tjanster -1345 -1300 -1300 -1768 -468 136,0%
A4200 Material, fdSrnddenheter och varor -1168 -7 890 -7890 -6 959 931 88,2%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -171 -171 171
Totalsumma -431 873 -471 026 -471 026 -447 229 23797 94,9%
Tabellen ovan innehaller externa poster
x

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -133 976 -103295 -22409 -125704 -136685  -10981 108,7%

A4170 Kop av tjanster -133976 -103295 -22409,  -125704 -136 685 -10981  108,7%
Totalsumma -133 976 -103295 -22409 -125704 -136685  -10981 108,7%

Tabellen ovan innehaller endast interna poster

6.3 Institutionsvardens verksamhet och innehall

Institutionsavdelningarna

Pa demensavdelningarna Lugnet och Solsidan vardas dldre med demensdiagnoser i sena stadier av

sjukdomen, vilket stéller krav pa en adekvat bemanning. Flertalet har BPSD, beteendemassiga
psykiska symptom vid demens. Medicinering ar inte férstahandsvalet, daremot personalnarvaro samt
att avleda och férebygga utatagerande episoder. Trots dessa atgarder finns ca 30 avvikelser per
manad om vald pa demensavdelningarna.

Ar 2023 har personalen pa demensavdelningarna arbetat med kontinuitet bland personalen och
fornyelse av vardmiljon for att 6ka trivseln for bade klienter som personal, bland annat férnyades
golvmattan pa Lugnet och Solsidan fick nya inne- och utemabler.
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Pa institutionsavdelningarna har personalen pa Korallen och Glantan forgyllt de dldres vardag genom
individanpassade aktiviteter och samvaro.

Fokus under aret sattes pa individuell stimulans samt utevistelse fér de aldre. Jomala férsamling
besokte de boende pa avdelningarna. Nattvard holls i matsalen. Under hosten 2023 fram till jul
forekom underhallning i matsalen en gang i manaden vilket var mycket uppskattat av de aldre.

Side-by-side cykeln som inférskaffades pa hésten var mycket uppskattad.

Fysioterapi och sysselsattning
Malsittning

Fysioterapienheten pa Oasen ansvarar for att framja de boendes fysiska och psykiska halsa genom
att erbjuda rehabilitering och/eller aktivering utifrdn deras individuella dnskemal och behov. Syftet &r
att uppratthalla och forbattra funktionsformagan, men ocksa att framja den psykiska halsan. Enheten
stravar efter att kunna erbjuda alla boende nagon form av aktivitet som kdanns meningsfull
oberoende av deras funktionsférmaga. Enheten ansvarar aven for att tillgodose hjadlpmedelsbehovet
for de boende.

Maluppfyllelse

Fysioterapienheten har arbetat med att gora utbildningen i ergonomi och forflyttningsteknik digital.
Materialet finns nu tillgangligt for all vard- och omsorgspersonal.

Oasens fysioterapeut deltog i en styrgrupp pa uppdrag av landskapsregeringen; “koordinering och
samordning av hjadlpmedel och valfardsteknik i landskapet”. Dar kunde konstateras att det system
som finns i landskapet nu ar bristfalligt, kostnadsineffektivt och ej samordnat. Servicen av
hjalpmedel blir ofta lidande pa grund av bristande kunskap och bristen pa serviceproducenter som
utfor den.

Pa Oasen gjordes i borjan av 2023 checklistor for genomgang av bashjalpmedel.

De aldres individuella traning har fortsattningsvis varit i fokus under aret. | snitt har fysioterapin haft
61 individuella trdningar/vecka, och som mest 82 traningar/vecka. Gruppgymnastik har utokats
under hosten 2023.

Under aret har 10 dldre personer erhallit intensiv rehabilitering pa Oasen och kunnat flytta tillbaka
till kommunens boende eller till det egna hemmet. 3 hembesdk har gjort under aret, infor flytt till
hemmet.

Dagverksamhet

Dagverksamheten har tidvis haft fa klienter i verksamheten. For att atgarda detta inbj6éds olika
samarbetsparter fran bade intresseorganisationer som fran AHS. Flertalet av de inskrivna klienterna
flyttade permanent till Oasens boende ledde till att antalet minskade och nya klienter kom inte in.

Verksamheten har haft stor betydelse for anhdriga som vardar en narstaende i det ordindra hemmet.
Utan den avlastning som erbjuds de anhoriga skulle flertalet av klienterna vara i behov av en
vardplats.
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Under ar 2023 holl verksamheten 6ppet 174 dagar. | medeltal deltog 3—4 klienter per gang.

Deltagarna kom fran fem olika kommuner.

Lokalvarden

Lokalvardarna &r en viktig lank och spelar en stor roll i Oasens verksamhet. De ansvarar for bade
vardtagarnas och personalens trivsel och for att halla lokalernas allmanna renlighet pa en hog niva
och ddrmed minska risken fér smitta. Lokalvardarna har i nuldge ingen utsedd férman.

Resultatanalys for institutionen

Vid férandringsbudgeten justerades personalkostnader for sarskilda ersattningar att 6ka och intakter
for lokalvard att tillkomma. | samband med férandringen av enhetspriserna justerades aven de

interna intakterna.

Avgiftsintdkterna var nagot for hogt budgeterade i forhallande till verkligt utfall.
Intervallvardsintdkterna ar forhallandevis hogre an 2022 for att vardperioderna varit kortare. Under
aret har extra personalkostnader om cirka 175 000 euro utbetalats pa grund av ett stort
omvardnadsbehov for en klient. Kostnaderna har i efterhand fakturerats ”Icke medlemskommun”,

vilka da inkommer under intdkter. De extra uppkomna personalkostnaderna och motsvarande

fakturerade intdkterna ska ses som en isolerad handelse och kommer inte uppkomma under féljande
verksamhetsar. Under aret har tillgangen till personal varit begransad, varfor personalkostnaderna
understiger de budgeterade. Detta géller dven for sommarperioden. Institution har positiva

budgetavvikelser for medicin, vardférnédenheter samt inventarier.

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 620715 649384 18941 668325 806488 138163 120,7%
A3170 Avgiftsintikter 585 355 620 484 620484 587 868 -32616)  94,7%
A3240 Understod och bidrag 25381 25300 25300 15615 -9685  61,7%

A3250 Ovriga verksamhetsintikter 9979 3600 18941 22541 203 005 180464 900,6%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -3926 801 -4310267 -60000 -4370267 -4263655 106612 97,6%
A4110 Personalkostnader -3501139 -3796620  -60000 -3856620 -3816131 40489 99,0%
A4120 Loner och arvoden -2857 086 -3143441  -60000 -3203441  -3171672 31769  99,0%
A4130 Lonebikostnader -644 053 -653179 -653179 -644 459 8720 98,7%
A4170 Kop av tjanster -131 020 -146 809 -146 809 -138290 8519 94,2%
A4200 Material, fornodenheter och varor -198 407 -268 287 -268 287 -225967 42320 84,2%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -96 234 -98551 -98 551 -83267 15284 84,5%

A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Totalsumma -3306 086 -3660883 -41059 -3701942 -3457167 244775 93,4%
Tabellen innehaller endast externa poster.
X

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 51136 36490 4517 41007 56117 15110 136,8%

A3250 Ovriga verksamhetsintikter 51136 36490 4517 41007 56117 15110 136,8%
Totalsumma 51136 36490 4517 41007 56117 15110 136,8%

Tabellen innehaller endast interna poster.
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7. Kok och fastighet
7.1.Koket

Koket har verksamhet alla daga i veckan. Kéket producerar naringsrika maltider i enlighet med
kostrekommendationer. Personalen dr mana om att géra mat fran grunden och anvandning av
processade livsmedel ar liten. Koket bakar bréd ock bakverk till de dldre. Koket har en kontinuerlig
dialog med vardpersonal for att kunna ta hansyn till allergier och andra behov av
konsistensanpassning.

Koket har ett kontinuerligt behov av att férbattra ytor och maskiner. AMHM gav under &ret 2023
anmarkningar pa flera punkter och det har lett till att en del forbattringsarbete paborjats och de flera
atgardspunkterna pa AMHM:s lista ar atgardade.

Koket beaktar de aldres 6nskemal vid tex fodelsedagar samt att gora traditionella ratter till olika
hogtider.

Resultatanalys

Under aret har del av hyresintakten fran hyra av Lagunen omdisponerats till koket, vilket féranledde
en budgetandring. Ovriga externa intikter justerades i férandringsbudgeten att minska ndgot och
kostnader for semestervikarier och livsmedel att 6ka. Interna intdkter justerades pa grund av en
felaktig ursprunglig budget.

Med beaktande av forandringsbudgeten uppvisar kdket en positiv budgetavvikelse. Kostnader for
livsmedel har 6kat kraftigt under de tva senaste aren. Kdket har dock varit restriktiv vid inkép av
livsmedel, varfor kostnaderna inte fullt uppgar till de budgeterade.

x
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 24 805 35370 36765 72135 81798 9663 113,4%
A3250 Ovriga verksamhetsintakter 24805 35370 36765 72135 81798 9663 113,4%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -505273 -482965 -55000 -537965 -524922 13043 97,6%
A4110 Personalkostnader -287 687 -260901  -15000,  -275901 -282 304 -6403  102,3%
A4120 Loner och arvoden -233222 -215881  -150001 -230881 -234 830 -3949 101,7%
A4130 Lonebikostnader -54 465 -45020 -45020 -47 474 -2454, 105,5%
A4170 Koép av tjdnster -3633 -6 300 -6 300 -1494 4806 23,7%
A4200 Material, fornédenheter och varor -210824 -215764 -40 000 -255764 -237 237 18527 92,8%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -3129 -3887 -3887
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Totalsumma -480 468 -447595 -18235 -465830 -443 124 22706 95,1%
Tabellen innehéller endast externa poster.
x
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 82840 66 805 17 892 84697 80568 -4129 95,1%
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 82 840 66 805 17 892 84 697 80568 -4129  951%
Totalsumma 82 840 66 805 17 892 84 697 80568 -4129  95,1%

Tabellen innehaller endast interna poster.

7.2.Fastighet

Inom ansvarsomradet ingar fastigheten och tillkommande kostnader for fastighetsinventarier och
energikostnader. Fastighetsservicen har under 2023 fortsatt som en kdptjanst. Fran och med
1.7.2022 har ett 3-arigt kontrakt ingatts med ett fastighetsservicebolag.
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De budgeterade renoveringarna (investeringarna) genomfordes till stérsta del enligt plan. En storre
badrumsrenovering kombinerat med ytrenovering av boenderummen genomférdes simultant pa
Pellas och Mattas rehab.

Resultatanalys

Energikostnaderna beddémdes vid arets boérjan att bli exceptionellt héga. Priserna stabiliserades
under aret pa en lagre niva dn budgeterat. | samband med férandringsbudgeten bedémdes att 70
000 euro kunde omdisponeras for andra andamal. Under hésten uppkom information om
oférutsedda kostnader for fastighetsunderhall. Flertalet mindre reparationer uppkom och
varmekostnaderna blev inte sa laga som berdknades i samband med forandringsbudgeten. Under
december drabbades kokets kylkompressor av haveri, vilket medforde extra kostnader for hyra av
ersattande frysar och modul. Fastigheten ar gammal och fortsattningsvis finns behov av mindre och
storre reparationer och atgarder. Under aret har delar av hyresintakten for Lagunen flyttats fran
fastigheten till intakt for lokalvard och kok, vilket dven foranledde minskade intdkter i

forandringsbudgeten.

X

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 27877 153039 -65704 87335 78554 -8781 89,9%
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 27877 153039  -65704 87335 78 554 -8781  89,9%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -237 262 -321015 70000 -251015 -294348  -43333 117,3%
A4170 Kop av tjdnster -108116 -104 729 -104 729 -1243900  -19661 118,8%
A4200 Material, fornddenheter och varor -127766 -214786 70000 -144 786 -169 208 -24422 116,9%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -1380 -1500 -1500 -749 751 50,0%
Totalsumma -209 385 -167 976 4296 -163 680 -215793  -52113) 131,8%

Det finns inte nagra interna poster inom fastigheten
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8. Ekonomi

8.2Driftsekonomins utfall

Resultatrdakning budgetuppfdljning 01.01.2023-31.12.2023

Verksamhetsintakter
Forséaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Extra ordinara poster
Rékenskapsperiodens resultat
Rédkenskapsperiod.6ver- underskott

(externa poster)

Resultatrdakning budgetuppfdljning 01.01.2023-31.12.2023

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loéner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intékter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rdkenskapsperiodens resultat
Rédkenskapsperiod.6ver- underskott

Ursprunglig Forandringar Budget efter Bokslut Avvikelse Avvikelse
budget 2023 budget 2023 foérandring 2023 € %
5711338 -56 828 5654510 5379 866 -274 644 95,1
705 540 705 540 683 942 -21 598 96,9
25300 25 300 29 650 4 350 117,2
220 309 -9 998 210311 395 032 184 721 187,8
6 662 487 -66 826 6595661 6488491 -107 170 98,4
-4 211 800 -75 000 -4286800 -42350946 50 854 98,8
-815914 80 000 -735914 -724 512 11 402 98,5
-146 087 -146 087 -132 833 13 254 90,9
-361 405 -361 405 -403 947 -42 542 111,8
-718 233 30 000 -688 233 -658 589 29 644 95,7
-130 222 -130 222 -87 904 42 318 67,5
-6 383 661 35000 -6348661 -6243731 104 930 98,3
278 826" -31 826 247 000 244 760 99,1
121 121
94 94
-6 839 -15161 -22 000 -20 999 1001 95,5
-1120 -1120
-6 839 -15161 -22 000 -21 904 96 99,6
271 987 -46 987 225 000 222 855 -2 145 99,0
-271 987 46 987 -225 000 -222 855 2 145 99,0
o] 0 o o
0 0 0 0
(externa och interna poster)
Ursprunglig Forandringar Budget efter Bokslut Avvikelse Avvikelse
budget 2023 budget 2023 foérandring 2023 € %
5711338 -56 828 5654510 5379 866 -274 644 95,1
705 540 705 540 683 942 -21 598 96,9
25300 25 300 29 650 4 350 117,2
323 604 12 411 336 015 531717 195 702 158,2
6 765 782 -44 417 6721365 6625175 -96 190 98,6
-4 211 800 -75 000/ -4 286 800 -4 235 946 50 854 98,8
-815 914 80 000 -735914 -724 512 11 402 98,5
-146 087 -146 087 -132 833 13 254 90,9
-464 700 -22 409 -487 109 -540 632 -53 523 111,0
-718 233 30 000 -688 233 -658 589 29 644 95,7
-130 222 -130 222 -87 904 42 318 67,5
-6 486 956 12591 -6474365 -6380416 93 949 98,5
278 826 -31 826 247 000 244 760 99,1
121 121
94 94
-6 839 -15161 -22 000 -20 999 1001 95,5
-1120 -1120
-6 839 -15 161 -22 000 -21 904 96 99,6
271 987 -46 987 225 000 222 855 -2 145 99,0
-271 987 46 987 -225 000 -222 855 2 145 99,0
0 0 o [0}
] 0 0 0
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8.3 Interna fordelningar

Effektiverade serviceboendet tar del av interna kostnaderna for kok, fastighet samt
gemensamma kostnader inom institution.

Verksamhetskostnader totalt 103 295 |- 125 704
Effektiviserat serviceboende - 103 295 |- 22 409 |- 125 704 10981 |-
Verksamhetsintdkter totalt 103 295 22 409 125 704 10981
Kok 66 805 17 892 84 697 4129
Lokalvard 27 059 2 460 29519 362
Vardkansli 9431 2 057 11 488 15472

133 976
133976
133976
82839
28 183

22953

Varddygnskostnad

Tabellen nedan visar jamforelsen mellan budgeterad och forverkligad varddygnskostnad.

Institution
Demens

ESB

Grundavgift

8.4 Analys av vasentliga handelser i resultatrakningen

Enhetspriserna har justerats under aret for att motsvara verkliga varddygn och kostnad. Vid arets slut
kan konstateras att forsaljningsintdkterna, d v s kommunernas nettokostnader, ar drygt 274 000 euro
lagre dn vad som beddmdes i forandringsbudgeten. Nettodriftskostnaden har 6kat med cirka 135 000
euro eller 2,7 procent utifran bokslut 2022.

Ovriga intdkter dr hégre dn berdknat pa grund av att icke medlemskommun ersatt Oasen for extra
uppkomna personalkostnader. Detta medfor att intdkterna saval som personalkostnaderna ar lagre
for Oasens “normala” verksamhet, an vad siffrorna uppvisar. Under aret har extra personalkostnader
om cirka 175 000 euro utbetalats pa grund av ett stort omvardnadsbehov for en klient. De extra
uppkomna personalkostnaderna och motsvarande fakturerade intdkterna ska ses som en isolerad
handelse och kommer inte uppkomma under féljande verksamhetsar.

Personalkostnaderna &r lagre an berdknat pa grund av brist pa tillgang av personalresurser. Detta har
medfort att bemanningen under vissa perioder varit lagre dn planerat. Personalbrist har medfort
overtid samt att inhyrd personal anvdnts under aret. Avsaknaden av egen personal och liten
organisation har daven medfort hogre kostnader for experttjdnsterna dn vad som berdknades vid
budgetberedningen. Koptjanster for juridisk radgivning, IT samt konsultation dr hégre an vad som
planerades i budgetberedningen.

Kostnaden for livsmedel har 6kat vasentligt under senare aren och ar en av de varugruppen som
enligt ASUB haft hogsta prisdkningen pa Aland. Aven fastighetsrelaterade kostnader och material har
blivit markbart dyrare an under tidigare ar. Under hésten gjordes flertalet reparationer och atgarder
vilket foranledde hoga fastighetskostnader.
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8.5 Budgetandringar av forbundsfullmaktige

Foljande budgetandring gjordes av forbundsfullmaktige den 15.11.2023 (FFGE 278§) genom en
forandringsbudget. Den justerade ramen enligt nedanstaende tabell innehallande externa och

interna poster.

Budgetandringar resultatrakningen (interna och externa):

x
C10 ALLMAN FORVALTNING -685 032,00 80 000,00 -605 032,00
C21 ESB Liljan -574 321,00 -22 409,00 -596 730,00
C22 INSTITUTIONSVERKSAMHETEN -3624 393,00 -36 542,00 -3 660 935,00
C25 Kok -380 790,00 -343,00 -381 133,00
C28 FASTIGHET -167 976,00 4 296,00 -163 680,00
C30 FINANSIERING 5711 338,00 -56 828,00 5654 510,00
C32 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -6 839,00 -15 161,00 -22 000,00
C35 AVSKRIVNINGAR -271 987,00 46 987,00 -225 000,00
Totalsumma -

Budgetandringar investeringar:

T

C2 INVESTERINGAR - 545178 125178 |- 420 000
Totalsumma - 545 178 125178 - 420 000

Forbundsfullmaktige beslutar om det totala beloppet for investeringar. Forbundsstyrelsen kan
omdisponera mellan olika projekt, men inom det totala investeringsanslaget.

8.6 Fordelning av grundavgift

Fran och med 2016 uppbérs for varje plats andel en grundavgift. Grundavgiften motsvarar den
enskilda platsandelens andel av verksamhetens fasta kostnader, sasom fastighetsutgifterna,

forvaltningen och ledningen inom vard och kok.

Foljande kostnadsstallen ingar i grundavgiften:

- Allman foérvaltning (inklusive kokschef, 6verskotare, vardkoordinator och Hemgarden)

- Fastighetskostnader: fastighetsskotare, uppvarmning, el, material, kop av tjanster

- Finansieringskostnader
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Faststalld

Budget 2023 Budgetdndring budget Totalt  Bokslut 2023
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 153 039 -65 704 87335 92 278
A3240 Underst6d och bidrag 13724
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 153 039 -65 704 87335 78 554
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1006 047 150 000 -856 047 -879 866
A4110 Personalkostnader -541 259 80 000 -461 259 -428 295
A4120 Loner och arvoden -377 337 -377 337 -359 759
A4130 Lonebikostnader -163 922 80 000 -83 922 -68 536
A4170 Ko6p av tjanster -206 996 -206 996 -262 396
A4200 Material, fornddenheter och varor -226 292 70 000 -156 292 -188 426
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -31 500 -31 500 -749
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -6 839 -15 161 -22 000 -21904
Totalsumma -859 847 69 135 -790 712 -809 492

Tabellen nedan specificerar nettokostnaderna som ingar i grundavgiften.

Faststdlld budget

Budget 2023 Budgetandring totalt Bokslut 2023
C10 ALLMAN FORVALTNING -685 032,00 80 000,00 -605 032,00 -571 794,30
C28 FASTIGHET -167 976,00 4 296,00 -163 680,00 -215793,48
C32 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -6 839,00 -15 161,00 -22 000,00 -21 904,40
Totalsumma -859 847 69 135 -790712 -809 492

Grundavgiften om 809 492 euro delas mellan alla 4garkommuner, kommuner och kommunalférbund
baserat pa anvdnda platser den forsta varje manad. Grundavgiften uppbérs dven om platsandelen
inte anvands, savida andelen inte nyttjas avannan kommun.

Brando 12 164,50 11882,31
Ecker6 4 6,6% 5,7% 46 446,27 45 368,82
Finstrém 12 19,7% 18,9% 152 609,18 149 068,98
Geta 2 3,3% 2,5% 19 905,55 19 443,78
Hammarland 2 3,3% 2,9% 23 223,14 22 684,41
Jomala 25 41,0% 45,8% 370 464,32 361 870,35
Kumlinge 2 3,3% 2,5% 19 905,55 19 443,78
Kokar 1 1,6% 0,8% 6 635,18 6 481,26
Lemland 5 8,2% 7,1% 57 504,91 56 170,92
Lumparland 2 3,3% 2,5% 19 905,55 19 443,78
Sottunga 2 3,3% 3,1% 25 434,86 24 844,83
Sund 2 3,3% 2,5% 19 905,55 19 443,78
Vardo 1 1,6% 1,0% 7 741,05 7 561,47
Icke medlemskommuner

KST 3,4% 27 646,59 27 005,25
Sammanlagt 61 100% 100% 809 492,18 790 713,72

Férdelning av driftskostnader

| tabellerna anges de berdaknade varddygnspriser som kommunerna debiteras for enskilda vardtagare som
vardas pa Oasen boende-och vardcenter. Kommunens varddygnspris for en enskild vardtagare varierar
beroende pa vardtagarens egenandel, som i sin tur ar beroende av vardtagarens inkomster.

Icke medlemskommuner debiteras en 25-procentig forhojning pa nettokostnaden, ifall inte férbundsstyrelsen
beslutat annat. Detta paslag - en summa om 7 274 euro for institutionsvardens del och 48 850 euro for
demensvardens del - tillfaller garkommunerna och &r noterat i kolumnen “fordelning av forhojning icke-

medlem”.
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FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER INSTITUTION, EXKLUSIVE GRUNDAVGIFT

Brandd 295 89 531,40 8099,29 120,71 81311,40 - 336,34 80 975,06 84 375,20
Eckero 142 43 096,47 2998,20 58,11 40 040,16 - 161,90 39 878,26 42 465,15
Finstrém 1359 412 451,44 51920,63 556,11 359 974,70 - 1549,45 358 425,25 371639,45
Geta 98 29 742,64 5580,29 40,10 24 122,24 - 111,73 24 010,51 33 306,00
Hammarland 379 115 025,09 11395,43 155,09 103 474,57 - 432,11 103 042,46 101 305,75
Jomala 3550 1077 411,78 116 087,38 1452,67 959 871,73 - 4 047,50 955 824,24 953 939,35
Kumlinge 301 91352,38 12 819,85 123,17 78 409,36 - 343,18 78 066,18 75771,15
Lemland 200 60 699,26 7 318,10 81,84 53 299,31 - 228,03 53071,29 58 840,60
Sund 3 910,49 68,40 1,23 840,86 - 3,42 837,44 8 604,05
Vardo 53 16 085,30 1208,40 21,69 1485521 - 60,43 14 794,79 8 604,05
Forhojning icke-

Icke il ' dl;

KST 96 29 135,64 - 39,28 29 096,36 7 274,09 36 370,45 30183,78
Summa 6476 1965 441,89 217 495,97 2 650,00 1745 295,92 7 274,09 1745 295,92 1769 034,53

Bruttokostnad per anv varddygn
Vardavgifter per anv varddygn

Gvriga inkomster per anv varddygn

Nettokostnad per anv varddygn

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER DEMENSVARD, EXKLUSIVE GRUNDAVGIFT

Eckerd 195875,76  18210,25 13 882,04 163 783,47 412473 159 658,74 171 033,60
Finstrom 2122 651486,47 100583,16 4617194 50473137 - 13 718,91 491012,46 568 953,96

Hammarland 204 62 631,12 1062,63 443877 57129,72 - 1318,88 55 810,84 57 456,60
Jomala 3170 973 238,51 154 056,64 68975,04 750206,83 - 20 494,32 729 712,50 861 047,28
Lemland 637 195568,75 2836527 13 860,28 15334319 - 4118,26 149 224,93 162 481,92
Sottunga 565 173463,65 2225886 12 293,66 138911,13 - 3652,77 135 258,35 146 714,76
Sund 217 66 622,32 7 789,40 4721,64 54 111,29 - 1402,92 52 708,36 48 904,92
Vardo 3 921,05 163,74 65,28 692,03 - 19,40 672,63 8284,44
Icke medlems-kommuner Forhojning icke-medlem

KST 685 210 305,48 14 904,70 195 400,78 48 850,20 244 250,98 224 146,04
Summa 8241 2530113,11 332489,95 179313,35 2018 309,81 48 850,20 2018309,81 2249 023,52

Bruttokostnad per anv varddygn
Vardavgifter per anv varddygn

Ovriga inkomster per anv varddygn

Nettokostnad per anv varddygn

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER ESB, EXKLUSIVE GRUNDAVGIFT

Ovriga kommuner - - - R R
Jomala 3489 711 973,30 96 074,05 31 986,24 583 913,01 592 713,66

Summa 3489 711973,30 96 074,05 31986,24 583 913,01 592 713,66

Bruttokostnad/varddygn
Vardavgifter per anv varddygn
Ovriga inkomster per anv varddygn
Nettokostnad per anv varddygn
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8.7 Avskrivningsutgifter

Avskrivningarna for 2023 var budgeterade till 225 000, inklusive forandringsbudget, och utfall ar
222 855,15.

Brando 653,36 688,52
Eckero 4 14 613,45 14 754,09
Finstrom 12 43 840,36 44 262,28
Geta 2 7 306,73 7 377,05
Hammarland 2 7 306,73 7 377,05
Jomala 25 91 334,08 92 213,08
Kumlinge 2 7 306,73 7 377,05
Kokar 1 3 653,36 3 688,52
Lemland 5 18 266,82 18 442,62
Lumparland 2 7 306,73 7 377,05
Sottunga 2 7 306,73 7 377,05
Sund 2 7 306,73 7 377,05
Vardo 1 3 653,36 3 688,52

8.8 Investeringsutfall

Faststalld Avvikelse
Budget 2023 Budgetdndring budget totalt Boskslut 2023 efter andring Proc, forbr.

9002 Férnya IT enligt plan -54 500 54 500

9302 Diverse braskande renoveringar fastighet -21700 -42 656 -64 356 -117 586 -53 230 182,7%
9303 Badrumsrenovering mm -318 578 78578 -240 000 -248 276 -8276 103,4%
9308 Altan - -

9321 Luftvdrmepumpar -25 000 -6531 -31531 -31531 100,0%
9322 Solceller -95 400 33287 -62 113 -50 198 11915 80,8%
9323 Korridorer mm -18 000 -4 000 -22 000 -22 801 -801 103,6%
9324 Trapphiss -12 000 12 000

Totalsumma -545 178 125178 -420 000 -470 392 -50 392 112,0%

Investeringarna finansieras genom egna medel och Ian. Egna medel erhalls genom att
kommunalférbundet debiterar avskrivningskostnader av medlemskommunerna.

Forbundsfullmaktige beslutade att de budgeterade investeringsutgifterna skulle minskas med

125 178 euro och totalt uppga till 420 000 euro. Kommunstyrelsen konstaterade under FST 148 § att
det uppkommit oférutsedda och bradskande renoveringsatgarder. Vid sanering av Glantan framkom
brister i grundlaggande konstruktioner. Aven kostnader for Liljans kansli var vdsentligt dyrare dn vad
som forutsags vid planeringen. Under aret har flertalet mindre investeringar bokforts pa “bradskande
renoveringar” men huvudsakligen ar 6verskridningen beroende av renoveringen av Glantan samt
Liljans kansli.

Badrumsrenoveringen var arets storsta projekt och under hésten bedéomdes att medel om drygt

78 500 kunde omdisponeras till andra projekt. Vid arets slut konstateras ett underskott om 8 276
euro for projektet. Avsaknaden av ordinarie forbundsdirektor har forsvarat uppfoéljning och kontroll
av projekten.
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9. Personalbokslut

9.1 Personallaget och utmaningar

Férvaltning

Strukturella forandringar inom organisationen paborjades under ar 2023. En HR- tjanst tillsattes
under hosten, dock blev den vakant efter ett par manader. Organisationen ar starkt
personbunden vilket gér hela organisationen sarbar och skor vid bortfall av personal. Under aret
2023 koptes dven timresurser for att avlasta vardkoordinatorn i och med att tva
avdelningsskotare sade upp sig.

Arbete med att omstrukturera avdelningsskotarna till omvardnadsledare inleddes och intern
rekrytering paborjades. | och med att HR-tjansten blev vakant och vikarierande férbundsdirektor
slutade, stannade hela omstruktureringsprocessen i vantan pa ny férbundsdirektor.

Vard- och omsorgspersonal

Tillgangen till behorig personal ar bland de stérsta utmaningarna som arbetsgivaren har. Detta
galler dven Oasen som arbetsgivare. Det ar stor omsattning pa vard- och omsorgspersonalen. Det
atgdr mycket personresurser pa rekrytering. Aven om tillgdngen till inhoppare och andra tillfilliga
vikarier finns ar det tungt for vardpersonalen att kontinuerligt skola in nya kollegor. En tillfallig
resurs som inringare anstalldes under aret for att avlasta vardpersonalen. Oasen har en
poolverksamhet dar en narvardare ar anstalld och ska i forsta hand tacka akuta vikariebehov.
Poolverksamheten behover utvarderas under ar 2024.

Vardtyngden pa avdelningarna 6kar i och med att klienternas vard- och omsorgsbehov 6kar och
de behover mycket hjalp. Sjukfranvaro hos personalen omfattas av bland annat ledrelaterade
sjukdomar och en del utmattningssymtom. Tidvis har Oasen haft hog sjukfranvaro men under
2023 har sjukfranvaron sjunkit jamfort med tidigare ar.

Arbetsgivaren har satsat pa tidiga insatser, stérre maojlighet for personalen att kunna paverka sitt
arbete och ett tatt samarbete med personalhalsovarden dar man har stravat till att hitta
individuella anpassningar i arbetet.

Sjukfranvarodagar
perioden januari-december, 2019 - 2023

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000 IIII
500

0

Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022 Ar2023
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Sammanstéllningen 6ver sjukfranvaro innefattar sjukfranvaro full 16n, sjukfranvaro 2/3 16n samt
sjukfranvaro utan 16n. Antalet sjukdagar ar 2023 uppgick till 2 682 dagar, vilket dr en minskning fran
foregaende ar med 38 %. Detta innebéar i medeltal ca 34 sjukdagar per anstélld (51 ar 2021), en
minskning om 17 dagar/per anstalld.

1-3 dagar* 238 172 219 131
4-9 dagar ** 63 107 66 119
10 kalenderdagar eller mera 45 83 94 103
Sjukledighet, full I6n 1231 1883 2019

Sjukledighet, 2/3-del 16n 343 904 899

Sjukledighet utan 16n 189 88 434
Arbetsolycksfall 70 12 53

Sjukfranvaro 1763 2875 3352

Rehabilitering u 16n 5 31

Rehabilitering m [6n 57 5

Vard av sjukt barn 99 434 108

Graviditets- och foraldraledigheter 945 1678 720

Vardledighet 1031 1012 643

Tjanstledighet oavlonad 1849 211 952

Tjanstledighet avlonad 18 11 112

Kurs 18 10

Studieledighet 545 652

Ovrig franvaro 9 2 8

Totalt 6 347 6 297 6 646

Dagar sjukfranvaro (i snitt) per anstilld 21 33 39
Sjukfranvaroprocent 6% 9,3% 10,8%
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Forbundskansliet

Forbundsdirektor 1,05 1,02 0,99
Ekonom 0,36 0,92 1
Lonerdknare 1,71 1,32 0,94
Demensprojekt

Vardverksamhet

Overskétare/HR fran 2023 1,33 0 1,09
Vardkoordinator 0 1 0
Sjukskotare 7,24 6,85 6,23
Narvardare pool 0,8 1,15 1,1
Fysioterapeut 1,98 2,23 1,92
Ledande sysselsattning 1 1 1
Sysselsattningsterapeut 1,1 1,15 1,07
Avdelning Liljan

Avdelningsskotare 0,91 0,66 1,15
Narvardare 9,05 7,05 8,79
Avdelning Solsidan

Avdelningsskotare 1 1 1,07
Narvardare 11,7 11,39 11,53
Avdelning Mattas demens

Avdelningsskotare 1 1,11 0,53
Narvardare 13,76 11,82 12,85
Assistenter

Avdelning Pellas

Avdelningsskodtare *inki 0,78 1,02 0,38
projektledare

Narvardare 18,85 16,41 15,76
Kok

Kokschef 1 1 1
Kock 5,83 5,03 5,38
Fastighet

Fastighetsskotare 0 0,24 0,17
Anstaltsbitrade 4,12 4,31 4,71
Summa 84,57 85,43 87,92

Da man analyserar och jamfor antalet heltidstjdanster i budgeten och utfallet 2023, finns en
diskrepans om 4,6 tjanster. Differensen beror pa att man i budgeten hanterar fastanstallda och
vikarier pa annat satt. | bokslutet har man slagit ihop de facto heltidstjanster med vikarier, vilket gor
att siffran ar hogre an i budget. De budgeterade medlen for korttidssjukfranvaro har darmed
konverterats till heltidstjanster. Oasen har fran och med forsta januari 2024 nytt I6nesystem, vilket
innebar att en utveckling av nuvarande rapportering mojliggors.
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Konsfordelningen

Fordelning mellan man och kvinnor

m Kvinnor = Man

Aldersfordelning
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Flera vardare narmar sig pensionsaldern de kommande aren. En positiv trend kan ses dar manga
pensionerade vardare fortsatter att gora inhopp pa sin “gamla” arbetsplats.

Friskvard och rekreation

Oasens personal har till sitt forfogande enligt anstallningsgrad ett friskvardsbidrag for maximalt 150
euro. Under 2023 &ndrades det till att man sjalv fick valja pa vilken tjanst man satte sin
friskvardspeng motion/kultur och/eller massage. Tjansten képs av postens friskvard. Under 2023
anvandes 8 313,90euro till motion, 699 euro till kultur och 3 643 euro till massage. Anvandningen
okade fran féregaende ar pga 6kad frihet att vilja 6nskad form av friskvard.

Julfesten holls 2023 pa Silverskar vilket var uppskattat.

Avdelningarna har kunnat halla planeringsdagar vilket har varit viktigt for kontinuiteten pa
avdelningarna. Planeringsdagarna har fokuserat pa att uppdatera rutiner och processer. Tidvis har
ldget varit utmanande pga. avsaknad av vardledning

Planeringsdag med dmnen som berdrt empatitrotthet inom varden, diskussion kring arbetsgladje och
olika hjalpmedel som checklistor och rutiner har hallits.

Personalen har dven gjort olika utflykter till Ramsholmen, Maxinge och svampplockning.
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Fortbildning

Ordinarie personal deltar i RAl-skolningar som sker via natet.

Laroavtal ges till intresserade. Under ar 2023 utexaminerades en elev i ldroavtal och handhar nu en
ordinarie befattning. Tre personer har pagaende ldroavtal.

Foljande fortbildning har ordnats for personalen:

Munhalsa och vard

Informationstillfille om VIS-projektet (vardinformationssystemet) inom AHS.
Konsekvenser av ororlighet

Livraddande forsta hjalp 4 timmar

Betydelsen av levnadberattelsen i varden av aldre personer
Kompressionsbehandling.

Hygien, infektioner och smittspridning.

Handledning i bemdétande och vard av klienter med psykisk ohélsa.

Fysioterapeuterna har aktivt varit involverade i kvalitetsteamen och har ordnat forevisningstillfallen
under aret, sdsom foérevisning av den nyinkopta Raizer, som pa ett |att satt tar upp personer som
ramlat pa golvet upp i sittande/staende stillning samt gett férevisning av benlindning,
kontrakturprofylax samt gett information fran kurs ”verktyg fér god demensvard”.
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BOKSLUTSKALKYLER



10. Bokslutskalkyler

10.1RESULTATRAKNING 01.01.2022-31.12.2023

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintékter
Awgiftsintakter
Understdd och bidrag
Owriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och aroden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor

Owriga verksamhetskostnader
Verksamhetsbidrag
Finansiella intékter och kostnader
Réanteintékter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

Extraordindra poster

Rakenskapsperiodens resultat

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

01.01-31.12.23

01.01-31.12.22

6 004 994
5217 967
668 173
25433

93 420

-5 786 601

-3 856 886

-762 515
-110 977
-399 159
-549 731
-107 333

218 393

-2 996

3

64

-2 761

-302

215 397

-215 397
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10.2 BALANSRAKNING 31.12.2023

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Sa Immateriella tillgdngar
Materiella tillgangar
Tomter
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Sa Materiella tillgadngar
Placeringar
Owriga fordringar
Sa Placeringar
SA BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Donationsfonder
Owiiga forvaltade medel
SA FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar Av medlemskommuner
Sa Kortfristiga fordringar
Kassa-och banktillgodohavanden
SA RORLIGA AKTIVA
TOTALT AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

SA EGET KAPITAL

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfonder
Owrigt forvaltat kapital

SA FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Owriga skulder
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Skulder till leverantorer
Erhallna forskott
Owriga skulder
Resultatregleringar
SA FRAMMANDE KAPITAL
TOTALT PASSIVA

31.12.2022

8 641
8 641

126

618 197
904 095
17 469

1539 887
2814

35 104
37918

1 586 446

2648
61 259

63 908

530 165
188 310
209 777
928 251
402 878
1331129
2981 482

1094 818

1094 818

2648
61 259

63 908

351 323

36 487
372 281
184 701
877 965

1822 757
2981 482
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10.3 FINANSIERING

01.01- 01.01- Budget Foréandrings budget | Avvikelse
31.12.2023 31.12.2022 2023 budget 2023 mot budget
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 222 855 215 397 271987 -46 987 225 000 -2 145
Extraordinéra poster 0 0 0 0 0
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -470 392 -418 545 -545 178 125178 -420 000 -50 392
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -247 537 -203 148 -273 191 78 191 -195 000 -52 537
Finansieringens kassafléde
Forandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan 207 374 159 920 270 000 270 000 -62 626
Minskning av langfristiga lan -71120 -71120 71120
Foérandring av kortfristiga 1&n 25578 14 444 30000 30000 -4 422
Forandringar i eget kapital -98 043 -98 043 -98 043 0
Ovriga férandringar i likviditeten
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kap.
Forandring av omséttningstillgdngar
Forandring av fordringar 194 953 -109 325 -15 000 -15 000 209 953
Forandring av rantefria skulder 42 787 -391 001 -20 000 -20 000 62 787
Finansieringens kassaflode 372648 -325962 228 880 -133 043 95 837 276 811
Forandring av likvida medel 125111 -529 109 -44 311 -54 852 -99 163 224 275
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 527 989 402 878 303714 224 275
Likvida medel 1.1 402 878 931 987 402878 0
125111 -529 109 -99 164 224 275

11 Noter till bokslutet

Not angdende férvaltade medel
Thure Nordenfelts minnesfond

Kommunalférbundet De Gamlas Hem erhéll ar 2002 del av fastighet genom testamenterat arv efter

Thure Nordenfelt. Fastigheten saldes och kommunalférbundets intakter fran fastighetens férsaljning
uppgick till 69 502,43 euro. Dessa medel placerades i fonden Alandsbanken Euro Bond B och fonden
fick namnet Thure Nordenfelts minnesfond.

Fondens medel ska enligt testatorns vilja anvandas for underhall och utvidgning av De Gamlas Hem.
Fondens kapital ska forvaltas atskilt fran De Gamlas Hems &vriga egendom.

Forbundsstyrelsen besluter om anvandningen av medel fran fonden utgaende fran testatorns vilja.
Kostnaderna uppkomna genom fonden ska tackas ur fondens medel. 2022 byggdes en altan vid
matsalen fér 46 102,19 euro. Under 2023 har medel om 13 004,85 anvants for inkép av utemaobler
och solskydd till altanen.

Marknadsvardet for placeringen per den 31.12.2023 &r 34 885,08 euro (90 019,88 euro 31.12.2022).

Not angdende kostnadsférdelningsprincip

Allmdn férvaltning
Nettokostnaderna for allman forvaltning, utom styrelsens disponibla medel, férdelas till
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grundavgiften. Anvands styrelsens disponibla medel sa belastar kostnaden det kostnadsstalle det
beror.

Institution
Overskétarens ldnekostnader belastar grundavgiften.

Demensavdelningarnas I6nekostnader belastar demensavdelningarna och vanliga institutionens
I6nekostnader belastar institutionen.

For ovriga kostnader inom institution sa gors en intern férdelning dar demensavdelningarna belastas
med 25/55 eller 25/45 (antalet anvanda platser) av kostnaderna och institution 20/55 eller 20/45
(antalet anvanda platser) av kostnaderna. Berér kostnaden dven effektiverat serviceboende deltar de
i fordelningen med 10/55 (antalet anvdnda platser).

Bruttokostnaden férdelas enligt antalet varddygn.

Vardintdkterna fordelas till vardtagarens hemkommun, vilket innebér att bruttokostnaden per
varddygn ar lika for alla kommuner men inte nettokostnaden eftersom den beror pa vardtagarens
betalningsférmaga.

Effektiverat serviceboende

Effektiverade serviceboendet tar del av de interna kostnaderna for kok, fastighet, lokalvard samt
gemensamma kostnader inom institution, se mer detaljerat under interna férdelningar.
Nettokostnaderna fordelas enligt antalet varddygn.

Kok
Kokschefens lonekostnader belastar grundavgiften och ar kostnadsford under allman foérvaltning.

En intern férdelning gors dar ESB belastas med 10/55 av kdkets nettokostnader och institutionen
45/55 av kokets nettokostnader.

Institutionens nettokostnader férdelas enligt platser mellan demens och vanlig institution sa att
demens belastas med 25/45 och vanlig institution 20/45.

Fastighet
Hela kostnadsstallet fastighetsskotsel belastar grundavgiften.

Lokalvard
Kostnader for lokalvard gors en intern fordelning dar ESB far 10/55 av kostnaderna och institutionen
far 45/55 av lokalvardens kostnader.

Grundavgift
Grundavgiften baserar sig pa anvanda och obelagda platser. Obelagda plaster fordelar sig mellan
kommunerna som inte nyttjar egna platser vid manadens forsta dag.

Uthyrning av avdelning Mattas rehab

KST hyr 7 platser pa Mattas rehab-avdelningen. Fran och med 2024 hyr KST avdelningens alla 9
platser. KST deltar i Oasens kostnader genom att betala en hyra som baserar sig pa delar av
grundavgiften enligt férdelningen 7/67 (9/67 efter att renoveringen &r klar) samt motsvarande
fordelning av avskrivningarna. Kostnader for kbk och lokalvard férdelas enligt samma princip.
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Noter angdende personal, personalkostnader och revisorarvoden.

Antalet anstallda 31.12.2023
2023 2022
Allman forvaltning 2,44 3,12
Effektiverat serviceboende 8,43 9,96
Institutionsvard 58,39 60,54
Kok 6,23 6,83
Fastighetsskotsel 4,12 4,12
Totalt 79,61 84,57
2023 2022
Arvoden till revisorer 10 895,00 11 380,00
Personalkostnader
2023 2022 Férandring
Loner och arvoden 4235946 3 856 886 379 060
Lonebikostnader 857 345 873492 -16 147

Summa 5093 291 4730378 362913




Noter angdende tillimpade boksluts principer

Viirdering av bestdende aktiva

Materiella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Planavskrivningarna har beraknats utgaende fran en pa férhand upprattad

avskrivningsplan.

Viérdering av placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgift.

Debitering av grundavgift

Grundavgiften per platsandel slutregleras utgaende fran bokslutet.

Under pagaende verksamhetsar debiteras grundavgiften I6pande enligt plats andel den forsta varje manad.
Efter rakenskapsarets slut raknas den slutliga grundavgiften ut, baserade pa reella kostnader. Det betyder

att medlemskommunerna kan fa en aterbetalning eller tillaggsbetalning gallande grundavgiften.
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Noter till balansrakningen

Aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar Datorprogram
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 8 641,21

Okning under rikenskapsperioden

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden

Minskning under rakenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Avskrivning under rdakenskapsperioden 8641,21
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 0,00

Fasta konstruktioner Maskiner och

Materiella tiligangar Markomraden  Byggnader o anordningar inventarier Sammanlagt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 126,14 618 196,73 904 095,17 17 469,09 1539 887,13
Okning under riakenskapsperioden 470 391,79

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster

Avskrivning under rdakenskapsperioden 58 504,93 150 352,08 5356,93

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 126,14 559 691,80 1224 134,88 12112,16 1796 064,98
Aktier o

Placeringar Anslutningar andelar  Sammanlagt

Anskaffningsutgift 1.1 35 103,60 2 813,96 37 917,56

Okning

Minskning

Anskaffningsutgift 31.12 35 103,60 2 813,96 37 917,56

Bokforingsvarde 31.12 35 103,60 2 813,96 37 917,56

Medlemskommunernas andel av grundkapitalet

Kommun Andelar 2023 Andelar 2022
Brando 1 16 341 1 16 341
Eckero 4 65 362 4 65 362
Finstrom 12 196 087 12 196 087
Geta 2 32681 2 32681
Hammarland 2 32681 7 114 384
Jomala 25 408 514 25 408 514
Kumlinge 2 32681 2 32681
Kokar 1 16 341 1 16 341
Lemland 5 81703 5 81703
Lumparland 2 32681 2 32681
Sottunga 2 32681 1 16 341
Sund 2 32681 4 65 362
Vardo 1 16 341 1 16 341
61 996 774 67 1094 818

Under 2023 har grundkapitalet minskat till 61 andelar och 996 774 euro. Det minskade
grundkapitalet ar aterbetalt till Hammarlands kommun.
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Passiva
Lan fran finansinstitut, kort och langfristiga skulder
Oasen har under 2023 upptagit ett Ian fran Andelsbanken om totalt 270 000 euro.

Vid arsskiftet uppgar skulderna till 620 761,66 euro.

Langfristigt 1an 558 696,58
Kortfristigt 1an 62 065,08
Totalt 620 761,66

Utover lan har kommunalférbundet utékat kreditlimiten med 350 000 euro under 2023.
Den totala kreditlimiten uppgar till 500 000 euro. 31.12.2023 var
kreditlimiten helt outnyttjad.

Resultatregleringar, skulder

2023 2022
Periodisering av loner/semesterloner 621 782,54 662 497,58
Periodiserade kommunandelar 307 600,16 203 417,50
Ovriga 23 766,25 12 049,78
Totalt 953 148,95 877 964,86
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12 Avskrivningsplan

Enligt bokforingslagen ska en avskrivningsplan uppgoras.
| planen ska bade avskrivningstid och avskrivningsmetod definieras.
Avskrivningsmetod: Linear

- samma eurobelopp per ar under hela avskrivningstiden
- ett fast %-tal raknat pa anskaffningsutgiften.

Restvardesavskrivning

- ett fast %-tal rdknat pa utgiftsresten
- utgiftsresten = Anskaffningsutgiften - gjorda avskrivningar

Endast anskaffningar som anvands for flera an en rakenskapsperiod aktiveras.

Anskaffningsutgiften for en grundférbattring adderas till den icke avskrivna anskaffningsutgiften.

Endast anskaffningar med ett varde av minst 10,000 euro exkl. moms aktiveras.

Materiella tillgangar Avskrivningsmetod

e Byggnader- och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linedr avskrivning 20 ar (20-50 ar)

e  Fasta konstruktioner och anordningar

Fasta lyft- och flyttanordningar Linear avskrivning 15 ar (15-20 ar)
Fjdarrvarmenat Linear avskrivning 20 ar (20-30 ar)
Telefonnat, central o. abonnentcentr. Linear avskrivning 10 ar (10-12 ar)
Ovriga fasta maskiner, anordn. o. konstr. Linear avskrivning 10 ar (10-15 ar)
e  Maskiner och inventarier Restvardesavskrivning 30 % (30—40 %)
e  ADB-utrustning Restvardesavskrivning 30 % (30—40 %)
e Bilar Restvardesavskrivning 30 % (25—-30 %)
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13 Underskrifter

Styrelsen konstaterar att kommunalférbundet har ett nollresultat vilket inte féranleder atgarder.

Pa kommunalférbundets och Oasen boende- och vardcenters vagnar:

Jomala den xx.3.2024

Edgar Kalm Rolf Karlsson

Forbundsstyrelsens ordférande Forbundsstyrelsens vice ordférande
Susanne Blomguvist Sandra Listherby

Ledamot Ledamot

Susanne Nordberg Ulla-Britt Dahl

Ledamot Ledamot

Thomas Snallstrom Ann-Christine Osterbacka

Ledamot Forbundsdirektor

43



14 Revisorsanteckning

Over verkstilld revision har avgivits revisionsberittelse.

Jomala den 2024

Robert Lindfors
Ordférande for revisorerna

Krister Rehn, OFGR, GR
BDO Audiator Ab, revisionssamfund

Linda Kuitunen

Vice ordforande
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15 Forteckning over bokforingsbocker, verifikatslag och redogorelser
for arkivering

Egentliga bokforingsbocker

Bokféringsprogram — Abilita Ekonomiférvaltning

| bokforingssystemet Abilita ar foljande anpassat: leverantorsreskontra, forsaljningsreskontra samt
I6neprogram.

Dagbok - datalistor och elektroniskt format genom backup av ekonomisystemet.
Huvudbok - datalistor och elektroniskt format genom backup av ekonomisystemet.

Balansbok — inbunden for perioden

Verifikatslag/Registreringspunkter

Leverantdrsreskontra verifikatserie 100
Forsaljningsreskontra verifikatserie 400
Memorialverifikat verifikatserie 500
Loner verifikatserie 900

Bokféringens arkivering

Balansbok - varaktigt

Dagbok - 10 ar

Huvudbok - 10 ar

Verifikat i nummerordning - 6 ar

Budget - varaktigt

Korrespondens, dvs diarieférda handlingar - varaktigt
Protokoll - varaktigt

Anstaltverksamhetens arkivering

Diarier och journaler - varaktigt



