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1. OASEN BOENDE- OCH VARDCENTER

1.1. OASENS VERKSAMHET

Oasen boende- och vardcenter (i fortsattningen ”Oasen”) &r ett kommunalférbund dér
kommunerna Brandd, Eckerd, Finstrom, Geta, Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kokar, Lemland,
Lumparland, Sottunga, Sund och Vardo ager platser.

Verksamheten vid Oasen bestar i huvudsak av institutionsvard for de 13 medlemskommunernas
dldre invanare, dven om verksamheten under senare ar har breddats. Oasen é&r ett
kommunalférbund som tidigare hette De Gamlas Hem. Sedan slutet av ar 2017 ar verksamheten
registrerad som Oasen boende- och vardcenter.

En av verksamhetens dvergripande malsattningar ar att svara mot medlemskommunernas behov
av service inom vardomraden som medlemskommunerna inte tillgodoser pa egen hand. Oasen
bedriver sin verksamhet i titt samarbete med medlemskommunerna och Alands hilso- och
sjukvard (AHS).

De boende pa Oasens institution behover i regel storre insatser av sjukvard och omsorg an vad
kommunernas serviceboenden har méjlighet att erbjuda. Utéver vard och omsorg erbjuds Oasens
boende dven regelbundna mojligheter till kognitiv och fysisk trdaning. Det ordnas darutover
gemensamma trivselskapande aktiviteter och utevistelser enligt var och ens férmaga. Varje
boende faren individuell vardplan som tar den enskildes 6nskemal, behov och historia i beaktande.
Pa Oasens avdelningar finns sammanlagt 67 platser. Kommunalférbundets hégsta beslutande
organ ar forbundsfullmaktige.

1.2. VERKSAMHETENS LANGSIKTIGA MALSATTNINGAR

- Att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard fér boende i
syfte att framja de boendes hélsostatus och upplevda hélsa

- Att bedriva en sadan vard- och omsorgsverksamhet att de boende aktiveras pa ett
individuellt satt och sa att deras vardag kanns sa meningsfull som majligt och att se till
att inom- och utomhusmiljon upplevs vdalkomnande och trivsam

- Ge medlemskommunerna tillgang till kvalitativ institutionsvard

- Att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt satt med de boendes basta som
utgangspunkt

- Att utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna

- Att uppratthalla en funktionsduglig fastighet genom regelbundet underhall



2 FORBUNDSDIREKTORENS OVERSIKT

Verksamhetsaret 2022 visar pa manga satt att vi gar mot ljusare tider. Trots en stenig borjan pa
aret med fortsatt allvarliga konsekvenser av covidpandemin for bade boende och personal, har vi
tillsammans pa manga satt anda funnit bade arbetsgladjen och motivationen for att fortsatta
arbeta foér vara boendes basta. Tack vare verksamhetsutvecklingsprojekt under aret har
personalen tillsammans med styrelsen och fullmaktige satt upp mal for att forbattra varden,
uppdatera IT samt effektivera och kvalitetssakra férvaltningen. Genom att analysera behovet och
implementera tillsattandet av vakanta tjanster, ser vi med tillférsikt att 2023 kommer att kunna bli
ett verksamhetsar dar Oasen kan stabilisera och samtidigt utveckla verksamheten. Genom att
uppdatera arbetsrutiner och -moment kan vardpersonalen &nnu mera fokusera pa
kdrnverksamheten. Pa sa satt kan planer ldggas for en mojlig framtidsvision — att Oasen blir
Nordens basta boende for befolkningen i medlemskommunerna.

Utmaningarna med att rekrytera bade utbildad personal och vikarier och inhoppare har fortsatt.
Sjukfranvaron minskade gladjande nog under sista kvartalet, men ar fortsatt hog. Minskningen har
haft positiva effekter for verksamheten och speciellt trygghetsmassigt for vara boende nér
personalen inte byts i samma grad som under de tre forsta kvartalen.

De planerade renoveringarna genomfordes till storsta del enligt plan. Huset fortsatter att bjuda pa
overraskningar i form av exempelvis lackande avloppsror, installationer och konstruktioner som
har natt sitt bast-fore-datum samt allmaént slitage i det till vissa delar 61 ar gamla huset.
Hammarlands kommuns begdran om uttrade ur kommunalférbundet godkandes av fullméaktige
den 30.11.2022. Under verksamhetsaret 2023 &r en revidering av bade grundavtalet och
forvaltningsstadgan foreslagen av styrelsen.

Till sist ett stort tack till hela personalen och alla fértroendeman i styrelse och fullmaktige for det
gangna verksamhetsaret. Med ett hopp och 6nskan om att vi som ett stort team kan fortsdtta med
var huvuduppgift: att erbjuda den allra basta varden for vara boende.

Jomala, den 23 mars 2023

Stefan Simonsen

Vikarierande forbundsdirektor



3 BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT ANDRA
FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Konsumentprisernas hojning

Resultatet for 2022 paverkas av forhojda priser. Konstateras att kostnadsokningen var klart hégre
an budgeterat. Kostnadsékningen marks ndrmast pa energi, livsmedel och vissa vardmateriel.
Kostnadsodkningen ser inte ut att avmattas 2023.

Coronapandemin

Coronapandemin och undantagstillstandet har férorsakat en kostnadsékning for verksamheten.
Kostnaderna har uppkommit som resultat av de verksamhetsbegransningar och
karantdnsbestammelser som av staten och Landskapsregering alagts Oasen samt 6kad
sjukfranvaro under arets forsta halva. Fortsattningsvis har Oasen dnnu i december 2022 haft
bade vardtagare och medarbetare bade smittade och i karantén. Verkningarna av covidpandemin
fortsatter att paverka verksamheten under aret 2023 forsta kvartal.

En del av personalen har under 2022 och bérjan av 2023 valt att sdga upp sig eller anséka om
tjanstledigt. Orsakerna till detta dr sakert mangbottnade, men undersdkningar i vara grannldnder
tyder pa att utmattning och psykisk ohélsa kan vara konsekvenser av det merarbete
covidpandemin fororsakat under nésta tre ar. De langsiktiga verkningarna av covidsmittan bland
vardpersonalen och hur det paverkat verksamheten har dnnu inte kunnat faststéllas. Antalet
tillganglig vardpersonal minskar arligen och detta leder till att det blir allt svérare att
overhuvudtaget rekrytera behérig personal.

Avgiftsmodellen

Ett missndje for Oasens avgiftsmodell har under en langre tid paverkat samarbetet mellan
kommunalférbundet och en del kommuner. For att minska risken for fortsatta fragestéllningar
och eventuella uttraden fick arbetsgruppen fér grundavtalet av férbundsstyrelsen som uppgift
att analysera avgiftsmodellen. Arbetet startade i februari 2022 och tanken &r att genom revision
av avgiftsmodellen goéra den mera transparent, rattvis och forutsdgbar. Arbetsgruppen fortsitter
med uppdraget under 2023. Foérbundsstyrelsen har ytterligare beslutat att gruppens uppgift
utokas med en revision av bade grundavtalet och férvaltningsstadgan.

Forvaltningen

Under 2022 var tva av forvaltningens tre anstillda tjanstlediga, ekonomen 1.12.2021-30.11.2022
och forbundsdirektoren 3.1-31.12.2022 (vardledig). Ett avbrack skedde i verksamhetens
kontinuitet i och med att en del av forvaltningens ansvarsomraden saknade noggranna
processbeskrivningar. Uppgérandet av dessa processbeskrivningar har borjat 2022 och fortsatt
under 2023.

Fluktuationer i beldggningen

Fluktuationer i beldggningsgraden har en fortsatt stor inverkan pa verksamheten och darmed
ekonomistyrningen. Situationen &r svarhanterbar eftersom belaggningsgraden kan férandras
snabbt samtidigt som administrationen av personalresurserna har en inbyggd tréghet.

Samarbetet med Alands hilso- och sjukvard

Oasen som institution 4r beroende av ldkarresurserna fran Alands halso- och sjukvard (AHS).
Under 2022 har lakarresurserna varit tillfredsstillande och de tva dagar per vecka ser ut att ticka
behovet. Kontinuiteten har varit bra da samma lakare under aret varit tillganglig.
Samverkansavtalets evaluering har startats under hésten 2022 och forbundsdirektdren ar
medlem i den styrgrupp som ansvarar for arbetet.



IT

IT-skulden har haft konsekvenser fér smidigheten och arbetsbordan i flera arbetsmoment. Under
2023 skall ett arendehanteringssystem och avvikelserapporteringsprogam upphandlas. Det
planerade gemensamma ekonomisystemet som i samarbete med ADA och kommuner och
kommunalférbund upphandlades 2020 skall avropas under varen 2023. En projektledare skall
anstallas for att genomfdra implementeringen av systemet. Det nya ekonomisystemet forvantas
vara i bruk 1.1.2024.

Den pagaende upphandlingen av vardinformationssystemet (VIS) kommer att paverka Oasens
verksamhet positivt eftersom det nuvarande systemet har sina brister. Tidsramen &r oklar och
det kommer att krdva resurser fér att implementera systemet.

Ett kontraktsforslag kring vikariehantering, timregistrering och schemalaggningsverktyg togs fram
under 2021, godkdndes av styrelsen i mars 2022 och implementeringen har borjat fran och med
den 15.4.2022. Verktyget forvdntas vara fardigt for bruk senast hosten 2023.

Den sannolika kommande utvecklingen

Angdende statsunderstdd for att ticka covid-19-kostnader for &r 2021 konstaterade Alands
landskapsregering, Alands kommunalférbund och Mariehamns stad pa ett samradsmate i
december "att staten inte for ar 2021 budgeterat ersattning som dven gar till de alandska
kommunerna for deras kostnader”. En ans6kan om stod for att tacka dessa kostnader
inldmnades till Landskapsregeringen den 4.4.2022 men beviljades inte. Beslutet motiverades
med att landskapsregeringen stoder ekonomiskt kommunernas socialvard genom
landskapsandelar och kommunerna pa Aland kompenseras for hogre kostnader pa grund av
covid-19-pandemin genom forhéjda samfundsskatteandelar. En ans6kan om stdd inlamnades
den 2.6.2022 till Social- och hdlsovardsministeriet men den beviljades inte heller. Beslutet
motiverades med att understdd enligt 3 § i forordning 680/2021 och som avses i4-11§ och 13 §
beviljas till landskapet Aland och inte till kommunerna eller samkommunerna i fraiga om
kostnader som uppkommit pa Aland.

Tillgdngen till personal &r ett allt viktigare omrade att fokusera pa. Da flera arbetstagare av olika
skdl sagt upp sig, finns det skal for oro. Svarigheterna att fa tag pa vikarier och inhoppare ar
storre, vilket i ett krisldge kan leda till att Oasen ar tvungen att minska pa vardplatser och i vérsta
fall stanga hela avdelningar. | ett sadant lage ar det av vikt att & ena sidan bredda pa
rekryteringen, samarbeta med andra kommunala aktorer, géra paverkansarbete for att 6ka
mangden studerande som studerar till vardyrken och a andra sidan ocksa se pa hur arbetet skall
goras mera attraktivt. Oasen deltar i olika samarbeten med bland annat AMS och genom
projektet The Way In tillsammans med Lumparlands och Lemlands kommuner.
Pensioneringstakten d6kar de kommande aren. 28 % av dagens fast anstallda personal kommer
inom 10 ar att ga i pension. Oasen bor darfor snarast bérja planera fér nyrekryteringar.

Minskandet av antalet sjukfranvarodagar var prioriterat under 2022. Tack vare olika atgarder (en
start pa att utveckla teamarbetet, fokus pa larmgranser vid sjukfranvaro och krav pa sjukintyg
fran forsta dagen) minskade sjukfranvaron om man jamfér med totalen dren 2020-21. Eftersom
sjukfranvaron har komplexa underliggande orsaker maste dessa noga analyseras och atgardas.
Detta arbete skall géras 2023 i och med att férvaltningen far merresurser inom HR.



4 LEDNINGENS INTERNA KONTROLL

Syftet med den interna kontrollen i forbundet ar att forsakra att forbundets verksamhet ar
effektiv och framjar uppnaende av goda resultat och att de beslut som fattas bygger pa korrekt
information. Bokforingens och andra informationssystems tillforlitlighet ska sakras, och
eventuella misstag ska uppdagas och atgardas. Genom intern kontroll ska forverkligandet av
uppstallda mal och iakttagandet av lagar, férordningar och fattade beslut sdkerstallas.

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

Forbundets organisation finns fastslagen i budgeten. Anslagsansvarig och godkdnnare och inom
respektive resultat- och balansrdakningsenhet faststalls genom skilt beslut i styrelsen och i budget.
Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldiga att, i Idpande nummerordning, féra
forteckning over fattade tjanstemannabeslut.

Uppnaende av mal, tillsyn 6ver anvdndningen av tillgangar, kompetent och tillforlitlig
bedémning av Ionsamheten

Pa grund av bedémda budgetavvikelser inférs nya manatliga rutiner samt atgarder nedan for att
pa kort och lang sikt férbattra och effektivisera verksamhetens arbete. Under 2022 blev
budgetuppfoljningarna inte gjorda presenterade till forbundsstyrelsen enligt plan. Férvaltningens
interna budgetuppfoljningsrutiner foljdes och tack vare dessa kunde en likviditetskris avvarjas
under hosten. Fullmaktige godkdnde forbundsstyrelsens tillaggsbudgetforslag om ca 498 000
euro och kunde darmed uppdatera budgeten for ar 2022 till att bli ett verktyg for
ekonomistyrningen. Tilldggsbudgeten medforde att verksamhetskostnaderna i allménhet och
ansvarsomradet institution i synnerhet visar de reella kostnaderna for aret.

Planerade atgirder for att pa kort och lang sikt hantera avvikelser

e Budgetuppfoljning kommer att intensifieras inom organisationen med malsattning att
atgarder ska ske vid en tidigare tidpunkt och att verksamhetsresurser fordelas pa ett battre
satt. FOr att uppna detta kommer férbundet under andra kvartalet 2023 att anstalla en
ekonom.

e Personalen informeras om sannolika budgetavvikelser omedelbart som dessa uppdagas och
ombetts att endast géra nédvandiga inkdp. Verksamheten far givetvis inte daventyras, men
tydlig prioritering maste goras.

e Forvaltningen saknar uppgjorda processer och rutiner for arbetssatt, vilket foranleder
svarigheter med att forklara avvikelser och prognosticera framtida utfall. Extern konsultinsats
har anlitats for att stoda forvaltningen med att bygga rutiner men dven att forandra
verksamhetens dagliga arbete. En utredning har gjorts och presenterats for styrelsen. Delar
av atgarderna har paborjats och foljs upp till fullo nar férvaltningen starks med en ekonom.

e Processen vid sjukfranvaro férdndras, sa att insatser och uppféljning sker snabbast mdjligt.
Arbetet kvalitetssakras nar forbundet HR-ansvariga anstalls under andra kvartalet 2023.

e (Okat samarbete mellan avdelningarna s att verksamhet och ekonomi kan hanteras pé bista
och mest effektiva satt. Detta innebér att personal kan flyttas mellan avdelningarna i vissa
fall och att inga extra resurser i form av inhoppare alltid behdver anlitas.

Ordnande av riskhantering
De ekonomiska riskerna i anslutning till verksamheten, investeringar och finansieringen bars i
regel av medlemskommunerna.



Avtal
Forbundets avtal finns samlade i mappar.

Fakturahantering
Forbundets fakturahantering kraver att minst tva personer behandlar fakturan innan utbetalning
sker.

Rutiner

Arbetsrutiner finns delvis nedtecknade saval inom varden som forvaltningen. Arbetet med att
dokumentera rutiner och processer for olika arbetsmoment inom organisationen pabérjades

redan 2021 och fortsatter kontinuerligt. Behovet av att skapa dessa rutiner och processer har
forstarkts under 2022 da bokslutsarbetet paverkats av bristande kontinuitet i férvaltningen.

Beddmning av hur den interna tillsynen &r ordnad

Forbundsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna évervakningen och utfardar vid behov
direktiv for denna 6vervakning. Den interna kontrollen skots i férsta hand av respektive
tjansteman. Granskning och godkannande av utbetalningar skéts av olika personer. Missbruk har
inte uppdagats.

Forsakringsskydd
Forbundets forsakringsskydd bestar av egendomsforsakring, verksamhetsforsakring samt
lagstadgad olycksfalls- och pensionsansvarsforsakringar.

Egendomsforsakringen omfattar forbundets byggnad, maskiner och inventarier. Byggnaden &r
forsakrad som fullvardesforsakring, maskiner och inventarier har ett faststallt forsakringsbelopp.
Egendomsforsakringen tacker skador vid brand, naturskada, inbrott, vatten samt annan
skadehandelse.

Verksamhetsforsakringen tacker saval ansvar- och rattskydd for fastighetsagare som
verksamhets- och produktansvar, utvidgat ansvar for omhandertagen egendom och

formogenhetsskada.

Forbundets paketbil ar forsakrad med trafikforsakring samt optimal bildms, forbundets slapvagn
ar forsakrad med trafikforsakring.

Lagstadgad olycksfallsforsakring &ar tecknad for forbundets samtliga I6ntagare.

Den patientskadeférsakring som tecknats av Alands Halso- och sjukvard géller dven for
forbundet, enligt forbundsstyrelses sammantradesprotokoll nr1/2013 §12.
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5 ORGANISATION

5.1. ORGANISATIONSSCHEMA

Farbupdsfuilmaktige

5.2. RESULTATENHETSSCHEMA

et  Allman forvaltning:
. fullmaktige, styrelse, forvaltning, gemensamma

administrationskostnader, personalkostnader (grundavgift) och
Hemgarden

‘ Effektiverat serviceboende:

avdelning Liljan

Institutionsverksamhet:
vardkansli, Solsidan, Mattas rehab & demens, Pellas,
gemensam vardavdelning, kognitiv traning, fysioterapi och

lokalvard

Fastighet

Finansiering:
kommunernas betalningsandelar, finansiella intakter och

kastnader

. AvsKrivningar

5.3. FORTROENDEVALDA

5.3.1.Forbundsfullmiktige

Forbundsfullmaktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2020 — 2023 har
forbundsfullméaktige nedanstaende sammansattning.
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Kommun Ordinarie ledamot Ersdttare

Brando Margaret Lundberg Marja Tuomola

Eckero Jan-Anders Ostréom, v. ordf.  Susann Fagerstrém
Finstrom Héakan Lundberg, ordf. Camilla Bergendabhl
Geta Gunnel Nordlund-White* Diana Lindstrom
Hammarland Egil Sundstrom Stig A. Mattsson
Jomala Peggy Eriksson Tage Eriksson

Kumlinge Niklas Oriander** Mia Hanstrom

Kokar Camilla Enberg Siv Relander

Lemland Patrik Eriksson Andrea Sandberg
Lumparland Annsofi Joelsson Lil Strandholm-Karlsson
Sottunga Rosita Stenros Birgitta Saurén

Sund Britt Danielsson *** Petter Johansson
Vardo Krister Johansson Marja Elomaa-Andersson

*Till och med 27.4.2022, ersattes av kommundirektér Gustav Blomberg till och med
8.12.2022, varefter sittande kommundirektor ar Getas ordinarie representant
**Kumlinges ordinarie ledamotsplats ar i skrivande stund vakant

*** Tjll och med den 11.10.2022, varefter Petter Johansson ar ordinarie ledamot. Till
ersattare utnamndes Christina Nukala-Pengel.

5.3.2.Forbundsstyrelsen
Forbundsfullmaktige valde den 29 juni 2022 féljande forbundsstyrelse for perioden 2022—

2024:

Styrelseledaméter

Personlig ersattare

Edgar Kalm, ordforande
Rolf Karlsson, viceordférande

Hedvig Stenros
Sandra Listherby
Thomas Snallstrom
Ulla-Britt Dahl
Susanne Nordberg

Tage Eriksson

Leif Karlsson
Susanne Blomgvist
Hanna Segerstréom
Mikael von Beetzen
Britt Danielsson *
Bjorn Ronnlof

*Beviljades befrielse fran fértroendeuppdraget den 3.3.2023. Ingen ersattare ar vald.

5.4 REVISORER
Forbundsfullmiktige valde den 24 april 2020 féljande revisorer for rakenskapsaren 2020-
2023:
Revisorer Personlig erséttare
Robert Lindfors Fredrik Lindqvist
Linda Kuitunen Christina Nukala-Pengel
Av BDO Audiator utsedd revisor Utses av BDO Audiator
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6 BUDGETENS BINDANDE NIVAER

6.1 DRIFTSEKONOMI
Oasen boende- och vardcenter &r indelat i fem bindningsnivaer.

Férbundsfullmaktige godkéande (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt

foljande fem verksamhetsomraden:

Allman forvaltning:

- fullmaktige, styrelse, ekonomikansli, gemensam administrativ avdelning, revision och Hemgarden

Effektiverat serviceboende:

- avdelning Liljan

Institutionsvard:

- vardkansli, gemensam vardavdelning, demensvard: Solsidan, Mattas demens; institutionsvard,
sjukvard och rehab: Pellas och Mattas rehab; terapienheter: kognitiv traning, dagverksamhet
och fysioterapi; lokalvard

Kok

Fastighet

Ursprunglig  Budget- Budget efter Bokslut  Imfr budget/ Imfr

budget 2022 andring andring 2022 2021 bokslut 2021/2022

C10 ALLMAN FORVALTNING -630 376 -94 667 -725 043 -571763 -809 457 -21% -29%

C21 ESB Liljan -495 386 -495 386 -565 850 -427 466 14% 32%

C22 INSTITUTIONSVERKSAMHETEN -3057417  -359 551 -3416968 -3254949 -3338300 -5% 2%

C25 Kok -361 187 -43 415 -404 602 -397 628 -364 955 -2% 9%

C28 FASTIGHET -206 632i -206 632 -209 385 -211 468 1% -1%

[Totalsumma -4750998  -497 633 -5248631 -4999574 -5151646 -5% -3%
Fordelning

0% . 1%

.

66%

® Allman forvaltning = ESB = Institution = Kok = Fastighet
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Tillaggsbudget
En tillaggsbudget godkdndes av fullméktige den 14.10.2022 och den ursprungliga budgetramen
hojdes fran 4 750 998 euro med 497 633 euro till 5 248 630 euro.

Forsaljningsintakterna knutna till beldggningsgraden och vardtagarnas klientavgifter
prognosticerades att bli vasentligt lagre dn de budgeterade for slutet av aret. Ser man till utgifter
forknippade med sjukfranvaron var budgeten for 2022 fér lag. Speciellt kostnaderna for posten
Sdrskilda ersdttningar (OB och oOvertid), sjukvikarier och tillfdlliga vikarier var under
covidpandemin mycket héga. En betydande Gverskridning av personalkostnaderna uppkom
darfor speciellt inom bindningsniva institution.

| de kommunala avtalen 2020-2021 ingick en lokal justeringspott, genom vilken l6nerna héjdes
den 1 april 2021. Férhandlingar om anvdndningen av justeringspotten gjordes inte 2021. Utgiften
var inte budgeterad verksamhetsaret 2021 och var inte heller budgeterad till budgetaret 2022.
Summan for justeringspotten — som belastade budgetaret 2022 — var ca 63 000 euro. Summan
kostnadsfordes pa kontot for personalkostnaderna under bindningsnivaerna allman férvaltning,
kok, lokalvard och institution.

Konstateras vidare att kostnadsékningen under aret var hogre an vad som beaktats i samband
med budgetberedningen for 2022. Hit hér kostnader for taxi till vard, experttjdnster och
foretagshalsovard. Ovriga kostnader som paverkat resultatet ar prisforhojningar for mediciner
samt kostnader for el och varme. Inflationen medférde markbart hégre kostnader under 2022
och kommer fortsattningsvis att paverka Oasens kostnader i en negativ riktning under 2023.

Atgarder som gjordes for att stdvja den negativa kostnadstrenden var ett allmant kdpstopp i juni
2022 pa material, férnddenheter och varor pa alla bindningsnivaer. Endast inkdp av sikerhets-
eller halsoskal var godtagbara. Da dessa utgifter endast star fér ca 10 procent av Oasens budget
ar effekten trots képstoppet inte betydande for resultatets del. Sett till resultatet fér hela aret
lyckades det danda Oasen att minska pa utgifterna under sista kvartalet sd, att den
prognostiserade kostnadsutvecklingen i tilliggsbudgeten héll streck.

B
:; oy g and U2z 2
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 5887 759 398 633 6 286 392 6 004 994 6450793
A3120 Forséljningsintakter 4995 847 497 633 5493 480 5217967 95% 5330738
A3130 Forsaljningsintdkter av affarsverksamhet 3240
A3150 Ersdttningar av kommuner och samkomm 4995 847 497 633 5493 480 5217967 95% 5327498
A3170 Avgiftsintakter 809 494 -94 000 715 494 668 173 93% 740 500
A3240 Understod och bidrag 18 358 18 358 25433 139% 315873
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 64 060 -5 000 59 060 93 420 158% 63 682
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 642 910 -398 633 -6 041543 -5786 601 96% -6274940
A4110 Persanalkostnader -4 692 253 -388 633 -5080886 -4730378 93% -4979069
A4120 Loner och arvoden -3 856 557 -388 633 -4245 190 -3 856 886 91% -4070925
A4130 Lonebikostnader -835 696 -835 696 -873 492 105% -908 145
A4170 Kbép av tjdnster -256 335 -35 000 -291 335 -399 159 137% -331103
A4200 Material, férnédenheter och varor -588 911 25000 -563911 -549 731 97% -590 618
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -105 411 -105 411 -107 333 102% -374 150
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -3019 -3019 -2996 99% -1403
A7100 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -241 830 -241 830 -215 397 89% -174 449
Totalsumma -
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6.2 INVESTERING

Bindningen infor forbundsfullmaktige galler for total investeringsbudget.

6.3 PERSONAL

Arbetstagare anstalls inom ramen for godkdnd budget. | ett tidsbundet arbetsavtal skall det
alltid framga orsaken till anstallning for viss tid. Den som fattar beslut i personaldrenden ar
ansvarig for beslutets ekonomiska konsekvenser.

Tillfallig arbetstagare kan anstallas endast under férutsattning att budgetramen halls samt att

anstallningen inte stracker sig dver budgetaret.

7 FORVALTNING

7.1 ALLMAN FORVALTNING

Bindande niva mot budget
Ansvarig: forbundsdirektor

1

292454

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER
A3240 Understdd och bidrag 292 315
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 140
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -630 376 -94 667 -725043 -571763 79% -1101911
A4110 Personalkostnader -500 056 -35667 -535723 -398562 74% -669 208
A4120 Loner och arvoden -354 104 -35667 -389771 -327365 84% -484 037
A4130 Lonebikostnader -145 952 -145952  -71197 49% -185171
A4170 Kop av tjanster -89 120 -59 000 -148 120 -155 045 105% -133114
A4200 Material, fornodenheter och varor -11 200 -11200 -11566 103% -7 339
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -30 000 -30 000 -6 590 22% -292 250

Totalsumma -630376 -94 667 -725043 -571763

Allmanna forvaltningen bestar av foljande enheter:

- Forbundsfullmaktige
- Forbundsstyrelse
- Ekonomikansli

- Gemensam administrativ avdelning (vardkoordinator, 6verskétare, kokschef och

avdelningsskotare)
- Revision
- Hemgarden

Fran och med 2021 fordelas kostnaderna for kbkschef, dverskotare och avdelningsskdtare under

allméan férvaltning.

| forvaltningen jobbar det tre personer; forbundsdirektér, ekonom och léne- och

ekonomiadministrator.
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Under gemensamma administrativa kostnader bokfors kostnader sasom expert- och
datatjanster, forsakringar, telefon, posthantering och kontorsmaterial och personalens
rekreation och friskvard.

Under ar 2022 har fyra forbundsfullmaktigemaoten hallits, forbundsstyrelsen har sammantrétt 14
ganger och revisorerna har sammantratt tre ganger.

Resultatanalys

Besparingar om ca 57 000 euro har gjorts tack vare att kostnaderna for tva tjanster inte till fullo
hallits (ekonom och dverskotare). Kostnaderna for foretagshalsovard har fortsattningsvis varit
hoga och dessa beraknades vara klart hogre an budgeterat vid arets slut. Infor budgetaret 2023
har dessa 6kande kostnader tagits i beaktande. Forhojda kostnader for Kép av tjdnster (juridiska
tjanster) ar kopplade till styrelsens bemdétande av besvar samt personalrelaterade fragor.
Kostnader for fortidsbaserad sjukpension var for lagt budgeterad och 6verskred de budgeterade
medlen.

Hemgardens framtid ingar i de planer som initierats under 2021 angdende ett demenscenter. En
arbetsgrupp har bildats bestadende av ledande sysselsattningsterapeut, vardkoordinator och
férbundsdirektdren. En ansékan till Alands Landskapsregering om ett demenscenterprojekt
gjordes i augusti och som forvdntas behandlas varen 2023. | dagens lage kostar Hemgardens drift
ca 1200 euro (elsakringsavgift samt vattenhyra).
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VARDVERKSAMHET
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8 VARDVERKSAMHET

8.1 BELAGGNINGSGRAD

Institution 7975 6327 -1648 79,34% 87,9% 88,3%
Demens 8669 8502 -167 98,07% 100,8% 106,8%
ESB 3468 3583 +115 103,32% 96% 87,5%

Mattas rehab stdngdes i december 2021. Beldaggningen minskade darmed mellan 2021 och 2022 p&
institutionen/Pellas och forsvarar en jamforelse mellan bokslut 2021 och 2022. P3
institutionen/Pellas stangdes tva rum i juni-december pga. badrumsrenoveringen, vilket paverkade
beldggningen negativt. Ytterligare 3 rum pa institutionen/Pellas stingdes via ett styrelsebeslut under
perioden 5.4-16.10 pga. personalbrist. Avdelningen drabbades hart av covid i januari varvid flertalet
klienter och personal insjuknade, och ledde till ett intagningsstopp under flera veckor. P3 Pellas blir
vardperioderna for varje ar kortare, med manga in och utskrivningar vilket paverkar
beldggningsgraden och intdkterna for klienternas vardavgifter.

Pa demenssidan har covid paverkat beldggningen negativt, under januari-mars var det stora utbrott
av covid, pa bada demensavdelningarna, pa kort tid blev flera klienter daliga och négra avled, vilket
gav en period med mindre beldggning an vanligt.

ESB hade under aret har mycket bra belaggning under aret oktober undantaget, da avdelningen
drabbades av ett covidutbrott vilket sankte antalet varddygn.

Beldggning 2020-2022

12000

8000
5000
4000 t
2000 ’j
6 g, L

Bokslut 2020 Bokslut 2021 Bokslut 2022

® {nstitution = institution, demens  » ESB

18



Jamforelse budgeterad beldggning - utfall

beldggning
10000
8000
6000
4000
2000
0
institution Institution, demens ESB

W 100% beldggning W Arets beldggning

8.2 EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE (ESB)

Bindande niva mot budget
Ansvarig: Overskotare

f ﬂr;prunélig - %'av‘

e . budget  Budgetindring Budget2022 Bokslut2022 Over/under totalbudget
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 151 625 151625 113 630 -37 995 75%
A3170 Avgiftsintdkter 118 565 118 565 82818 -35 746 70%
A3240 Understdd och bidrag 52 52
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 33060 33 060 30759 -2301 93%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -647 011 -647 011 -679 479 -32 469 105%
A4110 Personalkostnader -530901 -530901 -542 990 -12 089 102%
A4170 Kop av tjdnster -109 549 -109 549 -135321 -25772 124%
A4200 Material, fornédenheter och varor -6 390 -6 390 -1168 5222 18%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -171 -171 171
Totalsumma -495 386 -495 386 -565 850 -70 464 114%

(interna och externa)

Ansvarsomrade
Verksamheten pa effektiverade serviceboendet Liljan, omfattar 10 vardplatser fér personer
som behdver stod i vardagen och som skulle ha svart att klara sig sjdlva i det egna hemmet.

Nuldgesanalys

Malsattningen for Liljan ar att erbjuda service och omsorg vilken utgar fran ménniskans
resurser, livsstil och 6nskemal. Tankeramen ar en halsoframjande verksamhet dar
malsattningen ar att erbjuda de dldre en maojlighet till en meningsfull tillvaro i en vardag som
ar hanterbar. Att beakta de anhdériga ar en sjadlvklar, men uttalad, del av férhallningssattet.
Aktiviteter

Uppmuntra och strava till aktiviteter, psykiska som fysiska som ger en guldkant i vardagen
och kénslan av betydelsefullhet. Genom att kunna vara delaktig i alldagliga sysslor som
paminner om den hemlika miljon sdsom hushallssysslor, bakning, laga lattare maltider,
utflykter, promenader, samvaro pa terrassen, ljusterapi samt individuell/grupptréningar
framjar man detta. Malet &r att starka de aldres funktionsférmaga, initiativkraft och
sjdlvstandighet.

Maluppfyllelse
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Malet for 2022 fortsatte i samma anda som tidigare ar genom att helt och hallet fokusera pa
den egna individen och dennes behov, genom samtal, tillvaro, gruppaktiviteter samt
individuella aktiviteter. Under de kalla manaderna sysselsattes de boende med b.la pyssel,
bingo, memory, minnestraningar, fragesporter, bullbak och stickning. De boende har dven
besékt ljusterapin och fysioterapin bade pa egen hand och tillsammans med vardare.

Nar varen, virmen och sedan sommaren kom blev altanen valbesokt. Lunch och kaffe, ibland
dven middag och kvillsmal slank ner utomhus med regelbundet vatskeintag. Manga
promenader under sommaren.

Hosten kom och de boende bytte altanen till innesysslor igen. Pizzakvall har hallits, det har
bakats vitloksbréd, kokats inlagda grona tomater och bakats smabrdd, detta har varvats med
spel och samvaro vid tv4 nyheterna eller en gammal film. Hosten har dven erbjudit mycket
live-musik och nattvardsgang vilket ar otroligt uppskattat nar mérkret blir patagligt. Det har
markts vl att de lattade restriktionerna har gjort gott for de aldre da beséken under aret har
varit manga varje vecka.

Resultatanalys
Intakterna var for hogt budgeterade. Detta noterades till budget 2023 (hyror, maltidsavgifter
och vardavgifter var hogre an vad man kan forvanta fa in)

Ett stort problem har varit att hitta utbildade narvardare. Under tva efterféljande somrar har
avdelningen varit utan utbildad personal under sommarmanaderna. Det har darfor varit
pafrestande for den utbildade personal som funnits pa plats att ta helhetsansvaret, och
speciellt ansvaret for medicinering. Liljan saknar sjukskoétare kvall och helg eftersom de da
endast har jour fran hemsjukvarden. Sarskilda erséttningar, bl.a. 6vertid, och sjukvikarier har
overskridit budget, medan semestervikariebudgeten underskrids da man inte fatt tag pa
vikarier och beldggningen inte tillatit att man arbetar underbemannat.

Under hésten har Liljan dven fatt in lite nya ansikten bland personalen pga. personalrotation
vilket har gjort valdigt gott for hela arbetsgruppen.

8.3 INSTITUTION

Bindande niva mot budget
Ansvarig: Overskotare

L
1'7 | U ‘ L . L L
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 757 663 470 671 851 101%
A3120 Forsadljningsintdkter

A3130 Forsaljningsintakter av affarsverksamhet
A3170 Avgiftsintakter 690 929 -94 000 596 929 585 355 98%
A3240 Understodd och bidrag 18 358 18 358 25381 138%
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 48 183 48 183 61115 127%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 814 886 -265 551 -4 080437 -3926801 96%
A4110 Personalkostnader -3373760 -324 551 -3698311 -3501139 95%
A4120 Loéner och arvoden -2818674 -324 551 -3143225 -2857086 91%
A4130 Lonebikostnader -555 086 -555 086 -644 053 116%
A4170 Kop av tjanster -114 115 24 000 -90 115 -131020 145%
A4200 Material, férnddenheter och varor -253 271 35000 -218 271 -198 407 91%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -73 740 -73 740 -96 234 131%

Totalsumma -3 057 417 -359 551 -3416968 -3 254949

(interna och externa)
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Institutionsvardens kostnadsstallen:
- Vardkansli
- Gemensam vardavdelning, vilket bestar av personalkostnader for sjukskétare och vikariepool
- Demensvard, institutionsvard
o Solsidan (demensavdelning pa institutionsniva)
o Mattas Demens (demensavdelning pa institutionsniva)
Institutionsvard, sjuk-, rehab- och korttidsvard
o Pellas institutionsavdelning
- Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter och dagverksamhet
o Stimulans av kognitiva fardigheter
o Dagverksamhet
Fysioterapi

Fran och med 2021 har kostnaderna for 6verskotare och avdelningsskétare flyttats fran den
bindande nivan institution till allmén férvaltning. Till budget 2022 flyttade avdelningsskotarna
tillbaka till sina respektive avdelningar budgetmassigt. Da en jamférelse mellan dren och
bindningsnivaerna gors, bor detta tas i beaktande.

Resultatanalys

Pa Pellas vardas ett antal personer med psykiatrisk problematik, vardrelaterat vald pa
demensavdelningarna ar allt vanligare. Under januari skapades en covidmodul pd modul 2 pa
Pellas vilket kravde utdkad personalresurs, d@ man under tiden arbetade i 3 olika arbetslag
istdllet for 2. Aven andra avdelningars vardtagare flyttades till covidmodulen. Man forsokte
hjdlpas at i huset, samtidigt som smittan inte fick spridas, vilket i sin tur hindrade éverféring av
personal i storre skala. De flesta som vardades i denna modul hade demensdiagnoser och
kunde inte lamnas ensamma. Under en tidsrymd om ca 3 veckor i januari var manga i
personalen sjuka i covid samtidigt som klienterna. Oasen blev dven tvungen att anlita
bemanningstjdnster for att kunna skota de klienter som fanns.

Pa demensavdelningarna vardas de med demensdiagnoser i sena stadier av sjukdomen, vilket
stéller sina krav pa en adekvat bemanning. Flertalet har BPSD, beteendemassiga psykiska
symptom vid demens. Medicinering ar inte forstahandsvalet, daremot personalndrvaro samt att
avleda och forebygga aggressiva episoder. Trots dessa atgarder finns ca 30 avvikelser om vald i
medeltal om manaden pa demensavdelningarna.

Aven pa Mattas demens fanns ett stort utbrott av covid i mars, vilket ledde till merkostnader
eftersom avdelningen var tvungen att isolera de boende med covid inne pa sina egna rum.
Avdelningen blev darfoér tvungen att under nagra veckor 6verskrida det budgeterade
personalantalet. Ungefar samtidigt hade aven Pellas ytterligare ett utbrott av covid.

Dessa totalt 3 stora covidutbrott under varen 6kade bade sjukfranvaron och personalbudgeten.
Under det forsta utbrottet i januari hade 43 medarbetare covid och som mest var 23
medarbetare under nagra dagar borta samtidigt, vilket satte verksamheten och den nirvarande
personalen under stor press. Konsekvensen av dessa utbrott var att personalen endast kunde
skota vardtagarnas grundlaggande vard for att ha resurser att sdkerstilla patientsidkerheten.
Aven ledningsfunktionerna i avdelningarna var till vissa delar ur spel genom sjukfranvaro, vilket
ytterligare forsvarade situationen. Alla ovanstaende covidrelaterade férdyrande
omstandigheter dr i skrivande stund inte aktuella mera utan man har atergatt till normal
verksamhet.
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Trots att Oasen i samband med budgetskrivningen for 2022 minskade arsverken med cirka 5,5
pa grund av Mattas rehab badrumsrenovering, blev nettobesparingen bara 3,8 narvardare.
Minskningen pa Mattas rehab om 6,8 narvardare forverkligades sa, att 2 narvardare gick till
Pellas och en till ESB. Nettot av de minskande intakterna och det faktum, att endast en
besparing om 3,8 arsverken genomférdes, ar svart att bedéma. Detta eftersom personalen blev
omplacerad och fyllde ett behov pa bade Pellas och ESB.

Avgiftsintdkterna ar lagre pa grund av att beldggningen inte varit enligt budget.
Intervallvardsintdkterna ar forhallandevis hégre an 2021 for att vardperioderna varit kortare.
Orsakerna till dverskridningarna pa kontot for personalkostnader dar markbart férhojda utgifter
for sjukvikarier. Sjukfranvaron ar ett hogprioriterat arende att 16sa.

Sedan juni manad 2022 har det visat sig vara valdigt svart att fa tag pa inhoppare och vikarier,
vilket lett till att Oasen varit tvungen att be ordinarie personal om att ta extra pass samt att i
viss man ta in bemanningsforetag. Dessa atgarder har ytterligare fordyrat personalkostnaderna
och till syvende och sist dven paverkat orken att jobba. Oasens ordinarier personal har anda
troget stéllt upp pa ett valdigt fint satt, vilket i sin tur lett till att varden trots personalbristen
fungerat tillfredsstallande.

Den i december slutférda badrumsrenoveringen har till viss a delar (oljud & damm) stort
verksamheten.

Nedan féljer information fran de kostnadsstallen som ingar i enheten Institutionsvdrd.

Vardkansli

Vardkansli bestar av kostnader for inkop av sjukskdtarnas apparatur, hjdlpmedel, vardtagarnas
mediciner och vardférnodenheter, utbildning for vardpersonal samt hyreskostnad av arbets-
och sangklader.

Vardkoordinatorns och dverskotarens arbetsuppgifter innefattar bland annat att ansvara for
varden, vardens utveckling, vardpersonalen (d.v.s. avdelningsskétarna, sjukskotarna,
narvardarna samt fysioterapin och sysselsattning), att vara i kontakt med kommunerna vid
intagning och utskrivning av boende samt, for 6verskoétarens del, att ha ekonomiskt ansvar for
bindningsniva "institutionsvard”. Overskétaren leder regelbundet méten med
avdelningsskotarna och sjukskotarna.

Overskotare

Till 6verskotarens verksamhetsomrade hor personalrelaterade fragor. Under 2022 fungerade
vardkoordinatorn som bade éverskotare och vardkoordinator under 8 manader, vilket inte ar
ett fungerande upplagg pga. hog arbetsbelastning. Under september —december delades
vardkoordinatorns uppgifter upp pa 3 personer och vardkoordinatorn fungerade som
Overskotare, vilket gav en mindre arbetsbelastning, men dock inte ett helt fungerande system.
Overskétaren har dven aktivt deltagit bade i férbundets bokslut- och budgetarbete.

8.3.1 Mal: Kontinuitet

Nuldgesanalys
Det saknas kontinuitet i personalplaneringen pa grund av att franvaro fortfarande tacks upp
med kortvariga kontrakt eller inhoppare. Personalbristen paverkar verksamheten negativt och
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det ar svart att hitta utbildade narvardare. Konsekvenserna av detta ir att klientsidkerheten
forsamras och trycket pa den ordinarie personalen ¢kar. Kontinuitet skulle frimja vardtagarnas
upplevelse av trygghet genom att ha samma personal omkring sig som kéanner till individuella
vardplaner och rutiner. Att ha manga arbetstagare och inhoppare genererar mera arbete inom
organisationen sa som inskolning, uppgdrande av timlistor och processer kring arbetskliader och
annat av praktisk karaktar.

Malséattningen
Ett av 6verskdtarens mal under 2022 var att félja med semesterplaneringen och évrig franvaro
for att skapa en béttre helhet.

Maluppfyllelse

En svarighet att folja med semesterplaneringen och 6vrig franvaro ar att det &r mycket personal
involverade i rekrytering till de olika skiften och till olika vikariat. Sjukfrdnvaron var alarmerande
hég och i augusti tog styrelsen beslut om att aterinféra sjukintyg fran férsta dagen, varvid
sjukfranvaron minskade. Under arets 3 férsta manader drabbade covid pandemin huset hart, 43
enskilda arbetstagare drabbades av covid och situationen |éstes ibland timme fér timme. Som
mest var 23 i personalen borta samtidigt under nagra dagar.

Personalen stéllde upp alldeles fantastiskt och varden klarades av gillande det mest basala. 340
sjukdagar registrerades fér enbart covid under perioden januari-mars, dartill kommer
karantaner som dnnu var i kraft i januari.

En genomsyn av ledningsfunktioner initierades pa hosten i samarbete med konsult Erika Boman
som gjorde en analys av forbattringsomraden och arbetet med det fortsdtter under 2023. Malet
ar att personalen ska kdnna sig mera delaktig i verksamheten, forbattring av kvalitetsledningen
samt att arbetsuppgifter laggs pa ratt niva i organisationen, dvs ratt kompetens pa ratt plats.

8.3.2 Mal: Arbetsnérvaro

Nuldgesanalys

Sjukskrivningstalen ar fortsatt héga inom organisationen da man jamfér 2022 med 2020-21.
Under 2020-2021 sag man en 6kning och att 6kningen framst berodde pa lagtréskeldagar och
aven langre sjukskrivningar.

Malsattningen

Malsattningen for att fa upp arbetsnéarvaron gjordes infér 2022. Tidiga inventioner vid nddda
alarmgréanser effektiverades. Okat personligt ansvar och méjligheter att paverka det egna
arbetet dr positiva faktorer som kan minska sjukfranvaro. Malsattningen var infér 2022 att
markant fa ner antalet sjukskrivning genom tatt samarbete med féretagshélsovarden.

Maluppfyllelse

Det har varit fokus pa férebyggande héalsovard for personalen under 2022 fér att definiera
arbetsohalsa och strava till att minska sjukfranvaron. Trepartssamtal har hallits i samrad med
foretagshalsovarden. Efter covidutbrotten pa varvintern uppméarksammades ett behov av att fa
prata ut om den svara tid som varit och handledning initierades. Flera handledningstillfillen
genomfdrdes med avdelningarnas personal.

Andelen sjukskrivningar pga. ledrelaterade skador dkade, dir en delorsak kan vara mera
vardtunga klienter med stort fysiskt hjdlpbehov och mera utatagerande beteenden som i vérsta
fall leder till skador hos personalen. Pandemin har fortsatt férorsakat stor franvaro och hela
2022 praglades av pandemin och dess konsekvenser i dnnu hogre grad dn 2021.
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Lagtroskelfranvaro, 6kad stress pa avdelningarna genom hog personalfranvaro, och en del
overtid for den kvarvarande personalen har gjort arbetssituationen svar fér personalen. Den
svara situationen har dven pressat de arbetsledare och sjukskétare som férsokt ordna personal
till arbetspassen. Det har salunda varit svart under aret att arbeta férebyggande och ha tid fér
personaltréffar och planeringsdagar som kan 6ka kanslan av sammanhang och engagemang for
arbetet.

8.3.3 Vardkoordinatorns ansvarsomrade

Till vardkoordinatorns uppgifter hér att félja med vardutvecklingen samt géra
kvalitetsframjande insatser tillsammans med den 6vriga personalen. Vardkoordinatorn dr en
nyckelperson i kommunfaktureringen gallande varddygn och deltar ocksa i boksluts- och
budgetarbetet.

Under pandemin har vardkoordinatorns roll dven handlat om att félja med géllande
restriktioner, delta i samarbetsméten med AHS och 6vriga kommuner, kontinuerligt formedla
nya riktlinjer till verksamheten och medverka till att fa en trygg och saker vard under covid 19
pandemin. Trots noggrann féljsamhet av skyddsatgarder och ansvarstagande personal
drabbade covidpandemin huset hart under 2022 med flertalet fall bland vardtagarna och
personalen.

8.3.4  Mal: slutféra paborjade projekt

Nuldgesanalys
En del projekt som tidigare ar pabérjats har under pandemin till en viss del statt stilla.

Malsittning

LOVe (elektronisk lakemedelsfortbildning) skall integreras i delegeringen kring likemedel pa
Oasen. RAI* behover integreras i det vardagliga arbetet samt ldkemedelsplanen skall goras
klar. Teamarbetet behéver utvecklas samt egenkontrollplan uppgoras enligt myndigheternas
beskrivningar sa att man har kvalitetsdokument att félja.

*RAI &r ett standardiserat verktyg fér datainsamling och observationer som &r avsett for att bedéma
servicebehovet hos klienter inom &ldreomsorgen och for att uppratta vard- rehabiliterings- och serviceplaner.

Maluppfyllelse

Under forsta halvan av 2022 var laget svart gillande pandemin. Arbetet med LOVe har
fortgatt och dr en del av sdker likemedelsbehandling. Malsattningen har inte natts fullt ut
med att fa den integrerad med delegeringskurs och ldkemedelsplan, s& detta arbete
fortsatter under 2023. RAI gors halvarsvis pa de boende som dr permanent pa Oasen, eller
vid markanta forandringar i den boendes status och hér numera till rutinerna. Teamarbetet
haller pa att vidareutvecklas under 2023 for att fa en hallbar struktur fér en mera
kvalitetssdkrad institutionsvard i samarbete med konsult. Egenkontrollplan uppgjordes och
ska vara en del av kvalitetssakringen pa Oasen framéver.

8.3.5  Projekt AYG-Oasen

Malsattningen for 2022 var att ge stod i verksamheten till den planerade samarbetet mellan
AYG och Oasen. Pa Oasen kommer ansvariga handledare sta for en del av den
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verksamhetsforlagda undervisningen och férutom stéttning av larare pa AYG behéver dven
dessa handledare ha stéttning fran vardledningens sida.

Maluppfyllelse

Projektet AYG Oasen startade som planerat. De studerande som antogs och som inte redan
hade en arbetsplats var fa, sa behovet av praktikplatser pa Oasen var ddrmed inte sa stort
som det hade férutsetts under planeringen av projektet. Studerandeansvariga i personalen
har funnits pa alla avdelningar och de har handlett de studerande pa ett mycket fortjanstfullt
satt. Gladjande &r ocksa att det vid slutet av aret var 5 studerande kvar pa Oasen, varav en
del aven arbetar deltid hos oss. Dartill har vi ocksa haft 4 laroavtalsstuderande fran Axxell
under aret, varav 2 blev klara med sina studier under varen och sékte och erhdll ordinarie
befattningar.

8.3.6 Demenscenter

Malsattningen var att vidareutveckla tankarna kring demenscenter och se vilka resurser som
kravs och vilken finansiering som kan finnas tillganglig fér projektet. Viktigt ar att man
kommer framat i arbetet med att bilda ett enhetligt kunskapscenter/vardinrattning for
kognitiva sjukdomar.

Maluppfyllelse

Styrelsen har diskuterat demencenter-arendet sedan 2019 och dven under 2022. Under
hosten holls inledande samtal med AHS, demensféreningen, Alands yrkesgymnasium och
Alands hogskola kring ett eventuellt framtida samarbete om ett demenscenter. En ansdkan
om finansiering av ett projekt for forverkligandet av planer pa ett demenscenter ldmnades in
till Alands Landskapsregering i augusti, men &r fortfarande obehandlad. En énskan fran LR:s
sida om en uppdaterad ansékan har bifallits av férbundsstyrelsen och i skrivande stund
vantar vi dntligen pa ett besked om finansieringen.

8.3.7 Gemensam vardavdelning

Nuldgesanalys for sjukskotare

Sjukskdtarna ar omvardnadsexperter inom sitt omrade. Sjukskotarna ar i en nyckelfunktion i
och med att varden pa Oasen blir allt mera sjukvardsorienterad och vardtagarna i allt samre
skick da de skrivs in. Eftersom sjukskotarna inte ar allokerade till ndgon specifik avdelning kan
kdnslan av utanforskap vara pafallande.

Malséttning

Malet ar att sjukskotarna ska agera som omvardnadsexperter. Detta innebar att sjukskotarna
allt mera inriktar sig pa sitt egentliga arbete inom den forebyggande varden samt medicinska
kunskapen. Malet ar att aktivt arbeta med exempelvis dosdispensering samt effektivare,
forebyggande och forutseende vardarbete i samarbete med narvardare, fysioterapeuter,
sysselsattning och avdelningsskotare.

Maluppfyllelse

Under 2022 har det varit svart att rekrytera personal och mycket av sjukskétarnas arbetstid
har gatt at till rekrytering, speciellt under franvaro av arbetsledning speciellt kvéllar och
helger. Detta ar inte optimalt och mycket av sjukskétarnas arbete som ska ga till
forebyggande vard och delge medicinsk kunskap och vara stod till narvardarna allokeras till
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personalanskaffning. En plan for att andra arbetsbilden tas for narvarande fram under varen
2023. Det inkdépta schemalaggnings- och vikariehanteringssystemet implementeras under
2023 som ytterligare underlattar administrationen av bade arbetstid och personella resurser
i organisationen.

Nuldgesanalys for narvardarpool

Under aret gick den som innehade narvardarpool befattningen i pension och man dndrade
befattningen till sjukskotare till budget 2023. Under de senaste aren har denna pool framst
tackt upp franvaro som kommer av korta semestrar eller av glapp som uppstar mellan
kontrakt. Den befintliga poolen arbetar pa alla avdelningar utom Liljan. Narvardarpoolen
utékades infor 2021 och da gjordes ett forsok att anstalla flera som skulle vara i pool, men
svarigheter att tillsatta vikariaten fanns i och med den allmanna bristen pa narvardare i
landskapet.

Malsattningen for 2022 var att samarbeta 6ver avdelningsgranserna da semestrar planeras
och utnyttja poolen som den ar menad att utnyttjas.

Maluppfyllelse

Under ar 2022 har poolen anvants for att tacka upp vissa semestrar och kortare franvaron.
Narvardarpoolen har inte fungerat optimalt, varfor den under 2023 skall utvecklas for att
battre motsvara malsattningen.

Resultatanalys
Gemensam vardavdelning har hallit budget.

8.4 DEMENSVARDEN

Oasen har totalt 25 vardplatser for demensvard. Demensvarden ar placerad pa tva avdelningar,
Solsidan med 12 platser och Mattas demensavdelning med 13 platser.

8.4.1 Avdelning Solsidan

Ansvarsomrade
Verksamheten pa Solsidan omfattar 12 vardplatser f6r vardtagare med kognitiv svikt.

Mal 2022: Beteendemdssiga och psykiska symptom vid demens (BPSD)

Nuldgesanalys

| dagslaget tar man emot ett antal personer med BPSD. Det kan handla om hallucinationer,
vanforestallningar, rop, skrik och stérd dygnsrytm. Utdver dessa symptom ar forvirring,
angest och aggressivitet vanligt forekommande vilket kraver kunskap, tdlamod och tid. |
dagslaget skrivs dven vardtagarna in med allt langre framskriden demenssjukdom.

Malséttning

Malet ar att 6ka kunskapen inom personalgruppen kring BPSD symptom for att kunna
bemdota vardtagarna pa ett adekvat satt i syfte att skapa trygghet och lugn.
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8.4.2

Maluppfyllelse

Det har varit svart att avvara resurser under aret till utbildning och studiebesok som skulle ha
behovts for att héja kunskapsnivan kring BPSD. Rekryteringen till vikariat pa avdelningen har
varit utmanande.

De aggressiva beteendena uppkommer framst i situationer som inkraktar pa klientens
privatliv, integritet och uppkommer oftast i vardsituationer i samband med pakladning,
personlig hygien och toalettbesdk. Avvikelser som géller vald var 283 till antalet pa Solsidan
och det ar en betydande del av resurserna pa avdelningen som gar at till att hantera BPSD
symptom. Personalen har kant sig hotad och upplevt att den egna sakerheten varit hotad.
Genom ratt stod och kommunikation, dialog och maéjlighet att fa bearbeta erfarenheter med
ovrig personal vid en valdsam situation har personalen klarat av att fa battre kontroll och
kdnna en viss aterhamtning. Under 2023 fortsatter arbetet med BPSD och vald i vardarbetet,
dar vi analyserar valdet och BPSD ur en trafikljusmodell, dvs vad fungerar, vad fungerar
tillfredsstéllande och vad behover vi direkt atgarda for att fa en stabilare situation.

Ovrigt inom demensvarden

| landskapets riktlinjer for omsorg och vard vid demenssjukdom fran 2012 finns en
rekommendation om hogst 10 klienter per avdelning med tillrdcklig personalresurs. For att
hoja kvaliteten pa varden borde darmed Oasens demensavdelningar i framtiden ha farre
vardtagare - maximalt 10 boende - med bibehallen personal. Detta eftersom de
beteendemassiga och psykiska symptomen vid demens kraver mycket av personalen och
framfor allt kréaver en nérvaro av personal, vilket inte kan uppnas med fér manga vardtagare
pa en avdelning. Skulle man ga in for att behalla antalet klienter och utéka personalstyrkan
blir det ocksa for rorigt pa avdelningen och risken ar da att dessa BPSD symptom 6kar i en
stressfylld miljo. Det rekommenderade antalet personal per klient &r 1,5. Pa Oasens
demensavdelningar idag ar antalet personal per klient 0,9.

Resultatanalys

Solsidan underskrider budget. Beldaggningen pa Solsidan har varit bra. Vardavgifterna ar
under budget, vilket beror pa att vardtagarna haft lagre inkomster och att Solsidan haft mera
intervallvard.

Avdelning Mattas demens

Ansvarsomrade

Verksamheten pa Mattas demens omfattar 13 vardplatser for vardtagare med kognitiv svikt.
Infor verksamhetsaret 2023 har platserna minskats till 12 for att som ett led att strava mot
ovan namnda riktlinjer (se 8.4.1) fran 2012 minska antalet klienter med bibehallen personal.

Malséttning
Malet pa Mattas demens for 2022 var att skapa en miljé som ger vardtagarna trygghet och
lugn. Savél omvardnad samt aktiviteter individanpassas till demenssjukdom.

Maluppfyllelse

Forbattringar har gjorts pa avdelningen géllande bade arbetssatt och rutiner saval som den
fysiska miljon. Avdelningen har varit nastan fullbelagd hela aret och vardtyngden har varit
utmanande. Genom regelbundna personalméten och maéjlighet till diskussioner har danda en
positiv atmosfar uppratthallits och sammanhallningen pa avdelningen ar god.
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Omvardnadsmassigt arbetar personalen med att individanpassa varden och veckométena
anvands till stor del att handla om vardtagarna och deras behov.

Flertalet sdngupptradande har hallits pa avdelningen och detta har uppskattats storligen av
vardtagarna. Sommaren gav mycket tillfalle till utevistelse for vardtagarna da en téltpaviljong
inkoptes och uppskattades av bade vardtagare och anhoriga.

Resultatanalys

Mattas demens underskrider budget. Vardavgifterna ar nagot lagre an budgeterat trots att
beldggningen varit god. Mattas demens hade ett stort utbrott av covid i mars, vilket ledde till
merkostnader eftersom avdelningen var tvungen att isolera de boende med covid inne pa
sina egna rum. Avdelningen blev darfor tvungen att under ett par veckor éverskrida det
budgeterade personalantalet.

8.5 INSTITUTIONS- OCH SJUKVARD SAMT REHAB

8.5.1 Avdelning Pellas, sjukvard

Ansvarsomrade

Avdelning Pellas omfattar 23 vardplatser for vardtagare med stort omvardnads- och
medicinskt behov. Delar av avdelningen var under renovering under perioden augusti-
december och ledde till en minskning om tva rum. Avdelningen ar uppdelad i tvd moduler,
modul 1 med 10 platser (under aret enbart 8 pga. renovering) samt modul 2 med 13 platser.
Ett rum har bedomts vara obeboeligt pa grund av grundlaggande konstruktionsfel och har
statt tomt under hosten.

Da Mattas rehab stdangde i slutet av 2021 flyttades narvardare upp till Pellas vilket medfért
att andelen utbildad personal har 6kat.

Mal 2022: Psykisk ohélsa

Nuldgesanalys

Fortséttningsvis har Pellas flertal vardtagare som lider av svar psykisk ohalsa, vilket dr bade
tids- och personalkrdavande. Pellas upplevs som en psykogeriatrisk avdelning, dock &r inte
bemanningen utformad fér det behovet. Personalen upplever att de inte har den kunskapen
som behdovs for att ge en god vard for dessa vardtagare.

Mmal
Att erbjuda utbildning kring psykisk ohélsa i samarbete med AHS psykiatri, hogre bemanning
och o6vrig fortbildning.

Maluppfyllelse

Malet var att Pellas personal skulle ha fatt utbildning i samarbete med AHS psykiatri till en
viss del, bada enheterna drabbades dock av rekryteringsutmaningar och nya férsék gérs
under 2023 for att fa till stand ett battre samarbete och i mars har redan ett
handledningstillfdlle kring psykisk ohélsa forts. Férdjupning inom psykogeriatrisk vard ar
fortsattningsvis en hog prioritet fér personalen. En vardare har varit pa en féreldsning kring
forsta hjalpen for psykisk ohdlsa och delgivit modulen om kursen. Rutiner och tidsramar har
satts upp for de vardtagare som har en psykisk sjukdom.
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Mal 2022: palliativ vard

Nuldgesanalys och mal

P& Pellas avdelning gar manga boende bort under aren, vardtagarna ar langt gangna i sina
sjukdomar och forloppet ar ofta palliativt. Att ge ett vardigt slut pa livet dr av stor prioritet.
Behov av fortbildning finns, riktlinjer inom palliativ vard uppgoras och utveckla ett palliativt
program

Maluppfyllelse

Den palliativa varden har forbattringspotential, utbildning och mer kunskap inom omradet
behdvs. Den palliativa varden pa Pellas och Oasen dverlag far anda mycket berém och den ar
redan av god kvalitet. Vid férvantade dodsfall erbjuds anhériga mojlighet att fa narvara och i
de fall dar de inte 6nskar néarvara sa ordnar man att personal finns tillhanda for extravak.

Ovrigt

Pellas har som manga andra drabbats av mycket sjukfranvaro under aret 2022, mycket pga.
covid/pandemin. Pellas avdelningen har haft totalt 69 in- och utskrivningar under ar 2022. In-
och utskrivningar ar tidskravande och planering for varje enskild vardtagare tar tid for att fa
en val planerad vardplan samt fa en helhetsbild av vardbehoven. Vardtagare som kommer till
avdelningen ar langt gangna i sina sjukdomar da de skrivs in pa Pellas, vilket leder till att
vardperioderna blir kortare och den palliativa varden blir en viktig del av vardandet.

Resultatanalys

Pellas underskrider budget. Avgiftsintakterna har varit hogre an férvantat trots lagre
beldaggning. Liksom de andra avdelningarna har sjukvikarie och 6vertidsbudget 6verskridits
medan ordinarie befattningar och semestervikariebudget underskridits.

Under januari skapades en covidmodul vilket kravde utékade personalresurser utéver den
vanliga bemanningen. Aven andra avdelningars vardtagare flyttades till covidmodulen. Man
forsokte hjalpas at i huset, samtidigt som smittan inte fick spridas, vilket i sin tur hindrade
overforing av personal i storre skala. De flesta som vardades i denna modul hade
demensdiagnoser och kunde inte lamnas ensamma. Under en tidsrymd om ca 3 veckor i
januari var manga i personalen sjuka i covid samtidigt som klienterna. Oasen blev dven
tvungen att anlita bemanningstjanster fér att kunna skéta de klienter som fanns. Aven i
slutet av aret anlitades bemanningstjanst pga. svarigheter att rekrytera till ordinarie
befattningar.

Underbemanningen har markts av pa ett satt dar vardtagarna varit mer oroliga och
personalen mycket trotta i perioder och personalen prioriterat det absolut nédvandigaste i
vardarbetet. Atgarder for att starka upp bemanningen gjordes, dels genom att tillfalligt
overfora budgetpengar fran forvaltning for en extra nattnarvardare som sedan godkandes
som permanent l6sning i budget 2023. Man behévde adven starka upp grundbemanningen
pga. de komplexa vardbehov som finns hos klienterna, och dven det har gjorts i budget 2023.

Avdelning Mattas rehab

Avdelningen var stangd under aret och fran och med augusti forbereddes den till uthyrning
till KST:s verksamhet Lagunen. Ett avtal gjordes mellan Oasen och KST om uthyrning av
Mattas rehab under tidsperioden 17.10.2022-16.10.2025. Hyran ar bunden till grundavgiften
med undantag av vissa forvaltningsutgifter (styrelse, fullmaktige, kontorsmaterial samt delar
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av ekonomipersonalens loner). Lagunen fick sina forsta klienter den 17.10.2022. Samarbetet
med KST och Lagunen har forlopt exemplariskt.

8.5.2 Terapienheter

Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter & dagverksamhet

Stimulans av kognitiva fdrdigheter

Ansvarsomrade
Enheten bedriver stimulans och rehabilitering inom det mentala och sociala omradet for de
boende pa Oasen. Aktiviteter och traning sker bade individuellt och i grupper.

Nuldgesanalys
Verksamheten fokuserar pa aktiviteter for de klienterna for att fa en meningsfull tillvaro.

Malséttning
Att arbeta personcentrerat och individuellt anpassat gallande stimulans och aktiviteter.

Maluppfyllelse

| bérjan av aret praglades av covid restriktioner vilket paverkade gruppaktiviteter. Fokus
sattes i stallet pa individuell stimulans samt utevistelse. Nar restriktionerna ater lattade
kunde forsamlingen borja beséka de boende och dven musikunderhallning kunde bérja

arrangeras. Under hosten fram till jul forekom underhallning i matsalen sa gott om varje
vecka vilket var mycket uppskattat av de boende.

Sma men anda regelbundna, individuella samvarostunder har kunnat lindra oro. Genom
samtal, musik och lugn samvaro i Ljusterapin har personalen jobbat i forebyggande syfte.
Roéda Korsets vanhundar har aterupptagit sin verksamhet och besdker Oasen regelbundet.
Manga sang- och musikframtradanden har hallits. Lucia besdkte Oasen i december.
Sammanfattningsvis borjar se en atergang till en normaliserad verksamhet ett steg i gdngen
vilket &r mycket gladjande for vara boenden.

Dagverksamhet

Ansvarsomrade

Dagverksamheten bestar av att leda aktiviteter som stimulerar, stdder och forstarker
kvarvarande férmagor bade sjalsligt och fysiskt samt bevarar den sociala kontakten med
andra drabbade av demenssjukdom eller annan kognitiv funktionsnedsattning som bor
hemma. Dagverksamheten fyller dartill en viktig funktion for de anhoériga som far majlighet
till avlastning.

Nulégesanalys
Utifran deltagarnas individuella levnadsberattelse och omsorgsplan ansvarar ledaren for att
stimulans och traning uppfylls. Ledaren har kontinuerligt kontakt med anhériga.

Malséittning
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Trivsel och trygghet ar den gemensamma namnaren under en dagverksamhetsdag. Lagom
stimulans av kognitiva funktioner samt bade individuellt och i grupp, ledd fysioterapi. De
anhorigas behov av aterhamtning samt radgivning.

Maluppfyllelse

Dagverksamheten hann halla 6ppet en och en halv vecka vid arets borjan nér den aterigen
paverkades av Covid restriktionerna. Stangningen blev dock kort och startade igen direkt i
februari.

I mars utokades dagverksamheten med en fjdrde dag. Under varen hade verksamheten
mycket god beldggning. Vid starten i augusti efter sommaruppehallet samt under hésten har
deltagarantalet sjunkit en aning pa grund av naturliga bortfall. Daremot har fa nya skrivits in i
den takt som vore énskvart.

Under aret forelaste Ledande sysselsattningsterapeut vid fyra tillfallen inom damnet
"Personcentrerad omvardnad”. Ett tillfalle for personal i medlemskommun, ett tillfalle for
personal vid Oasens demensavdelning samt tva tillfallen fér studerande vid Hogskolan pa
Aland vid deras utbildning ”vard vid kognitiv svikt”.

Resultatanalys
Dagverksamhetens intakter om ca 35 000 euro paverkar enhetens resultat positivt.

Fysioterapi

Ansvarsomrade

Fysioterapienheten pa Oasen ansvarar for att framja de boendes fysiska och psykiska halsa
genom att erbjuda rehabilitering och/eller aktivering utifran deras individuella nskemal och
behov. Syftet ar att uppratthalla och forbattra funktionsférmagan, men ocksa att fraimja den
psykiska halsan. Enheten stravar efter att kunna erbjuda alla boende nagon form av aktivitet
som kanns meningsfull oberoende av deras funktionsformaga. Enheten ansvarar aven for att
tillgodose hjalpmedelsbehovet for de boende.

Mal: Férbattra rutinerna kring hjalpmedel

Nuldgesanalys

Hjalpmedel bor underhallas och servas minst 1 gang/ar for langre hallbarhet och av
sakerhetsskal. Att ta in externa tjanster for service av husets alla hjalpmedel blir kostsamt och
tidsineffektivt. Aven rengéring av hjalpmedel ar vasentligt fér hjalpmedlets livsldngd och
rutinerna kring detta brister.

Malséttning
Forbattrade rutiner kring service, kontroll och underhall av hjadlpmedel som skots av befintlig
personal i huset

Maluppfyllelse

Fysioterapin har tagit fram standardiserade checklistor for baskontroll av hjalpmedel.
Kontrollen paboérjades i slutet av 2022 av fysioterapins personal i samarbete
fastighetsskotarna. Service av sangar och liftar har under arets skotts enligt plan av extern
service med vilka det finns avtal. Rengéring av hjalpmedel har diskuterats och betonats under
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aret, och vardpersonal har i viss man fornyat eller aterupptagit planer for hur
hjalpmedelsrengéringen skots. Dock behéver rutinerna ytterligare forbattras och jobbas in.

Mal: Utveckling av ergonomi- och férflyttningsutbildning

Nuldgesanalys

Utbildning i ergonomi och forflyttningsteknik halls ca 1 gang/ar fér ordinarie personal samt
langtidsvikarier. Detta tillfalle ar mera 6vergripande och inte avdelningsspecifikt. Sedan covid
pandemin borjade stagnerade detta arbete till viss del.

Malséttning.

Att halla den fysioterapeutiska kunskapen aktuell, samt ge majlighet for inhoppare och
korttidsvikarier att ta del av ny kunskap géllande fysioterapi i varden. Detta for att alla i huset
ska kunna arbeta sakert med exempelvis hjalpmedel och forflyttningar. Att mojliggora riktad
utbildning for avdelningsspecifika arbetsuppgifter.

Maluppfyllelse

| oktober 2022 holls en forflyttningsutbildning och hjalpmedelsférevisning av ett av foretagen
som Oasen bestaller hjdlpmedel ifran. | denna forevisning deltog ca 15 personer. Under 2022
har beslutats att forflyttningsutbildningen ska goras digitalt, vilket kommer att genomféras
under 2023. Detta for att det pa grund av den hoga arbetsbelastningen pa avdelningarna och
standiga personalbrist ar svart for vardpersonal att ldmna avdelningarna och delta i fysiska
utbildningstillfallen.

Ovriga aktiviteter under 2022

Vardtagarnas individuella traning har fortsattningsvis varit i fokus under aret. | snitt har
fysioterapin haft 60 individuella traningar/vecka, och som mest 83 traningar/vecka, vilket ar
en 6kning jamfort med 2021. Dagverksamheten har utékats med en dag/vecka, vilket dven
involverar fysioterapin. De individuella traningarna pa dagverksamheten inrdknade i
statistiken. Gruppgymnastik har hallits regelbundet pa Mattas Demens och dagverksamheten
under aret. Nytt fran och med juni 2022 &r att gruppgymnastik halls pa Jomalas EBS Liljan en
gang/vecka och Oasen fakturerar Jomala for de tillfallena. Under aret har 9 av Oasens
boenden pa institution som erhallit intensiv rehabilitering kunnat flytta tillbaka till
kommunens boende eller till det egna hemmet. Ett hembesok har gjorts under aret.

Under hosten 2022 hyrde KST in sig i Oasens lokaler och i samband med detta inleddes ett
samarbete mellan KST och Oasens fysioterapeuter. Det innebar att Oasens fysioterapeuter i
man av mojlighet och vid behov anlitas av KST, och Oasen fakturerar KST for det. Hittills har
samarbetet berort en klient som kommer pa period.

Resultatanalys

Fysioterapin underskrider budget med ca 25 000 euro. Underskridningen beror framst pa att
en av fysioterapeuterna arbetar deltid tillfalligt, samt att kontot for inventarier inte anvants
fullt upp pa grund av sparbehovet under aret. Inbesparingarna kunde géras tack vare att
behovet av hjdlpmedel varierar fran ar till ar och att enheten under aret kunde omprioritera
sina inkop.
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8.5.3 Lokalvard

Lokalvardarna ar en viktig lank och spelar en stor roll i Oasens verksamhet. De ansvarar for
bade vardtagarnas och personalens trivsel och for att halla lokalernas allmanna renlighet pa
en hog niva och darmed minska risken for smitta. Under aret har extra fokus varit pa
férhéjda krav pé stadning pa kontaktytor. Okade stiddintervall gjordes under januari under
veckosluten.

Nettokostnaden for lokalvarden fordelas mellan alla avdelningar. Lokalvardens forhojda
kostnader for rengoring enligt foreskrifter fran AHS har ocksa foranlett merkostnader i
forhallande till budgeten beroende pa extra personalresurser, mera stadinsatser samt
stadmaterial som blivit dyrare.

Resultatanalys

Lokalvarden har ett positivt ekonomiskt resultat och lag pa ca 7 000 euro under det
budgeterade.
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9 KOK OCH FASTIGHET

9.1 Kok
Kontoansvarig: Kokschef

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER - 91766 -5000 86766 107645 20879 124%

A3250 Ovriga verksamhetsintakter 91766 -5 000 86 766 107 645 20879 124%
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -452 953 -38415 -491 368 -505 273 -13 905 103%
A4110 Personalkostnader -252 903 -28415 -281318 -287 687 -6 369 102%
A4120 Loner och arvoden -211292,30 -28 415 -239 707 -233 222 6485 97%
A4130 Lonebikostnader -41 611,00 -41 611 -54 465 -12 854 131%
A4170 Kop av tjdnster -4 800 -4 800 -3633 1167 76%
A4200 Material, férnddenheter och varor -195 250 -10 000 -205 250 -210 824 -5574 103%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -3129 -3129
Totalsumma -361 187 -43 415 -404 602 -397 628 6974 98%

(interna och externa)
Allmant

Ansvarsomrade

Koket har verksamhet alla dagar i veckan kl. 7.00- 18.30. K&ket levererar en stadig frukost
och en energi- och ndringstat lunch, stadig middag samt naringsdrycker och proteinrika
mellanmal. Det finns alltid tillgang till brod, palagg, fil, yoghurt och frukt for att undvika mer
an 11 timmars nattfasta. Samtliga matratter som koket producerar, serveras dven som timbal
eller flytande kost. Koket tillreder dagligen vegetarisk, glutenfri, gall- och giktkost.

Personalen har under 2022 bestatt av 1 kokschef och 5 kockar (fordelat pa 460%). Kéksmote
varannan vecka och medarbetarsamtal pa hésten. Alla kockar skall vara delaktiga i
vidareutvecklingen av kdkets rutiner, menyer, och desserter. Serveringsstallena under 2022
var alla 6 avdelningar samt matsal och dagverksamheten.

Nuldgesanalys

Koket har en kontinuerlig dialog med vardpersonal for att kunna ta hansyn till enskilda
allergier och andra behov av konsistensanpassning. Koket vardar traditioner och hégtider och
erbjuder traditionsenliga menyer vid hogtider sdsom pésk, midsommar, jul och nyér. Aven
traditioner sdsom forsta majfirande, kraftskiva och skordefest uppméarksammas genom
maten. Vid bemarkelsedagar far vardtagarna 6nska sin favoritratt samt efterrdtt. Pa grund av
Covid-19 under januari uteblev gemensamma tréffar i matsalen fér mat och underhallning.
Servar dagverksamheten mandag-torsdag med morgonfrukost, lunch, kaffe och kaka.

Mal
Det primdra malet ar att laga god och néringsrik mat fran grunden, ravaror fran lokala
producenter sa langt ekonomin tilldter, fokus pa farg och konsistens.

Maluppfyllelse
Malen har uppfylits.

Resultatanalys

Kokets totala nettoverksamhetskostnader ar ca 2 % under budget. Intdkterna ar ca 19 000
euro mera an budgeterat. Lone- och materialkostnaderna dr hogre an budget. Kokets
merkostnader under personalkostnader beror pa 6kat antal sjukvikarier och sarskilda
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ersattningar i forhallande till budget samt att I6ner for sommarvikararier utfaller under
sommarperioden. Kostnaderna for livsmedel har 6kat i snitt kat med 9% under 2022.

FASTIGHET
Ansvarig: Forbundsdirektor

* A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER

27877

A3250 Ovriga verksamhetsintikter 27 877 27877
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -206 632 -206 632 -237 262 -30 630 115%
A4110 Personalkostnader -34632 34632 -
A4120 Loner och arvoden -28934 28934 -
A4130 Lonebikostnader -5 698 5698 -
A4170 Kop av tjdnster -47 700 -34 632 -82 332 -108 116 -25784 131%
A4200 Material, fornodenheter och varor -122 800 -122 800 -127 766 -4 966 104%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -1500 -1 500 -1380 120 92%
Totalsumma -206 632 -206 632 -209 385 -2753 101%

(interna och externa)

Ansvarsomrade

Fastighetsskotseln under 2022 skottes genom inkop av externa tjanster av tva olika bolag.
Den storsta posten under material, férnédenheter och varor som paverkar resultatet negativt
ar kostnaden for el om ca 69 000 (38 286 euro ar 2021).

Resultatanalys

De budgeterade renoveringarna (investeringarna) genomfordes till stérsta del enligt plan. En
storre badrumsrenovering kombinerat med ytrenovering av boenderummen genomfordes
simultant pa Pellas och Mattas rehab (nuvarande Lagunen/KST). Det ldnge efterldngtade
medicinrummet gjordes i ordning, sjukskotarna fick ett nytt rapporteringsrum och koket pa
Pellas renoverades. Ett rum pa Pellas 2 utdémdes som fuskbygge och vantar nu pa
renovering. Rampen till koksintaget héjdes, luftkvalitetsmatningar gjordes och andra
bradskande renoveringar sa som vattenlackage och konstruktionsproblem atgardades.

En ny altan byggdes mellan matsalen och Mattas rehab (nuvarande Lagunen/KST).

Fastighetsservicen har under 2022 fortsatt som en koptjanst. Fran och med 1.7.2022 har ett
3-arigt kontrakt ingatts med ett fastighetsservicebolag.
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10 Exkonowmi

10.1 DRIFTSEKONOMINS UTFALL

Resultatrékning budgetuppféljning 01.01.2022-31.12.2022

(externa och interna poster)

Ursprunglig  Férdndringar Budget efter Utfall Avvikelse Avvikelse
budget 2022  budget 2022 forandring 2022 € %
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 4995 847 497 633 5493 480 5217 967 -275513 95,0
Avgiftsintakter 809 494 -94 000 715494 668 173 -47 321 93,4
Understdd och bidrag 18 358 18 358 25433 7075 138,55
Ovriga verksamhetsintakter 173 009 -5 000 168 009 227 397 59 388 135,3
5996 708 398 633 6395 341 6138970 -256 371 96,0
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden -3 856 557 -359 699 -4 216 256 -3 856 886 359 370 91,5
Lénebikostnader
Pensionskostnader -718 254 4813 -713 441 -762 515 -49 074 106,9
Ovriga l6nebikostnader -117 442 885 " -116 557 -110 977 5580 95,2
K&p av tjanster -365 284 -69 632 -434 916 -533 135 -98 219 122,6
Material, fornédenheter och varor -588 911 25000 -563911 -549 731 14 180 97,5
Ovriga verksamhetskostnader -105 411 -105 411 -107 333 -1922 101,8
-5 751 859 -398 633 -6 150 492 -5920 577 229915 96,3
Verksamhetsbidrag 244 849 0 244 849 218 393 89,2
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintdkter 0 0 3 3
Ovriga finansiella intdkter 0 0 64 64
Réntekostnader -3019 -3019 -2761 258 91,5
Bvriga finansiella kostnader 0 -302 -302
3019 3019 299 23 99,2
Arsbidrag 241830 0 241830 215397 -26433 89,1
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -241 830 0 -241 830 -215 397 26433 89,1
Rékenskapsperiodens resultat 4] 0 0 0
Réikenskapsperiod.éver- underskott 0 0 0’ 0
Resultatrakning budgetuppféljning 01.01.2022-31.12.2022 (externa poster)
Ursprunglig  Féréndringar Budget efter Utfall Awvikelse Avvikelse
budget 2022  budget 2022 féréndring 2022 € %
Verksamhetsintakter
Férsdljningsintakter 4 995 847 497 633 5493 480 5217967 -275 513 95,0
Avgiftsintékter 809494 -94 000 715494 668 173 -47 321 93,4
Understéd och bidrag 18 358 18 358 25433 7075 4056,2
Ovriga verksamhetsintakter 64 060 -5 000 59 060 93421 34 361 158,2
5887759 398 633 6 286 392 6004 994 -281 398 95,5
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -3 856 557 -359 699 -4 216 256 -3 856 886 359370 91,5
Lénebikostnader
Pensionskostnader -718 254 4813 -713 441 -762 515 -49 074 106,9
Ovriga I6nebikostnader -117 442 8ss -116 557 -110 977 5580 95,2
K&p av tjdnster -256 335 -69 632 -325 967 -399 159 -73192 1225
Material, férnédenheter och varor -588 911 25 000 -563 911 -549 731 14 180 97,5
Ovriga verksamhetskostnader -105 411 -105 411 -107 333 -1922 101,8
-5642910 -398 633 -6 041543 -5786 601 254 942 95,8
Verksamhetsbidrag 244 849 0 244 849 218 393 89,2
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 0 0 3 3 0,0
Ovriga finansiella intakter 0 0 64 64 0,0
Réntekostnader -3019 -3019 -2761 258 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0 -302 -302
3019 3019 2996 23 99,2
Arsbidrag 241830 0 241830 215397 -26 433 89,1
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -241 830 0 -241 830 -215 397 26433 89,1
Extra ordindra poster
Rékenskapsperiodens resultat 0 0 0 0
skensl iod.ver- undersk 0 0 0" 0
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10.1.2 Interna férdelningar

Effektiverade serviceboendet tar del av interna kostnaderna for kok, fastighet samt

gemensamma kostnader inom institution.

Verksamhetskostnader totalt 108 949 107 489 122 009
Effektiviserat serviceboende -107 489 - 107489 - 122 009
Verksamhetsintdkter totalt 108 949 1460 107 489 122 009
Kok 63 366 661 64 027 81343
Lokalvard 24933 1835 26 768 28514
Vardkansli 20 649 3956 16 694 12 152

10.1.3 Varddygnskostnad
Tabellen nedan visar jamforelsen mellan budgeterad och férverkligad varddygnskostnad.

Institution I 138,3%
Demens 105,9%
ESB . 110,0%

Grundavgift A 95,0%

10.2 ANALYS AV VASENTLIGA FORANDRINGAR | RESULTATRAKNINGEN

Personalkostnader har under 2022 varit 11,22 arsverken hogre an budgeterat: budget 73,35 arsverken,
utfall 84,57 (utfall 2021: 85,43). Differensen beror pa att man i budgeten sedan tidigare har antalet
heltidstjanster pa ett stdlle och personalens korttidssjukfranvaro pa ett annat. | bokslutet har man
slagit ihop de facto heltidstjanster med vikarier och inhoppare, vilket gor att siffran historiskt alltid
varit hogre an i budget eftersom de budgeterade medlen for korttidssjukfranvaro med andra ord da
konverterats till heltidstjanster. Arsverken har dven okat pa grund av fastanstilldas inhopp med
forhojda kollektivavtalsenliga dvertidskostnader som féljd.

En del av personalkostnadernas éverskridning dr beroende av merkostnader for coronapandemin. |
takt med att coronasmittan avtar kommer vikariekostnaderna att minska.

Ovriga kostnader som visentligt pdverkat resultatet &r prisférhojningar for mediciner och
vardfornédenheter (exempelvis handskar, syrgas och blojor) samt 6kad hyra for arbetskiader.
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10.3 BUDGETANDRINGAR AV FORBUNDSFULLMAKTIGE OCH FORBUNDSSTYRELSE

Foljande budgetandringar gjordes av forbundsstyrelsen:
- FST 2/17 §: géllande nattvardare pa Pellas: 86 830 euro flyttas fran bindningsniva C10
Allmdn férvaltning till C22 Institution
- FST 4/38 §: gdllande fastighetsservice, 34 631,92 euro flyttas fran konto 4110
Personalkostnader till konto 4341 Experttjénster
- FST 4/42 §: Byggnationen av en altan med medel frén Ture Nordenfelts fond godkanns,
kostnadstak 80 000 euro, utfall 46 102,919 euro.

Féljande budgetandring gjordes av férbundsfullméktige den 14.10.2022 genom en tilliggsbudget.
Den justerade ramen enligt nedanstaende tabell innehallande externa och interna poster.

Ursprunglig Budget efter

budget 2022 Budget-andring andring 2022

C10 ALLMAN FORVALTNING -630 376 -94 667 -725 043
C21 ESB Liljan -495 386 -495 386
C22 INSTITUTIONSVERKSAMHETEN -3057417 -359 551 -3416 968
C25 Kok -361 187 -43 415 -404 602
C28 FASTIGHET -206 632 -0 -206 632
Totalsumma -4 750 998 -497 633 -5 248 631

10.4 GRUNDAVGIFT

Fran och med 2016 uppbirs for varje platsandel en grundavgift. Grundavgiften motsvarar den
enskilda platsandelens andel av verksamhetens fasta kostnader, sasom fastighetsutgifterna,
forvaltningen och ledningen inom vard och kok.

Foljande kostnadsstéllen ingar i grundavgiften:
- Allman forvaltning (inklusive kékschef, dverskotare, vardkoordinator och Hemgarden)
- Fastighetskostnader: fastighetsskotare, uppvarmning, el, material, kép av tjanster
- Réntekostnader for investeringslan

FORDELNING AV GRUNDAVGIFT

% av

totalbud
Budget 2022 Bokslut 2022 Over/ under get

A3000 RESULTATRAKNING -854 794,85 -784143,06 70651,79 91,73%
A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 27877,16  27877,16
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 27 877,16 27 877,16
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -851775,85 -809024,34 42751,51 94,98%
A4110 Personalkostnader -455 823,93 -398 561,76 57262,17 87,44%
A4170 Kop av tjdnster -230451,92 -263160,74 -32708,82 114,19%
A4200 Material, férnédenheter och varor -134 000,00 -139332,22 -5332,22 103,98%
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -31 500,00 -7 969,62 23530,38 25,30%
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -3 019,00 -2 995,88 23,12  99,23%
Totalsumma -854794,85 -784143,06 70651,79 91,73%
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Tabellen nedan specificerar nettokostnaderna som ingar i grundavgiften.

Allmanforvaltning - 645144 - 571763
Fastighet - 206632 - 209 385
Finansiella intdkter och kostnader - 3019 - 2996
Totalsumma - 854795 - 784 143

Grundavgiften om 784 143 euro delas mellan alla agarkommuner, kommuner och kommunalférbund
baserat pa antalet nyttjade dygn. Grundavgiften uppbars dven om platsandelen inte anvands, savida

andelen inte nyttjas av annan kommun. Grundavgiften betalades 2022 per de facto belagda dygn och
obelagda dygn delades procentuellt mellan de kommuner som haft for fa platser belagda.

Brando 2,3% 18 421,27

Eckerd 4 6,0% 4,4% 34 626,71

Finstrém 12 17,9% 17,5% 137 003,03

Geta 2 3,0% 2,3% 17 877,74

Hammarland 7 10,4% 8,6% 67 457,37

Jomala 25 37,3% 43,1% 337 826,67

Kumlinge 2 3,0% 2,3% 18 161,00
Kokar 1 1,5% 0,9% 6 694,17

Lemland 5 7,5% 5,6% 44 064,27

Lumparland 2 3,0% 2,2% 17 512,85

Sottunga 1 1,5% 1,7% 13 665,14
Sund 4 6,0% 4,3% 33376,85

Vardd 1 1,5% 2,6% 20 049,43

Icke medlemskommuner

KST 2,2% " 17406,57
Sammanlagt 67 100% 100% 784 143,06

Den fakturerade summan for grundavgiften ar ca 49 euro hogre an budget.

10.4.1 Fordelning av driftskostnader
| tabellerna anges de berdknade varddygnspriser som kommunerna debiteras fér enskilda
vardtagare som vardas pa Oasen boende-och vardcenter. Kommunens varddygnspris for en
enskild vardtagare varierar beroende pa vardtagarens egenandel, som i sin tur dr beroende av
vardtagarens inkomster.

Icke medlemskommuner debiteras en 25-procentig férhojning pa nettokostnaden i enlighet
med budget 2021 ifall inte férbundsstyrelsen beslutat annat. Detta paslag - en summa om
95 057,87 for institutionsvardens del och 22 784,42 for demensvardens del - tillfaller
agarkommunerna och &r noterat i kolumnen "férdelning av forhojning icke-medlem”,
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FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER INSTITUTION, EXKLUSIVE GRUNDAVGIFT

Bréndd 148 105,17 17 553,79 474821 125 803,17 2346,04 12345713 111733,03
Eckerd 56 16 721,55 322632 536,09 1295914 - 264,87 12 694,27 29 250,20
Finstrém 1464 437 149,13 49.428,00 14014,88 37370625 - 692459 366 781,66 368.516,04
Geta 365 108 988,68 17816,72 3494,15 8767782 - 172642 85 951,40 87632,78
Hammarland 1070 319.501,07 25 948,44 10243,12 28330952 - 5061,00 27824851 261761,93
Jomala 1943 580 178,11 32677,79 18600,35 528899,97 - 9190,22 519709,76 485 125,37
Kumlinge 252 75 246,98 8636,00 2412,40 6419858 - 119194 63 006,65 63 152,46
Kekar % E - E - E - 427959
Lemland 104 3105431 414954 995,59 2590918 - 491,91 25417,27 43928,51
Lumparland 61 18214,55 - 583,95 1763059 - 288,52 17 342,07 2177422
Sottunga 2 597,20 < 19,15 57805 - 9,46 568,59 4712,87
Sund 38 11346,77 . 363,77 1098299 - 179,74 10803,26 19 447,66
Virdo 99 29561,31 6064,10 947,73 2254949 - 468,26 22081,23 25 155,69
Forhéjning icke-
Icke medlem
KT 377 11257187 - - 11257187 28142,97 140714,84 102 091,60
Summa 6327 188923671 16550070 ' 5695938 166677663 28142,97 166677663 162856195

Bruttokostnad per anv virddygn
Vardavgifter per anv vérddygn
Ovriga Inkomster per anv virddygn
Nettokostnad per anv virddygn

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER DEMENSVARD, EXKLUSIVE GRUNDAVGIFT

Bréndd 0 0 0 0,00 0 0 0
Eckerd 416 11361045  3250,76 2396,76 107 962,92 -309,64 107 653,28
Finstrém 2054 560951,59 5123523 11834,03 497 882,33 -1528,84 496 353,49
Geta 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Hammarland 397 108421,51  8063,59 2287,30 98 070,62 -295,50 9777513
Jomala 3514 959 680,57 159 526,91 20 245,75 779 907,91 -2 615,56 777 292,35
Kumlinge 36 9831,67 0,00 207,41 9624,26 -26,80 9597,47
Kdkar 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lemland 582 158945,39 21416,90 335317 134 175,32 -433,20 133 742,12
Lumparland 214 5844384  7291,01 1232,95 49919,88 -159,29 49 760,59
Sottunga 365 9968224 14 639,24 2102,93 82940,07 -271,68 82 668,40
Sund 406 110879,43 11165,75 2339,15 97 374,53 -302,20 97072,33
Vardé 424 115795,26  10535,13 244286 102 813,28 -315,59 102 497,68
Icke medlems-kommuner Férhdjning icke-medlem

KST 94 25671,59 541,58 25130,02 6258,28 31388,30
Summa 8502” 2321 913,54 287 128,52 " a8 983,88 1985801,14 " 6258,28 1985801,14 1985031,80

Bruttokostnad per anv varddygn
Vardavgifter per anv varddygn
Ovriga inkemster per anv varddygn
Nettokostnad per anv varddygn

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER ESB, EXKLUSIVE GRUNDAVGIFT

Eckerd 379,28 - 17,20 362,08 280,00
Jomala 3581 679 099,17 82 818,32 " 30 794,19 565 486,65 501 060,00

Summa 3583 679 478,44 82 818,32 30811,39 565 848,73 501 340,00

Bruttokostnad/varddygn
Vardavgifter per anv varddygn
Ovriga inkomster per anv varddygn

Nettokostnad per anv varddygn
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10.5 AVSKRIVNINGSUTGIFTER

Avskrivningarna for 2022 var budgeterade till 241 830 och utfall ar 215 397,45.

Brando
Eckeré
Finstrém
Geta
Hammarland
Jomala
Kumlinge
Kokar
Lemland
Lumparland
Sottunga
Sund

Vardé

3214,89
12 859,55
38 578,65
6 429,77
22'504,21
80372,18
6 429,77
3214,89
16 074,44
6429,77
3214,89
12 859,55
3214,89

3 609,40
14 437,61
43 312,84
7218,81
25 265,82
90 235,08
7218,81
3 609,40
18 047,01
7218,81
3 609,40
14 437,61
3 609,40

10.6 INVESTERINGSUTFALL

Badrumsrenovering 200 000 120 000 320000 331405 11 405 4%
Fornya IT enligt plan 15 000 15 000 9 000 -6 000 -40%
Fasadrenovering 110000 -110000 0 0 0

Brandsdkerhet 10 400 10400 5785 -4 615 -44%
Ombyggnad av sjukskétarkansli 20 000 12 000 32000 36380 4380 14%
Projektering kdksrenovering 57 200 -57 200 0 3618 3618

Bradskande renoveringar 20 000 35200 55200 32358 -22842 -41%
Totalt 432 600 0 432600 418545 -14055 -3%

Investeringarna finansieras genom egna medel och lan. Egna medel erhalls genom att

kommunalférbundet debiterar avskrivningskostnader av medlemskommunerna.
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11 BOKSLUTSKALKYLER

11.1 RESULTATRAKNING 01.01.2022-31.12.2022

01.01-31.12.22 01.01-31.12.21

Verksamhetsintikter 6 450 793
Férséljningsintékter 5330738
Awiftsintdkter 740 500
Understéd och bidrag 315 873
Owriga verksamhetsintakter 63 682

Verksamhetskostnader -6 274 940
Personalkostnader

Léner och arnvoden -4 070 925
Lénebikostnader
Pensionskostnader -785 440
Owiga lénebikostnader -122 705
Koép av tjénster -331 103
Material, fdrnédenheter och varor
Inkép under rékenskapsperioden -590 618
Owriga verksamhetskostnader -374 150

Verksamhetsbidrag 175 853

Finansiella intakter och kostnader -1 403
Rénteintakter 22
Owiga finansiella intakter 60
Réntekostnader 467
Owriga finansiella kostnader -1018

Arsbidrag 174 449

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -174 449

Extraordindra poster 0

Rékenskapsperiodens resultat 0

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 0




11.2 BALANSRAKNING 31.12.2022

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Sa Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Tomter
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Sa Materiella tiligangar
Placeringar
Owriga fordringar
Sa Placeringar
SA BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Donationsfonder
Owriga fénaltade medel
SA FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Owriga fordringar

Resultatregleringar Av medlemskommuner

Sa Kortfristiga fordringar
Kassa-och banktiligodohavanden
SA RORLIGA AKTIVA
TOTALT AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

SA EGET KAPITAL

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfonder
Owrigt fonaltat kapital

SA FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar
Owriga skulder
Kortfristigt
Lan frén finansinstitut och férsakringsinréttningar
Skulder till leverantérer
Erhallna forskott
Owriga skulder
Resultatregleringar
SA FRAMMANDE KAPITAL
TOTALT PASSIVA

31.12.2021

2816
2816

126

676 702
640 780
24 956

1342 564
2814
35104
37918
1383 298

2578
61 259

63 838

134 083
71430
409 996

615 509
931 987
1 547 496
2994 632

1094 818

1094 818

2578
61 259

63 838

191 402

22043
267 403
335 688

1019 440

1835 977
2994 632
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11.3 FINANSIERING

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra poster

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode

Férandringar i lanestocken
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Férandring av kortfristiga lan

Férandringar i eget kapital
Ovriga férandringar i likviditeten

Férandring av forvaltade medel och forvaltat kapital

Foréndring av omsattningstiligangar

Férandring av fordringar

Férandring av rantefria skulder
Finansieringens kassafléde

Forédndring av likvida medel
Féréandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

01.01-31.12.2021

Budget 2022 Avvikelse mot budget

174 449 241 830 -26 433
0 0 0
-243 256 -432 600 14 055
-68 807 -190 770 -12 378
191 402 190 770 -30 850
22043
-152 908
416 938
477 476 0 -325 962
408 669 0 -529 109
931987
523 318
408 669
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12 PERSONAL

12.1 ARSVERKEN

Forbundskansliet

Forbundsdirektor 1,02 0,99 0,31
Ekonom 0,92 1 1
Lonerdknare 1,32 0,94 1
Vardverksamhet

Overskotare 0 1,09 1,36
Vardkoordinator 1 0

Sjukskotare 6,85 6,23 6,44
Néarvardare pool 1,15 1,1 1,1
Fysioterapeut 2,23 1,92 2,18
Ledande sysselsattning 1 1 1
Sysselsattningsterapeut 1,15 1,07 1,11
Avdelning Liljan

Avdelningsskotare 0,66 1,15 1,4
Narvardare 7,05 8,79 6,56
Avdelning Solsidan

Avdelningsskotare 1 1,07 1,03
Narvardare 11,39 11,53 12,47
Avdelning Mattas demens

Avdelningsskotare 1,11 0,53 0,58
Né&rvardare 11,82 12,85 9,77
Avdelning Pellas

Avdelningsskotare 1,02 0,88 0,71
Narvardare 16,41 15,76 16,63
Kok

Kokschef 1 1 1
Kock 5,03 5,38 5,46
Fastighet

Fastighetsskotare 0,24 0,17 0,62
Anstaltsbitrade 4,31 4,71 4,76
Summa 85,43 87,92 80,9

Da man analyserar och jamfor antalet heltidstjanster i budgeten och utfallet 2022, finns en
diskrepans om 11,22. Differensen beror pa att man i budgeten sedan tidigare har antalet
heltidstjanster pa ett stélle och personalens korttidssjukfranvaro pa ett annat. | bokslutet har man
slagit ihop de facto heltidstjanster med vikarier och inhoppare, vilket gor att siffran dr hégre dn i



budget. De budgeterade medlen for korttidssjukfrénvaro har med andra ord da konverterats till

heltidstjanster.

12.2 FRISKVARD OCH REKREATION
Oasens personal har till sitt forfogande enligt anstéllningsgrad ett friskvardsbidrag fér maximalt 150
euro motion och kultur och 50 euro fér massage for en heltidsanstéilld. Tjansten képs av postens
friskvard. Under 2022 anvandes 7 152 euro till motion och 527 euro till kultur och 1545 euro till

massage.

Julfesten holls 2022 pa Frideborg med catering och trubadur vilket var uppskattat. En liten julgdva gavs
aven till personalen i form av presentkort pa godsaker.

12.3 FRANVARO

Arbetsolyckafall
Sjukfranvaro 1582 1763 2875 3352
Rehabilitering u 16n 5 31
Rehabilitering m lon 57 5
Vard av barn 52 99 434 108
Moderskaps-/Féraldra-/Faderskapsledighet 541 945 1678 720
Vardledighet 612 1031 1012 643
Tjanstledighet oavlénad 1176 1849 211 952
Tjanstledighet avlonad 15 18 11 112
Kurs 31 18 10
Studieledighet 857 545 652
Alteringeringsledighet
Ovrig frAnvaroa 250 9 2 8
Totalt " 5123 6347 6297 6646
Dagar sjukvaro (i snitt) per anstalld 20 21 33 39
Sjukfranvaroprocent 5,4% 6,0% 9,3% 10,8%
12.4 SJIUKFRANVARO

Sjukfranvaro

5000
4500

3500
3000
2500
2000
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500

perioden januari-december, 2019 - 2022

Ar 2022

Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021
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Sammanstallningen 6ver sjukfranvaro innefattar sjukfranvaro full 16n, sjukfranvaro 2/3 l6n samt

sjukfranvaro utan I6n. Antalet sjukdagar ar 2022 uppgick till 4 333 vilken &r en &kning fran foregaende ar
med 23 %. Detta innebdr i medeltal ca 51 sjukdagar per anstélld (39 ar 2021), en 6kning om 12 dagar/per
anstalld. Den covidrelaterade sjukfranvaron inklusive smittskyddskarantinen fér exponering av covid var

563 dagar.

1-3 dagar*

4-9 dagar**
10 kalenderdagar eller mer

*kan vara 1-3 dagar per tillfille
**kan vara 4-9 dagar per tillfille

Sjukledighet, full [6n

Sjukledighet, 2/3-del I6n 275 343 904
Sjukledighet utan l6n 28 189 88

Totalt " 1582 ' 1763 ' 2875

12.5 PERSONALFORDELNING
Sammanstallining for Oasens personal den 31.12.2022.

Fordelning mellan ordinarie och vikarier personal

= Ordinarie = Vikarier

Fordelning mellan min och kvinnor

® Kvinnor  ® Man
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Aldersférdelning

30

25

20
15
10
|
5 :
o A

-25 26-35 36-45 46-55 56-65 66 -

12.6 FORTBILDNING 2022

LOVe, material och tentamina kring lakemedelskunskap har varit en kontinuerlig del av
fortbildningen inom lakemedel under &ret. AHS har dven arrangerat fortbildningar inom likemedel
och fér ESB personal inom praktiska vardatgarder sasom blodtrycksmétning. Dessa fortbildningar har
varit mycket omtyckta. Personalen har ocksa deltagit i kurser pa distans, bland annat
handledarkurser via Axxell och Alands yrkesgymnasium.

Den utbildade personalen har kontinuerlig tillgang till RAI e-utbildning, vilket gor att man kan jobba
mera aktivt med RAI, frdscha upp sina kunskaper och aktivt kunna anvinda sig av utbildningen som
en del i varden.

Avdelningsskétarna fran demensavdelningarna deltog i september i en ledarskapskonferens i
Stockholm. “Personcentrerad kultur i demensomsorgen — ledarens ansvar!” var temat for
konferensen och deltagandet dar &r ett led i att ytterligare ta steg mot ett inférande av
personcentrerad vardkultur pa Oasens vardavdelningar.

Under aret gick 4 av personalen som inte hade formell utbildning pé ldroavtal via Axxell, 2 av dem
utexaminerades under varen och 2 ytterligare vantas fa sin utbildning klar under 2023. Ytterligare en
studerande bdrjade sitt laroavtal under hosten som ocksa férvantas bli klar till varen 2023.
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13 NOTER TILL BOKSLUTET

Not angdende férvaltade medel
Thure Nordenfelts minnesfond

Kommunalférbundet De Gamlas Hem erhéll ar 2002 del av fastighet genom testamenterat arv efter

Thure Nordenfelt. Fastigheten saldes och kommunalférbundets intikter fran fastighetens férsiljning
uppgick till 69 502,43 euro. Dessa medel placerades i fonden Alandsbanken Euro Bond B och fonden
fick namnet Thure Nordenfelts minnesfond.

Fondens medel ska enligt testatorns vilja anvdndas fér underhall och utvidgning av De Gamlas Hem.
Fondens kapital ska forvaltas atskilt frdn De Gamlas Hems 6vriga egendom.

Férbundsstyrelsen besluter om anvandningen av medel fran fonden utgaende fran testatorns vilja.
Kostnaderna uppkomna genom fonden ska tackas ur fondens medel. 2022 byggdes en altan vid
matsalen for 46 102,19 euro.

Marknadsvardet for placeringen per den 31.12.2022 &r 90 019,88 euro (98 333 euro 31.12.2021).

Not angdende kostnadsférdelningsprincip

Allmdn férvaltning

Nettokostnaderna for allman férvaltning, utom styrelsens disponibla medel, férdelas till
grundavgiften. Anvands styrelsens disponibla medel sa belastar kostnaden det kostnadsstille det
beror.

Institution
Overskétarens lénekostnader belastar grundavgiften.

Demensavdelningarnas l6nekostnader belastar demensavdelningarna och vanliga institutionens
Ionekostnader belastar institutionen.

For 6vriga kostnader inom institution sa gors en intern fordelning dar demensavdelningarna belastas
med 25/57 (antalet platser) av kostnaderna och institution 32/57 (antalet platser) av kostnaderna.
Beror kostnaden ocksa effektiverat serviceboende sa ar ocksa de med i férdelningen med 10/67
(antalet platser).

Bruttokostnaden férdelas enligt antalet varddygn.

Vardintakterna fordelas till vardtagarens hemkommun, vilket innebir att bruttokostnaden per
varddygn ar lika for alla kommuner men inte nettokostnaden eftersom den beror pa vardtagarens
betalningsférmaga.

Effektiverat serviceboende

Effektiverade serviceboendet tar del av de interna kostnaderna for kok, fastighet, lokalvard samt
gemensamma kostnader inom institution, se mer detaljerat under interna férdelningar.
Nettokostnaderna férdelas enligt antalet varddygn.

Kok
Kékschefens Ionekostnader belastar grundavgiften och ar kostnadsférd under alimén férvaltning.

En intern fordelning gors dar ESB belastas med 10/67 av kokets nettokostnader och institutionen
57/67 av kokets nettokostnader.
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Institutionens nettokostnader fordelas enligt platser mellan demens och vanlig institution sa att
demens belastas med 25/57 och vanlig institution 32/57.

Fastighet
Hela kostnadsstallet fastighetsskotsel belastar grundavgiften.

Lokalvard
Kostnader for lokalvard gors en intern férdelning dar ESB far 10/67 av kostnaderna och institutionen
far 57/67 av lokalvardens kostnader.

Institutionens kostnader fordelas enligt platser mellan demens och vanlig institution s& att demens
belastas med 25/57 och vanlig institution 32/57.

Grundavgift
Grundavgiften baseras pa de facto anvdanda dygn. De outnyttjade platserna férdelas procentuellt
jamnt bland de kommuner som inte anvént antalet dygn enligt kommunandelarna.

Uthyrning av avdelning Mattas rehab

KST hyr 7 platser pa Mattas rehab-avdelningen. Efter att renoveringen under 2023 blir klar hyr KST
avdelningens alla 9 platser. KST deltar i Oasens kostnader genom att betala en hyra som baserar sig
pa delar av grundavgiften enligt fordelningen 7/67 (9/67 efter att renoveringen &r klar) samt
motsvarande fordelning av avskrivningarna.

Noter angdende personal, personalkostnader och revisorarvoden.

Antalet anstéllda 31.12.2022
2022 2021
Allman forvaltning 3,12 3,3
Effektiverat serviceboende 9,96 ZT
Institutionsvard 60,54 63,9
Kok 6,83 6
Fastighetsskétsel 4,12 4,6
Totalt 84,57 85,4
2022 2021
Arvoden till revisorer 11 380,00 9 296,00
Personalkostnader
2022 2021 Minskning personalkostn.
Léner och arvoden 3 856 886 4070924 -214 038
Lonebikostnader 873 492 908 145 -34 653
Summa 4730378 4 979 069 -248 691
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Noter angdende tillimpade bokslutsprinciper

Virdering av bestdende aktiva

Materiella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrikningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar fér
investeringsutgifter. Planavskrivningarna har berdknats utgdende fran en pa férhand upprattad

avskrivningsplan.

Viérdering av placeringar

Placeringar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrikningen till anskaffningsutgift.

Debitering av grundavgift

Grundavgiften per platsandel slutregleras utgaende fran bokslutet.

Under pagaende verksamhetsar debiteras grundavgiften I6pande enligt budgeterade kostnader. Efter
rakenskapsarets slut raknas den slutliga grundavgiften ut, baserade pa reella kostnader. Det betyder

att medlemskommunerna kan fa en aterbetalning eller tilldggsbetalning gillande grundavgiften.

Not angdende coronarelaterade utgifter fér 2022

Oasen ansdkte den 4.4.2022 och med en komplettering den 17.5.2022 om stéd for férhojda utgifter
under 2021 frén Alands Landskapsregering pa grund av covidpandemin. Den ansékta summan om
124 708,30 euro beviljades inte. Ytterligare en ansékan om samma summa som ovan skickades till
Social- och hdlsovardsministeriet. Inte heller den ansokan beviljades.

| skrivande stund har inga stédinstrument kungjorts for merutgifter for covidpandemin under 2022.

56



Noter till balansrdkningen

Aktiva
Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar Datorprogram
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 2816,41
Okning under rakenskapsperioden 9 000,00
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskning under rdkenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Avskrivning under rakenskapsperioden 3175,20
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 8641,21
Fasta
konstruktioner o Maskiner och
Materiella tillgangar Markomraden Byggnader ~ anordningar inventarier Sammanlagt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 126,14 676 701,66 640 780,48 24 955,85 1342 564,13
Okning under rikenskapsperioden 409 545,25
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskning under rikenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Avskrivning under rakenskapsperioden 58 504,93 146 230,56 7 486,76 212 222,25
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 126,14 618 196,73 904 095,17 17 469,09 1539 887,13
Aktier o
Placeringar Anslutningar andelar Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 35 103,60 2 813,96 37 917,56
Okning
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12 35 103,60 2 813,96 37 917,56
Bokféringsvarde 31.12 35103,60 2 813,96 37 917,56
Medlemskommunernas andel av grundkapitalet
Antal
Kommun andelar 2022 2021
Brando 1 16 341 16 341
Eckero 4 65 362 65 362
Finstrom 12 196 087 196 087
Geta 2 32681 32 681
Hammarland 8 114 384 114 384
Jomala 25 408 514 408 514
Kumlinge 2 32 681 32 681
Kokar 1 16 341 16 341
Lemland 4 81703 81703
Lumparland 2 32681 32681
Sottunga 1 16 341 16 341
Sund 4 65 362 65 362
Vardo 1 16 341 16 341
67 1094 818 1094 818
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Passiva

Lan fran finansinstitut, kort och langfristiga skulder

Oasen har under 2022 upptagit ett |&n fran Andelsbanken om totalt 190 770 euro.

Vid arskiftet uppgar skulderna till 387 809,77 euro.

Langfristigt lan 351 322,55
Kortfristigt Ian 36 487,22
Totalt 387 809,77

Resultatregleringar, skulder

2022 2021

Periodisering av l6ner/semesterléner 662 497,58 663 498,07
Periodiserade kommunandelar 203 417,50 355 855,01

Ovriga 12 049,78 87,20

Totalt 877 964,86 1019 440,28
Kvarvarande skuld for Coronastéd att utbetala till kommunerna 31.12.2022

Totalt belopp Reglerat Kvarvarande

Kommun att fordela Belopp Skuld
Foglo 1 080,61 0,00 1080,61
Totalt belopp 1 080,61 0,00 1 080,61

Ovanstaende skuld dr beaktad under 6vriga skulder i balansrikningen
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14 AVSKRIVNINGSPLAN

Enligt bokforingslagen ska en avskrivningsplan uppgoras.
| planen ska bade avskrivningstid och avskrivningsmetod definieras.
Avskrivningsmetod: Linear

- samma €-belopp per ar under hela avskrivningstiden
- ett fast %-tal raknat pa anskaffningsutgiften.

Restvardesavskrivning

- ett fast %-tal rdknat pa utgiftsresten
- utgiftsresten = Anskaffningsutgiften - gjorda avskrivningar

Endast anskaffningar som anvands for flera dn en riakenskapsperiod aktiveras.
Anskaffningsutgiften for en grundforbattring adderas till den icke avskrivna anskaffningsutgiften.

Endast anskaffningar med ett varde av minst 10,000 € exkl. moms aktiveras.

Materiella tillgangar Avskrivningsmetod

e Byggnader- och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linedr avskrivning 20 ar (20-50 ar)

e Fasta konstruktioner och anordningar

Fasta lyft- och flyttanordningar Linedr avskrivning 15 ar (15-20 ar)
Fjarrvarmenat Linear avskrivning 20 ar (20-30 ar)
Telefonnat, central 0. abonnentcentr. Linedr avskrivning 10 ar (10-12 ar)
Ovriga fasta maskiner, anordn. o. konstr. Linedr avskrivning 10 ar (10-15 ar)
e Maskiner och inventarier Restvardesavskrivning 30 % (30-40 %)
e ADB-utrustning Restvdrdesavskrivning 30 % (30-40 %)
e Bilar Restvardesavskrivning 30 % (25-30 %)
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15 UNDERSKRIFTER

Styrelsen konstaterar att kommunalférbundet har ett nollresultat vilket inte féranleder atgérder.

Pa kommunalférbundets och Oasen boende- och vdrdcenters véignar:

Jomala den 23.3.2023

Edgar Kalm
Forbundsstyrelsens ordférande

L O~

Sd\s/a'hne Blomquvist

Ledamot

P

\/}"' Jauwt m”ﬂ"d b L))

Susanne Nordberg

leda mub‘ta_}_

/

Joseimra

Thomas Snillstrém
Ledamot

7
Rolf Karlsson
Férbundsstyrelsens vice ordférande

{

Stefan Simonsen
Vik. forbundsdirektor

/

(

Ulla-Britt Dahl
Ledamot

{ A
Sandra Listherby
Ledamot
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16 REVISORSANTECKNING

Over verkstilld revision har avgivits revisionsberittelse.

Jomaladen /7 % 2023

B RS STy

o S

-

Robert Lindfors
Ordfoérande for revisorerna

Krister Rehn, OFGR, GR
BDO Audiator Ab, revisionssamfund

Linda Kuitunen
Vice ordforande
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17 FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER, VERIFIKATSLAG OCH REDOGORELSER FOR ARKIVERING

Egentliga bokforingsbocker

Bokforingsprogram — Abilita Ekonomiférvaltning

| bokféringssystemet Abilita ar foljande anpassat: leverantérsreskontra, forséljningsreskontra samt

I6neprogram.

Dagbok - datalistor och elektroniskt format genom backup av ekonomisystemet.

Huvudbok - datalistor och elektroniskt format genom backup av ekonomisystemet.

Balansbok — inbunden for perioden

Verifikatslag/Registreringspunkter

Leverantorsreskontra
Forsaljningsreskontra
Memorialverifikat

Loner

Bokforingens arkivering

verifikatserie 100
verifikatserie 400
verifikatserie 500

verifikatserie 900

Balansbok - varaktigt

Dagbok - 10 ar

Huvudbok - 10 ar

Verifikat i nummerordning - 6 ar

Budget - varaktigt

Korrespondens, dvs diarieforda handlingar - varaktigt
Protokoll - varaktigt

Anstaltverksamhetens arkivering

Diarier och journaler - varaktigt
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