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69 § SAMMANTRADETS KONSTITUERANDE

Sammantridets 6ppnande

Sammankallande och beslutsforhet

Val av protokolljusterare

Tidpunkt for protokolljustering

Godkinnande av foredragningslistan

70 § REVISIONSRAPPORTEN 2021

FST 70 §/18.7.2022

I revisionsrapporten konstateras att en visentlig budgetavvikelse pa
institutionsvardens verksamhetsbidrag uppvisar en overskridning om

349 885,21 euro. Det har under 2021 uppdagats brister inom i hanteringen av
nyckelpersonrisker samt i budgetuppféljnings- och ekonomistyrnings-
mekanismerna. Vidare konstaterar revisorerna att bokslutet uppgjorts senare
in stipulerat.

Vik. forbundsdirektérens forslag:
For att atgirda de 1 revisionsrapporten uppdagade bristerna skall f6ljande
atgirder genomforas snarast under 2022:

ekonomistyrningen bor genomgaende analyseras, forbattras och
moderniseras

ekonomfunktionen bor sikerstillas

forvaltningens arbetsprocesser bor dokumenteras
dokumenthanteringen sikras genom I'T-backup/sikerhetskopiering
nyckelpersonriskerna skall noggrant analyseras och hanteras

en beredskapsplan for oférutsedda férindringar inom personalstyrkan i
forvaltningen tas fram. Konkreta atgirder tas for att sikra verksamhetens
kontinuitet med personliga ersittare med detaljkinnedom om varandras
arbetsuppgifter. Beredskapsplanen innefattar dven en utredning om hur
ett samarbete angaende personella resurser med dgarkommunerna vid
plotsliga férindringar inom Oasens forvaltning kunde se ut.

BESLUT:
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71 § EKONOMISTYRNINGEN, GRUNDAVTALET SAMT HAMMARLANDS

UTTRADE UR KOMMUNALFORBUNDET

FST 71 §/18.7.2022

Oasens rutiner for intern kontroll och riskhantering, verktyg for
budgetuppfoljning samt kontinuitet i ekonomistyrningen bor uppgraderas.
Da Oasen ar en relativt liten organisation ér det svart att 1 alla tider garantera
en smidig ekonomistyrning utan alltomfattande och vattentita rutiner och
beredskapsplaner.

Grundavtalsgruppen foreslar att fa stod av BDO Audiator AB i framtagandet
av olika modeller f6r Oasens avgiftssystem. Detta for att battre kunna
analysera konsekvenserna av ett annat system 4n dagen och for att kunna
bygga upp ett juridiskt och ekonomiskt hallbart utrikningsunderlag.

Eftersom Hammarland beslutat uttrada ur kommunalforbundet bor en
utrikningsgrund for konsekvenserna av detta tas fram.

Vik. forbundsdirektérens forslag:

For att fa en bedomning 6ver ekonomistyrningen, juridisk support for
grundavtalet samt utrdkning av konsekvenserna f6r Hammarlands uttride
bestills en utredning av BDO Audiator f6r dessa tre delar.

Uppgiftsbeskrivningen gors av vik. férbundsdirektoren tillsammans med
BDO Audiator Ab i augusti. Samtidigt tas ett underlag fram om de
ckonomiska betingelserna f6r uppdraget. BDO Audiator AB har preliminirt
bekriftat att de kan genomfora uppdraget.

Eftersom det inte finns budgeterade medel f6r utredningen, bor ett beslut
om tilliggsmedel f6r finansieringen av ovanstdende tre delmoment i denna
paragraf tas av fullmiktige.

Forbundsstyrelsen foreslar for forbundsfullmiktige att kostnaderna f6r en
utredning finansieras genom en tilliggsbudget f6r 2022.

BESLUT:
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72§ IT-KARTLAGGNING
FST 72 §/18.7.2022

Nulédgesanalys

Oasens I'T-milj6 bestir av en mingd olika program och leverantorer. De
storre helheterna bestir av program for varden, personaladministrationen (sd
som l6ner, arbetsschema), Ione- och ekonomiadministration samt hela
nitverket av datorer, internet samt program till dessa. Anvindarna ir manga
med bade inloggningar pd avdelningsniva och enskilda konton till olika
applikationer. En del program ir férdldrade sa som Abilita och Titania (bl a
l6ne-administration, tidschema, fakturering, bokféring) och en del ar helt nya
sa som DI-care.

IT-sikerheten limnar mycket att 6nska bade pa avdelnings- och individniva.
Virt wifi-natverk kan till vissa delar vara sirbart. Det finns aven skal att
genomga GDPR-fragor sa att de till alla delar uppfyller dagens krav.

Borligesanalys

Informationssikerheten ér en allt viktigare del av Oasens I'T-system.
Lagstiftningen saknas annu pa manga omraden, men ett troligt scenario ar att
ocksd Oasen maste kunna efterleva de kommande KATAKRI-normerna* for
informationssikerhet som skall implementeras pa Aland ocksé inom
kommunernas aldrevard.

For att kunna sikerstilla Oasens I'T-sikerhet, uppdatera och férnya delar av
program och applikationer samt 16sgora resurser inom ekonomihantering
och personaladministration bor en systemkartligening och I'T-plan goras.

* Katakri dr ett auditeringsverktyg som myndigheterna kan anvinda nir de
bedémer den berdrda organisationens f6rmaga att skydda myndighetens
sekretessbelagda information.

Bilaga:
A —FST 72 § Offert I'T-plan

Vik. forbundsdirektérens forslag:

Styrelsen beslutar att paborja processen med att allokera medel £6r en
grundlig genomgang av Oasens I'T-system enligt offert fran ADA. Vik.
férbundsdirektoren far i uppgift — ifall férbundsfullmaktige bifaller
finansieringen — att genomfora kartligeningen. Kartliggningen anvands i
budgetarbetet 2023. Indikativt pris 5 700 - 7 600 euro.
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73§

IT-sidkerheten uppdateras med omedelbar verkan med de resurser och
verktyg Oasen har idag och pa de omraden som kan forbittras fore I'T-
systemets grundliga genomgang.

Forbundsstyrelsen foreslar for forbundsfullmiktige att kostnaderna for I'T-
kartliggningen finansieras genom en tilliggsbudget f6r 2022.

BESLUT:

DATASKYDDSOMBUD

FST 73 §/18.7.2022

Dataskyddsombud

ADA sade upp dataskyddsombudtjinsten (DPO) 15.3.2022. Den 19.4.2022
inkom kommundirekt6r Christian Dreyer, Jomala kommun, med ett férslag
om samarbete dir kommuner och kommunférbund kunde dela pa kostnaden
av DPO. Jomala kommun meddelade att de planerar att rikna pd vad en
dylik tjanst skulle kunna kosta. Per den 11.5.2022 hade 12 kommuner samt 4
kommunférbund visat intresse.

Arskostnaden for Oasens del skulle bli 6 127 euro jamfort med 840 euro da
tjansten koptes fran ADA. Utridkningen 4r baserad pa de medverkande
kommunerna/kommunférbundens léneutgifter. Oasens andel skulle vara ca.
8,8% av utgifterna om 70 000 euro f6r DPO-tjansten. KST, som dven visat
intresse, dr i detta skede inte inrdknat i kalkylen.

Oasen har meddelat intresse av att ta del av utrakningarna. Som liget enligt
utrikningarna dr nu, blir DPO-tjansten mirkbart dyrare dn i dagens lige.
Eftersom den dr lagstadgad bor Oasen dnda hitta en 16sning. Samarbetet med
kommunerna och kommunférbunden kan vara en maojlighet, speciellt om
KST valjer att vara med, eftersom arskostnaden for DPO-tjansten da kan
minska mirkbart.

Vik. forbundsdirektérens forslag:
Vikarierande forbundsdirektoren bereder arendet vidare.

Styrelsen antecknar informationen i 6vrigt till sin kinnedom.

BESLUT:
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74§

REKRYTERINGSGRUPP FOR TILLSATTANDET AV OVERSKOTARE

FST 74 §/18.7.2022

75§

Overskétartjansten sdktes av 4 personer. Tjinsten skall tillsdttas den
1.9.2022. En rekryteringsgrupp bor tillsittas.

Vik. forbundsdirektérens forslag:

Styrelsen tillsitter en rekryteringsgrupp bestiende av ordférande
Edgar Kalm, styrelseledamot Hedvig Stenros och vik.
torbundsdirektor Stefan Simonsen.

BESLUT:

OMSTRUKTURERING AV OASENS LEDNINGSFUNKTIONER

FST 75 §/18.7.2022
FST 25 §/5.4.2022

Det finns skil f6r en omstrukturering av Oasens ledningsfunktioner. Genom
att evaluera dagens bemanning, arbetsuppgifter och behov skulle det vara
indamalsenligt att finjustera bade innehall och anstillningsgrad.

Loéneraknartjansten kan fortsitta som 80%, vilket idag upplevs som optimalt.
Loneraknaren har tagit 6ver vissa funktioner som ekonomen tidigare skott
(fakturering, 16pande bokforing och fakturabetalningar) och férfarandet
fungerar utmirkt. Lonerdknarens uppgifter definieras i
befattningsbeskrivningen (utkast).

Ekonomfunktionen foreslds att fortsatta men minskas fran 100% till 60-80%.

Ekonomens uppgifter definieras i befattningsbeskrivningen.

Overskétartjianstens uppgifter foreslas skotas med antingen a) genom att
arbetsuppgifterna férdelas dels inom administrationen och dels inom
avdelningarna eller alternativ b) en tjdnsteinnehavare pa 80-100%.

a) Genom att sla ihop avdelningarna Solsidan och Mattas demens
administrativt till en gemensam demensavdelning kan man skapa
synergieffekter pa verksamheten och personalledningen. Tjinsten f6r den
person som har uppdraget att ansvara for dessa tvd avdelningar omvandlas
fran avdelningsskotare till enhetschef f6r demensvarden. Arbetsforhallandet
for omvandlas till tjinsteman. Samma system kunde gilla pa Pellas, som idag
har 23 vardplatser. Genom att flytta bland annat personaladministrationen,
rekrytering, utvecklingssamtal och férmanskap nirmare avdelningen uppnis
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snabbare beslutsprocesser, mera ansvarstagande och starkare vardenheter.
Arbetslivet idag ser lite annorlunda ut och man betonar mera det nira
ledarskapet som finns ddr personalen finns. Arbetsférhillandet omvandlas till
tjansteman. Ifall en modell med sammanslagning av avdelningarna féredras,
maiste en HR administrator anstillas om 60-80%.

b) Arbetsuppgifterna f6r en 6verskbtare som tjansteinnehavare pa 80-100%
definieras i tjinstebeskrivningen.

ESB-Liljans struktur forblir tills vidare som den dr, men kunde pa lingre sikt
dndras sd, att avdelningen skulle ledas av en ledande nirvardare.

Virdkoordinatorns uppgifter skots med en 80-100% tjansteinnehavare.
Virdkoordinatorns uppgifter definieras i befattningsbeskrivningen. Om en
omstrukturering enligt ovanstaiende modell féredras med sammanslagning av
demensvarden till en administrativ helhet kunde vardkoordinatorn ha
tjanstemannaansvaret for stodtjansterna (dagverksamhet, sysselsittning och
tysioterapi) samt ESB.

Bilaga

C — 25 § Schematisk bild 6ver omstruktureringsforslag

D — 25 § Loneoversikt f6r administrationen

E — 25 § Tjinstebeskrivningar for ekonom, 16neraknare, vardkoordinator och
Overskotare

Vik. forbundsdirektérens forslag:
Forbundsstyrelsen tar stillning till férslagen.

Beslut:
Vik. férbundsdirektoren arbetar vidare med forslagen.

FST 75 §/18.7.2022

Beslut om en 80-100% 6verskotare togs av forbundsstyrelsen 57§/15.6.2022.
4 personer sokte tjansten.

ESB/Liljan har under véren skotts av en ledande narvardare. Da
avdelningens vardbehov inte dr beroende av att en sjukskétare fungerar som
avdelningsskoétare, har férfarandet fungerat val. Avdelningsskotaren pa
ESB/Liljan har 6vergatt till andra uppgifter inom organisationen.

Da avdelningsskotarnas uppgifter kommer att dndras 6ver tid bland annat
tack vare det nya personaladministrativa verktyget DL-care, kommer
arbetsresurser att frigoras. Behovet inom Oasens avdelningar ser vildigt olika
ut samtidigt som ett storre tryck att férdela de resurser vi har i dagens lige
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76§

jamnare uppstar. En djuplodande analys och diskussion bor foras i styrelsen
och med berord personal.

Vik. forbundsdirektérens forslag:
ESB/Liljans ledning ordnas genom att férordnandet av en ledande
nérvardare forlings till den 31.12.2022.

Gillande omstruktureringen av Oasens ekonomifunktioner (I6ne- och
ekonomiadministrationen samt ekonomens arbetsuppgifter) sinks léne- och
ekonomiadministratorens arbetstid fran 100% till 80% fran och med
1.12.2022 och tills vidare. Angiaende ekonomens arbetsuppgifter arbetar
forvaltningen vidare med olika 16sningsmodeller.

En diskussion om avdelningsskdtarnas uppgifter initieras bade i styrelsen och

bland berérd personal. Pa basen av dessa diskussioner presenteras ett forslag
pa omstruktureringen i augusti at forbundsstyrelsen.

BESLUT:

RATTELSE: NATTATJANSTERNA

FST 76 §/18.7.2022
FST 17 §/10.3.2022

Forstirkning av nirvirdare pa Pellas

Under flera ars tid har Pellas med 23 vardplatser under natten arbetat med en
bemanning av 1 nirvardare + 1 sjukskétare som hjalpt till dir man har haft
mojlighet. Detta system har fungerat nagorlunda eftersom Pellas har haft
tomma platser. I och med stingning av Rehab under 2022 har man nu
hamnat i en situation dér Pellas allt som oftast ér fullbelagd och klientelet
som forut delades pa 3 avdelningar (rehab + Pellas 1 och 2) nu koncentreras
till Pellas 1 och 2 helt och hillet. Det innebir att klientelet som vardas pa
Pellas dr mera virdkrivande dn forut f6r att diagnoserna varierar och dven
funktionsférmagan hos klienterna. Sjukskétaren har mojlighet att hjilpa till
pa Pellas men 1 hindelse av akuta situationer pa demensavdelningarna — till
exempel fallolyckor, aggressioner och rymningar vilka sker allt oftare nattetid
- avldgsnar sig sjukskotaren och nirvardaren blir ensam kvar, vilket
kompromissar klientsdkerheten kraftigt. En ensam narvardare pa Pellas kan
och far inte gora allt sjilv, dels dventyrar man personalen som arbetar, dels
dventyrar man klienternas ritt till en god vard.

Olika modeller har prévats for att forsoka dtgirda problemet, till denna lista
som pagick till 7 mars tog man bort en personal fran dagsskifte och en frin
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kvallsskiftet + tilligg av pool for att fa till en extra natt narvardare, vilket
upplevts som mycket positivt bade bland natt nirvardare och nattsjukskoétare.
Detta system var dock inte hallbart pga. vardtagarna dr krivande dygnet runt,
inte endast nattetid eller kvallstid, utan behover hjalp av vardare dygnet runt
for att tillgodose sina behov. Procentuellt klarar sig inte Pellas pa den
bemanning som dr budgeterad.

Under 2022 behover Pellas f4 ha 2 natt narvirdare stationerade, detta innebar
en okning pa 200% natt. Kostnaden for detta fran och med nu till 31.12.2022
ar ca 86 830€.

Forvaltningen sparar in en del av dessa pengar pga. att I6nerdknaren dven
arbetar som ekonom. Virdkoordinatorn arbetar iven som Sverskotare + en
avd. skot har en del av ansvaret till och med den 31.8.2022. Inbesparing
enligt nuvarande plan dr ca 83 124€, vilket ger ett underskott pa ca 3 706€,
dvs denna summa saknas for att genomféra dndringen i bemanningen pa
Pellas.

Bindningsnivaerna i budgeten 2022 dr definierade s4, att finansieringen till
den foreslagna extra nattpersonalen maste ske genom att fullmaktige
godkinner flyttningen av budgetmedel fran C10 till C22.

Bilaga A — 17 § Nérvardare natt: sifferdel

Vik. forbundsdirektérens forslag:

Styrelsen beslutar att omdisponera budgetmedel sa att 86 830€ Gverfors fran
C10 till C22 sa att tva nattvardare kan anstillas for tiden 1.3-31.12.2022.
Utridkningen och anstillningstiden giller for perioden 1.3-31.12.2022 och kan
efterfoljande justeras. Forandringen utékar inte budgeten. Foérindringen
delges fullmiktige f6r kinnedom.

BESLUT:
Enligt forslag.

FST 76 §/18.7.2022

I beredningen av styrelsebeslutet FST 17 §/10.3.2022 hade ett riknefel om
8 600 euro gjorts. Loneriknarens 16n hade minskats i tvdi omgangar med
20%. Det totala underskottet for inrittandet av nattatjinsterna skall vara
12 386 euro och inte 3 706 som tidigare upplysts.

Vik. forbundsdirektérens forslag:
Konstateras att ett riknefel gjort i beredningen av styrelsebeslut FST 17
§/10.3.2022. Forvaltningen finansierar underskottet for inrittandet av
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nattatjansterna om 12 386 euro genom en omdisponering av medel for

verksamhetsaret 2022.

BESLUT:

77§ OMDISPONERING AV INVESTERINGSMEDEL

FST 77 §/18.7.2022

I investeringsbudgeten finns det upptaget 20 000 euro for iordningsstillande
av ett nytt medicinrum (i budgeten benimnd ”ombyggnad av
sjukskotarkansli”). En riktgivande kostnadskalkyl for arbetet ligger pa ca

29 500 euro. Hirtill kommer kostnader f6r larm, 1as till dorren samt
kameradvervakning om ca 2 500 euro.

Renoveringen av kokets livsmedelsforvaring dr budgeterat till 57 200. Om
prisbilden foljer trenden f6r de 6vriga planerade atgirder for ar 2022
(badrumsrenoveringen och medicinsrummet) med en kostnadsékning om ca
50%, kommer koéksrenoveringens budgeterade medel inte réicka till.

Bradskande renoveringsatgarder ar 1 dagslaget f6rhojningen av marknivan f6r
varuintaget i koket, luktproblematik pa Liljan samt kéksrenovering pa Pellas.

Vik. forbundsdirektérens forslag:

De reserverade medlen om 57 200 euro f6r kokets livsmedelférvaring

omdisponeras enligt f6ljande inom bindningsnivan Investeringar:

- 20000 euro till delmomentet “ombyggnad av sjukskétarkansli”
(medicinrummet) samt

- 37200 till delmomentet ’bridskande renoveringar”.

Medel fran delmomentet ’bradskande renoveringar” allokeras till finansiering
av:

- en f6rhojning av marknivan vid kokets varuintag

- analys och eventuella dtgirder av luktproblematiken pa Liljan samt

- koksrenovering pa Pellas

Om de faktiska kostnaderna for renoveringen av medicinrummet Gverstiger
kostnadskalkylen, kan medel fran ”bradskande renoveringar” flyttas mellan
projekten.

Forbundsstyrelsen foreslar for fullmiktige infér budgetarbetet 2023 att
renoveringen av kokets livsmedelf6rvaring 6verfors till budgeten f6r 2023.
En uppdaterad riktgivande kalkyl tas fram under hésten 2022. Den
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riktgivande kalkylen finansieras med medel fran delmomentet ”bradskande

renoveringar’.

BESLUT:

78§ FORLANGNING AV VIK. FORBUNDSDIREKTORENS ARBETSAVTAL

FST 78 §/18.7.2022

79§

Da ordinarie férbundsdirektor Arsim Zekaj har beviljats forlingd
torildraledighet atminstone till den 31.12.2022 finns ett behov att fa
kontinuitet i f6rvaltningens ledning. Vik. foérbundsdirektor Stefan Simonsen
har tillfrigats om denne kan fortsitta aret ut. For att sikerstalla ledarskapet
under 1.10-31.12.2022 har vikarierande férbundsdirektorens varit positiv till
en forlingning av kontraktet under motsvarande period.

Enligt tidigare beslut 43 §/FST 19.5.2022 skall férbundsdirektor Arsim Zekaj
inkomma med en eventuell begiran om forlingd foraldraledighet senast
inom juli manad 2022.

Vik. forbundsdirektérens forslag:
Styrelsen diskuterar drendet.

BESLUT:

ANSOKAN OM UNDERSTOD FOR COVID-19 KOSTNADER FOR AR 2021

FST 79 §/18.7.2022

Oasen ansokte om att fa understod f6r kostnader f6r f6rhojda utgifter om
124 708,30 euro i samband med covid-19-pandemin f6r 4r 2021. Ansokan
gjordes pa basen av styrelsebeslut 110 §/FST 8.11.2021. Ansokan avslogs.

Noteras dven att en ansOkan dr gjord till Social- och hilsovardsministeriet
inskickades den 31.5.2022.

Bilaga:
B — FST 79 § Beslut om covidstod fran Alands Landskapsregering

Vik. forbundsdirektérens forslag:
Forbundsstyrelsen antecknar informationen till sin kinnedom.

BESLUT:
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80§ MOTE MED AGARKOMMUNERNA

FST 80§/18.7.2022
Som ett led att forbittra samarbetet med dgarkommunerna diskuterade
styrelsen pa styrelsemotet FST 6/2022 att ordna ett gemensamt mote. Under
ett gemensamt mote kan diskussionspunkter som samarbetsfragor 6verlag,
Oasens avgiftsmodell, samarbete kring sikring av foérvaltningens uppgifter
och andra potentiella utvecklingsidéer tas upp.
Vik. forbundsdirektérens forslag:
Styrelsen kallar dgarkommunerna till ett méte den 6.10.2022 kI 16.30 1
Oasens matsal. I kallelsen ber Oasen kommunerna sjilva utse den
representant kommunen vill skicka.
BESLUT:

81§ GRANSKNING OCH LAGLIGHET OCH VERKSTALLANDE AV
FORBUNDSFULLMAKTIGES BESLUT

EFST 81§/18.7.2022
Forbundsstyrelsen skall 6vervaka att férbundsfullmiktiges beslut dr lagliga
och verkstilla besluten (Kommunallag 1997:73, 49 §)
Forbundsfullmiktige hade méte den 17.6.2021 samt 29.6.2022
Arenden enligt kallelsen:

1§ SAMMANTRADETS OPPNANDE

2§ SAMMANTRADETS LAGLIGHET OCH BESLUTSFORHET

39§ GODKANNANDE AV FOREDRAGNINGSLISTAN

49§ VAL AV PROTOKOLLJUSTERARE

5§ VAL AV ORDFORANDE OCH VICEORDFORANDE FOR AR 2022

6 § VAL AV FORBUNDSSTYRELSE OCH FORBUNDSSTYRELSENS ORDFORANDE OCH
VICEORDFORANDE FOR PERIODEN 2022-2023

79§ BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERATTELSE FOR AR 2021

8§ FORTYDLIGANDE OVER PERSONALKOSTNADENS MINSKNING FOR 2022

9§ INFORMATION /DISKUSSION

10§ SAMMANTRADETS AVSLUTANDE

Forbundsfullmiktiges beslut i ovanstaende drenden redovisas pa
styrelsemotet.
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Vik. férbundsdirektérens forslag:
Forbundsstyrelsen tar del av férbundsfullmiktiges beslut och konstaterar att
besluten ér lagliga och kan verkstillas.

BESLUT:

INFORMATION TILL KANNEDOM
- Avvikelserapport

- Likviditetsrapport

- Upphandlingen av altanbygget

- Demenscentrum

BESLUT:

AVSLUTANDE AV MOTE



