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Oasen Boende- och Vardcenter

Oasen boende- och vardcenter dr ett kommunalférbund diar kommunerna Brando, Eckerd, Finstrom, Geta,
Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kékar, Lemland, Lumparland, Sottunga, Sund och Vardé &ger platser.

Verksamheten vid Oasen boende- och vardcenter bestar i huvudsak av institutionsvérd fér de 13
medlemskommunernas dldre invénare, d&ven om verksamheten under senare &r har breddats. Oasen ar ett
kommunalférbund som tidigare hette De Gamlas Hem. Sedan slutet av &r 2017 &r verksamheten registrerad som

Oasen boende- och vardcenter.

En av verksamhetens évergripande malsattningar &r att svara mot medlemskommunernas behov av service inom
vardomrdden som medlemskommunerna inte tillgodoser pa egen hand. Oasen boende- och vardcenter bedriver
sin verksamhet i tatt samarbete med medlemskommunerna och Alands hilso- och sjukvard (AHS).

De boende pa Oasens institutionsboende behéver i regel storre insatser av sjukvard och omsorg &n vad
kommunernas serviceboenden har méjlighet att erbjuda. Utéver véard och omsorg erbjuds Oasens boende dven
regelbundna méjligheter till kognitiv och fysisk traning. Det ordnas darutdver gemensamma trivselskapande
aktiviteter och utevistelser. Varje boende far en individuell vardplan som tar den enskildes o6nskemal, behov och
historia i beaktande. P& Oasens avdelningar finns sammanlagt 67 platser. Kommunalférbundets hégsta
beslutande organ &r forbundsfullmiktige.

Verksamhetens ldngsiktiga mélsattningar

1. Att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for boende i syfte att
frdmja de boendes hélsostatus och upplevda hilsa

2. Att bedriva en sddan vard- och omsorgsverksamhet att de boende aktiveras pa ett individuellt satt
och sd att deras vardag kdnns s& meningsfull som majligt och att se till att inom- och utomhusmiljon
upplevs valkomnande och trivsam

3. Ge medlemskommunerna tillgéng till kvalitativ institutionsvard
Att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt sitt med de boendes bista som
utgangspunkt

5. Att utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna

6. Att upprdtta en funktionsduglig fastighet genom regelbundet underhall



Forbundsdirektorens oversikt

Oasen har under merparten av 2019 saknat forbundsdirektor. Den direkta konsekvensen av denna omstandighet
har varit att kommunalférbundets utvecklingsprocesser paverkats. En viktig process som avstannat ar
utvecklandet av demenscenter, i enlighet med férbundsstyrelsens vilja att invdnta rekrytering av forbundsdirektor
infor den fortsatta processen. Uppgifter som utforts under aret @r bland annat ny telefonvéxel, inkop av nytt
kallelse- och vérdinformationssystem, takrenoveringar for flyglarna A, AO, D, B, Bt1 och Bt2. Férbundet har ocksa
levererat sitt viktiga kdrnuppdrag till medlemskommunerna. Personalens formaga och engagemang har varit

nyckelfaktorn till detta.

Beldggningsgraden har sedan slutet pa 2017 varit hog. Under 2019 har Oasen haft en beldggning pd 92,4%
Budgeten har trots detta kunnat hallas totalt sett. Mot bakgrund av den 6kade belaggningsgraden har Oasen
kontinuerligt under 2019 haft pagdende rekrytering till verksamheten. Avseende rekrytering konstateras att
Oasen, i likhet med 6vriga landskapet, upplevt en svarighet i att besdtta vakanta befattningar med behoriga
kandidater. Aldreomsorgen har i allménhet en svarighet att locka beh&rig personal. Férbundet har under aret
aktivt arbetat med insatser for att 6ka attraktionskraften.

Under &r 2019 omstrukturerades Oasens till vardavdelningar med olika inriktningar. Omstruktureringen
beslutandes i samband med budgetbehandling 2018 och verkstlldes i januari 2019. Avdelningarna delades upp i
demens-, sjuk- samt rehabiliteringvard. Omstruktureringen medforde att antalet demensplatser utokades, Pellas
blev en renodlad sjukvardsavdelning och det som “blev kvar”, kallades for rehabiliteringsavdelning. Denna
forandring har under aret resulterat i tilltagande turbulens inom mer specifikt avdelningen Pellas. Atgarder for att
komma tillritta med avvikelser pa Pellas har vidtagits under 2019, genom bland annat upprattande av
handlingsplan. Omstruktureringen som inleddes under verksamhetsaret har ocksa paverkats genom att
forbundets tjanstemannaledning varit inkomplett med anledning av férbundsdirektdrens franvaro.

Sjukfranvaron bland personalen &r fortséttningsvis hog. Fran ledningens sida har vi arbetat aktivt for att fa ner
sjukfranvaron. En verksamhetskartlaggning inleddes genomfordes 2019. Verksamhetskartlaggningen
konstaterade bland annat avsaknaden av flera viktiga strategier vad giller personal- och kompetensforsorjning,
samordning av personella- och vardresurser resurser i forbundet samt sarbarheter i forvaltningsavdelningen.
Hantering av samtliga avvikelser har pdborjats under 2019, med forvintade effekter under 2020.
Férbundsledningen har under 2019 gett forvaltningen uppdrag i att komma tillratta med de omraden dar
forbattringspotential identifierats.

Arsim Zekaj



Bedomning av de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna samt andra
faktorer som inverkar pa verksamhetens utveckling

Reformen av kommunstrukturen

Andringar i kommunstrukturen framstar som mera klar i nuldget, med anledning av de budskap som den nya
regeringen gett. Vid eventuella frivilliga samgangar kan Oasens verksamhetsforutsattningar paverkas.

Coronaviruset

Pdgdende pandemi och undantagstillstand har férorsakat en markant konstandsokning for verksamheten.
Kostnaderna har uppkommit som resultat av de begransningar, karantdnsbestimmelser, 1ag troskel vid symptom,
okat sjuktal, mertid/Gvertid etc. Det gar i nuldget inte att forutse utvecklingen pa pandemin eller ge en prognos
pa de totala kostnaderna.

Den lilla férvaltningens sdrbarhet

Forvaltningen inom Oasen bestdr idag av direktor, Overskotare, ekonom och I6nerdknare. Overskdtaren och
ekonomen kan vid behov vikariera direktéren. Daremot saknar Oasen ett backupsystem for bland annat
I6nekérning, ekonomi och till vissa delar for 6verskétaren. Detta gor verksamheten totalt sett helt
nyckelpersonsberoende. Férvaltningen kan dérfér med anledning av ovan riskera att hamna i en forvaltningskris
vid varje ldngre oplanerad franvaro. Gransoverskridande samarbete har sékts primdrt hos dgarkommunerna men
aven ickemedlemskommuner och KST. En direkt och/eller asymmetrisk integration av Oasens férvaltning i nagon
annan forslagsvis medlemskommuners férvaltningar hade eliminerat ovan sirbarhet.

Fluktuationer i beléiggningen

Storre fluktuationer i beldggningsgraden har stor inverkan pa verksamhetens formaga att planera och anpassa
resurser. Okat samarbete med ickemedlemskommuner har sékts for att skapa stabilitet pa belidggningsgraden. En
stabil beldggningsgrad ger per automatik kontinuerliga intikter och sikrar dirmed verksamhetsformagan.

Brist pd behériga néirvdrdare

Det rdder brist pa behoriga ndrvardare i landskapet. Oasen har dirmed kompletterat med annan personal.
Svarigheten bor hanteras pé landskapsévergripande nivé eftersom den berér all dldreomsorg pa Aland.

Samordningsbrist

Aldreomsorgen har en hog fordndringstakt. Landskapet bor samordna sina insatser tydligare for att kunna mota
nuvarande och rusta infér framtida behov. Omradet har stort behov att utveckla landskapsovergripande
samarbete vad géller kompetensforsérjning, upphandling av valfardsteknik, erfarenhetsutbyte,
bemanningssamordning, omvérldsbevakning kvalitetssamordning men ocksa tydligare samverka i fragor som ror

utveckling.

KST (kommunernas socialtjéinst)

Kommunernas socialtjanst ska férverkligas senast 1.1.2021. Aldreomsorgen ar inte med i KST lagstiftningen, vilket
innebdr att dldreomsorgen blir kvar i kommunen. Definitionen pa dldre dr 65 ar eller dldre. Det innebir att Oasen
eventuellt far en ny samarbetspartner (KST) avseende vardtagare som &r yngre dn 65 ar.



Samarbetet med Alands héilso- och sjukvdrd

Oasen som institution r beroende av likarresurserna fran Alands halso- och sjukvard (AHS). Under 2019 har
likarresurserna 2019 varit otillrickliga. AHS férdelning av resurser dar dock utanfor Oasens kontroll. | 6vrigt har
Oasen inlett samarbete avseende maskinell dosdispensering av medicin ggnom gemensam upphandling med AHS:

IT-skuld

Oasen har en IT-skuld och manga arbetsmoment har ett automatiseringsbehov. Konstateras dock att
automatiseringssystem méanga génger ar forenade med hoga investeringskostnader initialt.

Ny smittskyddslag

Den nya smittskyddslagens 48§ tradde ikraft 1.3.2018. Av 1 mom framgar det ”De som har bristfalligt
vaccinationsskydd far bara av sérskilda skal arbeta i klient- och patientutrymmen vid verksamhetsenheter inom
socialvarden och hilso- och sjukvarden dir man vardar klienter eller patienter som medicinskt sett dr utsatta for
allvarliga foljer av smittsamma sjukdomar”. Oasen har under 2019 erbjudit vaccinering genom
foretagshéalsovarden.

Ledningens interna kontroll

Syftet med den interna kontrollen i férbundet &r att forsakra att forbundets verksamhet ar effektiv och framjar
uppnaende av goda resultat och att de beslut som fattas bygger pa korrekt information. Bokféringens och andra
informationssystems tillforlitlighet ska sékras, och eventuella misstag ska uppdagas och atgardas. Genom intern
kontroll ska foérverkligandet av uppstéllda mal och iakttagandet av lagar, forordningar och fattade beslut
sakerstallas.

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

Férbundets organisation finns fastslagen i budgeten. Anslagsansvarig och godkannare for och inom respektive
resultat- och balansrikningsenhet faststills genom skilt beslut i styrelsen och i budget. Tjansteinnehavare med
beslutanderitt dr skyldiga att, i [spande nummerordning, féra férteckning Gver fattade tjanstemannabeslut.

Uppndende av mdl, tillsyn éver anvéindningen av tillgéngar, kompetent och tillférlitlig bedémning av Ionsamheten
Forbundsfullmiktige har godkant rambudgetering till nettoniva for driften. Uppféljning 6ver budgetutfall,
beldggning samt maluppfyllelse delges styrelsen manadsvis, medlemskommuner delges kvartalsvis.
Aterkopplingen till uppstéllda mal i verksamhetsberattelsen har darmed utvecklats jamfort med tidigare.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamheten, investeringar och finansiering bars i regel av medlemskommunerna. De
ekonomiska riskerna har reducerats genom att ekonomikansliet regelbundet féljer forbundets penningstrommar.
Ekonomirapporter 6ver sévil drift som investeringar sdnds till styrelsen mé&nadsvis och till medlemskommuner
kvartalsvis.

Avtal
En 6versiktlig genomgéng av forbundets avtal gérs kontinuerligt och forbundets avtal finns samlade i mappar.

Fakturahantering
Forbundets fakturahantering kraver att minst tvé personer behandlar fakturan innan utbetalning sker.
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Rutiner
Arbetsrutiner finns delvis nedtecknade sdvil inom varden som forvaltningen. Arbetet med att dokumentera
rutiner/processer for olika arbetsmoment inom organisationen pagar.

Bedbmning av hur den interna tillsynen ér ordnad

FOrbundsstyrelsen ansvarar fér ordnandet av den interna 6vervakningen och utfirdar vid behov direktiv fér
denna &vervakning. Den interna kontrollen skéts i forsta hand av respektive tjansteman. Granskning och
godkdnnande av utbetalningar skéts av olika personer. Missbruk har inte uppdagats.

Forsikringsskydd
Forbundets forsakringsskydd bestar av egendomsforsakring, verksamhetsférsikring samt lagstadgad
olycksfallsforsakring.

Egendomsférsakringen omfattar férbundets byggnad, maskiner och inventarier. Byggnaden ar forsakrad som
fullvardesforsdkring, maskiner har ett forsdkringsbelopp om 700.000 euro och inventarier har ett
forsdkringsbelopp om 20.000 euro. Egendomsforsdkringen tdcker skador vid brand, naturskada, inbrott, vatten
samt annan skadehindelse.

Verksamhetsforsakringen ticker saval ansvar- och rattskydd for fastighetsidgare som verksamhets- och
produktansvar, utvidgat ansvar for omhandertagen egendom och férmégenhetsskada. Forsdkringsbeloppen for
ansvar- och rattskyddsskada ar 500.000 euro for ansvarsskada och 25.000 euro for rattsskyddsskada.
Verksamhets- och produktansvar har ett forsdkringsbelopp om 500.000 euro, omhéndertagen egendom har
forsdkringsbeloppet 200.000 euro och formégenhetsskada ar forsikrat upp till 50.000 euro.

Forbundets paketbil &r forsikrad med trafikforsikring samt optimal biléms, férbundets sldpvagn &r forsikrad med
trafikfGrsakring.

Lagstadgad olycksfallsférsikring ar tecknad for férbundets samtliga I6ntagare.

Den patientskadeforsdkring som tecknats av Alands Halso- och sjukvard géller d@ven for férbundet, enligt
foérbundsstyrelses sammantrides protokoll nr1/2013 §12.

En egendoms- och verksamhetsforsikring, dar ansvars- och rattsskydd for fastighetsdgare ingdr, har tecknats for
bygganden képt av Hemgarden r.f. Forsdkringsheloppet for bygganden 4r 350.000 euro och for ansvar- och
rattskydd &r beloppen 500.000 euro respektive 25.000 euro.




Verksamhetsomraden

Oasen hoende- och vardcenter dr indelat i fem bindningsnivaer.

Forbundsfullméktige godkinde (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt foljande
verksamhetsomraden.

Allmén forvaltning

e forbundsfullmaktige

e forbundsstyrelsen

e ekonomikansliet

e gemensam administrativ avdelning och

e revision
Institution

e (Overskotarskansli
e gemensam vardavdelning

e Solsidan
e Mattas
e Pellas

e enheten for tréning och stimulans av kognitiva fardigheter
e dagverksamhet och
e fysioterapi

Effektiverat serviceboende
Kok
Fastighet

e fastigheten
e fastighetsskotsel
e stadning



Allman forvaltning
Ansvarig: forbundsdirektdr

over/ % av tot.
Allman Forvaltning Budget 2019 Bokslut2019  under Budget Bokslut2018 Bokslut 2017

I=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -346 769 -297 513
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 655 180
I+Understod och bidrag 655 180
#Qvriga verksamhetsintikter
I='VERKSAMHETENS KOSTNADER -347 424 -297 693
I+ Personalkostnader -231 706 -190 877
+KOp av tjdnster -98 538 -89 198
+Material, fornédenheter och varor -11 081 -7 891
# Ovriga verksamhetskostnader -6 100 9728
i=IFINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
i+ Ovriga finansiella kostnader
Totalsumma -346 769 -297 513

Allm@nna férvaltningen bestar av kostnadsstéllena: férbundsfullméaktige, forbundsstyrelsen, ekonomikansliet,
gemensam administrativ avdelning samt revision.

| forvaltningen jobbar det tre personer; ekonom, l6nerdknare och férbundsdirektor.

Eftersom det &r svart att fa vissa kostnader rétt fordelade har man kommit fram till att gemensamma
administrativa kostnader bokfors pa ett eget kostnadsstélle. Har bokférs kostnader sasom expert- och
datatjdnster, forsakringar, telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation och friskvard.

Under &r 2019 har tre férbundsfullméktigeméten hallits, férbundsstyrelsen har ssmmantrétt 18 ganger och
revisorerna har sasmmantratt tva ganger.

Under hdsten installerades en ny mobiltelefonvixel.

Driftskostnaderna dr 13% ldgre &n i budget 2019.

Forbundet har under en stor del av aret varit utan direktdr, vilket visar sig i att personalkostnaderna &r lagre @n
budgeterat.

Kop av tjanster dverstiger budget. Okningen beror dels pa projekteringskostnader fér ombyggnad av flygel C till
formadn till avdelning Liljan. Det visade sig att projektet ej var genomférbart p& grund av byggnadstekniska
orsaker. Aven képtjanst for juridisk konsultation i samband med upphandling av kallelse- och
vardkommunikationssystem ar hégre dn budget.

Kostnaden for material, férnddenheter och varor dverstiger budgeten. Okningen beror framst pa kostnader som
uppstatt i och med 6vertagande av Hemgarden r.f's fastighet. Kostnader fér Hemgarden dr framst virme och el
kostnader.

Foérbundsdirektorens disponibla medel, 25.000 euro, har under &ret anvinds for obligatorisk ventilationskontroll
vilket &r ett krav frén Alands landskapsregering, for inkdp av mobiltelefonvaxel och telefoner samt arbetskostnad
for installation och byggnation av sopkomprimator.

Maluppfyllelse




Mélsittningen med att ta fram ett latthanterligt arkiveringssystem har fortsattningsvis inte uppfyllts eftersom
landskapsregeringen inte @nnu har faststéllt arkivplanen.
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Effektiverat serviceboende
Ansvarig: Overskétare

over/ % ay tot.
Effektiverat service boende Budget 2019 Bokslut2019  under Budget Bokslut2018 Bokslut2017

I=I'VERKSAMHETENS INTAKTER 114 840 18 811
HAvgiftsintd kter 79 891 79 289
#Understdd och bidrag 4395 1613
#Ovriga verksamhetsintikter 30554 -62 091

[=)'VERKSAMHETENS KOSTNADER -541 016 -483 238
*IPersonalkostnader -443 265 -477 992
[+ K6p av tjdnster -95 233 -3134
*Material, férnédenheter och varor -1786 -1170
) Ovriga verksamhetskostnader -731 -941

Totalsumma -426 176 -464 426

Ansvarsomrade ‘
Verksamheten pa effektiverade serviceboendet Lilian har 10 vardplatser fér personer som behéver ha stdd i
vardagen och som skulle ha svért att klara sig sjilva i det egna hemmet.

Malséattning

Malsattningen for &ret var att utdka antalet vardplatser fran 10 till 12 vdrdplatser. Dessa tva nya rum skulle
tillkomma genom en ombyggnation av flygel D. P& grund av byggnadstekniska orsaker var ej ombyggnationen
mojlig att genomféra. Avdelningen &r saledes fortsdttningsvis en avdelning med 10 vardplatser.

Aktiviteter under aret

Pa Liljan forsoker man involvera vardtagarna i det dagliga livet pa olika satt for att bibehalla funktionsférméagan
sasom utepromenader, hjilpa till med att baka, sadd och skétsel av vaxter, pyssla och spela spel. P4 sommaren ir
uteterassen valbesdkt och vintertid vistas man girna i ljusterapin. Man har dven ordnat olika evenemang med
vardtagarna for att fira de traditionsenliga hogtiderna. Utéver det har man haft olika temakvallar, med spa, pizza,
film och hockey. P4 sommaren hade man en gemensam fest ute pa terrassen tillsammans med Mattas rehab med
grillad mat och bingo. Utflykter och besék hem till anhoriga sker kontinuerligt. Under sommaren var speciellt ett
besok till en anhdrigs sommarstuga samt en bussutflykt med Frejorna till Anna-Lisa Andersson tradgard i
Hammarland mycket uppskattade evenemang. Alla aktiviteter man har strivar till att varden ska vara sa hemlik
som mojligt




Institution
Ansvarig: Overskotare

over/ % av tot.
Institutionsverksamhet Budget 2019 Bokslut2019  under Budget Bokslut2018 Bokslut2017
[=IVERKSAMHETENS INTAKTER 740 219 665 744

HForsdljningsintakter 1728 2679
[+ Avgiftsintakter 711 000 646 622
*#lUnderstdd och bidrag 21370 13591
# Ovriga verksamhetsintdkter 6121 2852

-3317241  -3199602
-3013631 -2917937

i=IVERKSAMHETENS KOSTNADER
+IPersonalkostnader

[+ Kop av tjdnster -99 368 -92 062
[+ Material, fornédenheter och varor -194 097 -187 472
~ #0vriga verksamhetskostnader -10 145 -2131

Totalsumma 2577022 -2533858

Institutionsvardens kostnadsstallen:
e Overskotarkansli
e Gemensam vardavdelning, vilket bestér av personalkostnader for sjukskétare och vikariepool
o Solsidan (demensavdelning pd institutionsnivd)

Mattas Demens (demensavdelning pa institutionsniva)

Mattas Rehab institutionsavdelning

Pellas institutionsavdelning

Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter

Dagverksamhet

e Fysioterapi

Institutionsvardens driftskostnader &r i enlighet med budget. Differenserna mellan budget och utfall ar
marginella, den stérsta differensen &r i gruppen ovriga verksamhetskostnader, dir bestar dverskridningen av
tkande kostnader for hyra av arbets- och séngkldder.

Overskotarkansli

Overskatarkansli bestar av personalkostnader for 6verskotaren. Inkdp av sjukskdtarnas apparatur och hjdlpmedel
bokférs under éverskotarkansli. Overskétarens arbetsuppgifter innefattar bl.a. att ansvara for varden, vardens
utveckling, vardpersonalen (d.v.s. avdelningsskdtarna, sjukskotarna, narvardarna samt fysioterapin och
sysselsittning), att vara i kontakt med kommunerna vid intagning samt utskrivning av boende samt att ha ett
ekonomiskt ansvar. Overskotaren leder regelbundet méten med avdelningsskotarna och sjukskétarna.

Kartlagt atgardsomraden géllande patientsdkerhet, framst inom bemanning. Samt arbetat med synliggérande av
olika processer som hor till dverskotarens ansvarsomrade.

Under aret har mycket av 6verskétarens tid gatt at till rekrytering. Vi har under aret lediganslagit 12 ordinarie
befattningar, samt flertalet ldngtidsvikariat. Till dessa processer hor annonsering, urval, intervjuer,
sammanstillningar och slutligen anstéalining, med efterfoljande formaliteter.

Till sommaren rekryterades sommarvikarier, och dar fanns i ar en markbar svarighet att fa utbildade narvardare
och sjukskotare, vilket ju i sin tur stéller krav pa mera samordning och planering kring arbetsskiften for att
garantera patientsdkerheten.

Oasen har tagit emot studiebesok fran bland annat Superavdelningen fran Aboland, Moderaterna,
demensutrednings grupp fran Mariehamns stad samt Social- och hélsovardsutskottet.
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En planeringsdag hélls 8.3 dar personal och politiker gemensamt fick ta del av utmaningar och utveckling av
Oasen.

Oasen har deltagit i upphandling kring maskinell dosdispensering av likemedel med start 2020.

Gemensam vardavdelning
Gemensam vdrdavdelning bestér av personalkostnader for institutionsvardens sjukskotare (700 % sjukskotare)
och fér narvardar-vikariepoolen (1 narvardare). Sjuksk&tarna och poolen arbetar pa samtliga avdelningar.
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Avdelning Solsidan

Ansvarsomrade
Verksamheten pa solsidan omfattar 12 vardplatser f6r vardtagare med kognitiv svikt.

Malsdttning
Malsittningen for avdelningen var att ge vardtagarna en meningsfull vardag.

Maluppfyllelse
Maluppfyllelsen har ndtts genom att personalen tar sig mycket tid fér samtal, for promenader, ar tilldtande vad
giller hjalp i kok, tvatt etc. vilket kan avleda oro, angest i olika situationer. Vardtagarna deltar i fysiska aktiviteter

vilka antecknas i vardplanerna.

Aktiviteter under aret

Ett bra sitt att fa in mera aktivitet hos vardtagarna ar att ta tillvara pa de situationer som ges i vardagen, i den
personliga varden sasom vid forflyttningar och personlig hygien, eller genom utevistelser med promenader,
tradgardsskotsel, hjalpa till att duka bord och vattna blommor.

En aktivitetsparm for alla sinnen har utformats med malet att uppnd en mer motionsinriktad och meningsfull
rehabilitering for den enskildes behov. Individuella vardplaner gors dven upp gallande aktivitet ddr man beaktar
demenssjukdomens svarighetsgrad och véardtagarens ovriga sjukdomar. De individuella vardplanerna géllande
aktivitet kan innehalla olika dvningar man gér kontinuerligt, cirkeltraning, promenader. Sittgymnastik halls varje
vecka och dar deltar man enligt formaga. Traningseffekten kan skilja sig mellan olika typer av demenssjukdom och
det &r viktigt att ta i beaktande da vi ndsta ar vidareutvecklar aktiviteterna.

Matetal
Man anvinder Senior alerts skattningsskalor géllande trycksar, underndring och fall. Downton Fall Risk Index
(DFRI) &r den del av dessa som mater risk for fall. Sjalva fallrisken har inte avsevért minskat sasom forvantat, men

diremot har fysisk aktivitet en positiv verkan péd andra omraden.
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Avdelning Mattas
Avdelning Mattas har tidigare varit en avdelning med 22 platser for institutionsvard. Fran och med 2019 delades

avdelningen upp i tvd avdelningar, en avdelning fér demensvard och en avdelning for rehabilitering.

Avdelning Mattas demens
Ansvarsomrade
Avdelningen &r en enhet med 13 vardplatser for vardtagare med kognitiv svikt.

Malsattning
Mdlsdttningen for avdelningen var att ge vdrdtagarna en meningsfull vardag.

Maluppfyllelse

Malséttningen for avdelning Mattas Demens fér &r 2019 var att ge vdrdtagarna en meningsfull vardag. Mattas
Demens har funnits sedan januari 2019, i praktiken sedan mars 2019 d§ avdelning Mattas delades rent konkret.
Mattas var en avdelning med 22 vardplatser. Efter att Mattas delades in i Mattas Demens och Mattas Rehab
upplevde séval vardtagare som personal en vasentlig forandring till det battre. Ett lugn infann sig p& Mattas
Demens och det avspeglade sig pa klienterna.

Pd Mattas Demens har personalen alltid malsattningen med oss, och pdminner varandra om att standigt utga
ifrén klienternas bésta s3 att de far uppleva meningsfullhet. Det géller att se den individuella vardtagaren, att
varje dag och varje stund beakta, respektera och utgd ifrdn vardtagarens maende och egen vilja. Vad géller varden
av demenssjuka sa uppkommer det situationer da vardare behéver ta kommandot, situationer dar klienten inte
forstdr sitt eget bésta. D3 &r det vért ansvar som vdrdpersonal att anvinda oss av den kunskap vi har men att
alltid ha respekten for den individuella klienten i fokus.

Aktiviteter under 3ret

Vara klienter erbjuds aktiviteter dagligen. P& avdelningen finns méjlighet att lyssna pa musik; att promenera;
utomhusvistelse pa terrassen nar vidret tillater; att slappna av i Ergonova terapi gungstolen, som varit
stationerad pa Mattas Demens under 2019; att spela sdllskapsspel; héglasning; samvaro med personal. Darutover
sa erbjuds sittgymnastik en gang per vecka, ledd av fysioterapeut, samt individuell trdning med fysioterapeut.
Jomala férsamling haller andakt med s&ng pa avdelningen en gang per vecka, vilket uppskattas av manga
vardtagare. Avdelningen har en stor tv som anvinds dagligen for att stimulera vardtagarnas sinnen. Det gar att
variera odndligt med olika Youtube klipp med exempelvis naturtema, eller annat som intresserar vardtagarna.

[ juni 2019 ordnades en utflykt till Smakbyn Kastelholm med fikastund for vardtagarna. Det var en mycket
uppskattad programpunkt och savil vardtagare som personal fick en fin upplevelse.

I november inférskaffades till avdelningen en kamin vilken bidragit till 6kad hemtrevnad p4 avdelningen. Tack till
Demensféreningen.

Julgréten den 28 november p3 avdelningen tillsammans med boende och anhariga blev en mycket trevlig kvill
med mdnga anhdriga som deltog samt sang; saval av upptradande barn som allsang.

Avdelning Mattas rehab

Ansvarsomrade

Verksamheten pa Mattas rehab omfattar 9 vardplatser fér vardtagare i behov av rehabilitering och tréning av
alldaglig funktionsférmaga (ADL) samt kortvard.
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Malsattning
vardtagaren rehabiliteras till att fungera sjalvstandigt i sin vardag enligt individuell funktionsférmaga

Maluppfyllelse

Malsittningen for ar 2019 fér avdelning Mattas Rehab var Vérdtagaren rehabiliteras till att fungera sjdlvstdndigt i
sin vardag enligt individuell funktionsférmdga. Detta mal har varit och r av hog prioritet hos personalen pa
Mattas rehab.

Mattas Rehab har funnits sedan januari 2019, i praktiken sedan mars 2019 da avdelning Mattas delades rent
konkret. Mattas var en avdelning med 22 vardplatser. Efter att Mattas delades in i Mattas Rehab och Mattas
Demens upplevde saval vardtagare som personal en visentlig forandring till det battre. Personalen pa Mattas
rehab gick helhjértat in for att utveckla avdelningen till en rehabiliteringsavdelning. Férutséttningarna fanns med
fysioterapeut pé plats alla dagar och individuella traningsprogram gjordes for samtliga vdrdtagare. Pa Mattas
Rehab Teamtriff halls en triff varannan vecka, dar avdelningsskotare eller sjukskotare, fysioterapeut,
sysselsattningsterapeut samt vardpersonal medverkar.

Vérdtagarna har under 2019 bestatt av savdl rehabiliteringsbara klienter som &ven ovriga klienter i behov av
institutionsvard. Detta har gjort det svart att utveckla Mattas Rehab till en renodlad rehabiliteringsavdelning.

Personalen har detta till trots lyckats vl med sin malsdttning for avdelningen och Mattas rehab &r en avdelning
med mycket glddje och hog motivations- samt trivselniva.

Aktiviteter under aret

Fysioterapi har under 2019 erbjudits at samtliga vardtagare pa Mattas Rehab och fysioterapeut har funnits
tillganglig alla dagar. Klienterna har getts maojlighet att tréna i fysioterapins lokaler och har fatt ett individuellt
traningsprogram utformat av fysioterapeut.

Ljusterapin har under 2019 anvants flitigt av Mattas Rehabs vardtagare.

Aktiviteter har erbjudits dagligen i form av bingo, séllskapsspel och samkviam. Personalen har umgatts med
vardtagarna och har sett det som sjalvklart att sysselsatta dem vilket gett guldkant. Sysselsattningsterapeut har
funnits pa avdelningen fyra timmar per vecka och stimulerat och sysselsatt klienterna bade kognitivt samt fysiskt.

Dirutdver s& har sittgymnastik erbjudits en gang per vecka, ledd av fysioterapeut, samt individuell tréning med

fysioterapeut.

Den stora terrassen pa Mattas Demens anvédndes flitigt av @ven Rehabs vardtagare nér vadret tilldt. Hela
sommaren 2019 var utevistelser en daglig och uppskattad aktivitet bland vardtagarna, tillsammans med personal
och sven under var och host forekom utevistelser, ndr vadret tillat.

Jomala férsamling har under aret hallit andakt med séng pa avdelningen en gang per vecka, vilket har uppskattats
av manga vardtagare.

I juni 2019 gjordes en utflykt till Sittkoffska garden, vilket uppskattades stort av vardtagarna.

Torsdagen den 28 november bjod avdelningen boende samt anhoriga pa samkvam med Julgrot i Oasens festsal.
Det blev en mycket trevlig kvall med ménga anhériga som deltog samt sang av upptradande barn.

Matetal
Under 2019 uppgick antalet vardtagare som skrevs ut till eget hem med eller utan hemsjukvard/hemvard till sju
klienter. Antalet vardtagare som skrevs ut till ESB uppgick till tta klienter och vardtagare med behov av fortsatt

institutionsvard uppgick under 2019 till tio klienter.
16
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Avdelning Pellas
Ansvarsomrade
Verksamheten pd avdelning Pellas omfattar 23 vdrdplatser for vardtagare med olika typer av somatiska

sjukdomar.

Malséttning
Mojliggdra vardtagarens upplevelse av god hilsostatus trots sjukdom.

Maluppfyllelse

Med hjdlp av kontinuerlig notering av vardtagarnas maende samt vardtagarnas egen upplevda hilsostatus har man
kunnat fa till en vardplan som varit specifik fér den enskilda vardtagaren. For att uppna detta har det varit av stor
vikt att alla yrkesgrupper samarbetar kring individuella I6sningar for varje enskild vardtagare.

Aktiviteter under 3ret

Individuella bedomningar har gjorts for att kunna anpassa varden och framja vardtagarnas upplevelse av hilsa.
Vid inskrivning har malet varit att gora riskbedémningar pa varje enskild individ for att kunna striva till att gora
upp en vardplan som minimerar risken for underndring, fall eller trycksar. Oro- och smadrtscreening har gjorts med
hjalp av observationer och noggranna noteringar. Fortbildning av personalen gillande sjukvard ar ett
aterkommande mal som behdver prioriteras pa grund av vardtagarnas allt simre status vid inskrivning.

Matetal
Under dret har vi haft 4 vardtagare med smartpump, samt 2 vardtagare med intravends behandling.

De flesta vardtagare har en risk for underndring som har konstaterats via matinstrumentet MNA (Mini Nutritional
Assesment), darmed har vérdtagare ordinerats antingen husets eller apotekets naringsdryck.

Trycksar som uppkommit p& avdelningen under 2019 har varit 3 stycken, samtliga grad 1 vilket &r den lagsta
graden av trycksar. Med hjilp av olika hjalpmedel, planerade vidndningar, 6kad nutritionsstatus har trycksaren
forbattrats och huden blivit aterstilld.
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Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter

Ansvarsomrade
Enheten bedriver stimulans och rehabilitering inom det mentala och sociala omradet fér de boende pa Oasen.

Aktiviteter och trining sker bade individuellt och i grupper. Enheten anordnar bl.a underhallning och
sammankomster infor storre helger, utflykter och kulturella besok.

Malsattning
Forbattra livskvaliteten genom att, i man av méjlighet, uppfylla alla boendes dnskningar i form av aktiviteter och

stimulans.

Gruppaktiviteter i form av syjunta, kronbindning och pysselstunder infor hégtider, sittdans.
Underhélining en géng per ménad med musikanter och séngare.
Individuella aktiviteter och stimulans, ljusterapi, hégldsning, utevistelse.

Aktiviteter under aret

Aterkommande aktiviteter i form av underhalining fér boende vid Oasen har varit féljande:

Alands Accordion upptradde sammanlagt sju ganger under dret samt upptradde vid Oasens
midsommarfest.

Losa Boliner sjong in varen pa Valborgsmassoafton.

| maj fick Oasen besdk av en estnisk gosskor i samarbete med Jomala forsamling.

| juni ordnades gudstjanst i Jomala kyrka for Oasens boende och forsamlingen har besokt avdelningarna
varje vecka under hela aret.

Under sommaren gjordes utflykter fér boende till Café Allé for att dricka kaffe och lyssna till sang och
musik.

Oasens skordefest som holls i september.

| december upptradde barnen frén Sviby daghem med sitt luciatag och sa fick boendet sedvanligt besok
av Alands lucia.

Julaftonens andakt med Jomala férsamlings kyrkoherde, kantor och kor forgyllde hogtiden for Oasens
boende.

Under &ret har det uppréttats individuella aktivitetsplaner fér de boende i vardjournalen.

Dir i har beaktats dnskemal och intressen utifran var och ens formégor samt hur aktiviteten utférs, dvs. i grupp

eller individuellt.

Gruppaktiviteter i form av aterkommande handarbetsstunder, sittdans, pyssel infor hogtider, samt
deltagande i stérre sammankomster som underhallning.

Individuella aktiviteter i form av hogldsning, utepromenader, ljusterapi, taktil massage, samvarostunder.
Kontinuerlig uppféljning och korrigering av aktivitetsplanen har f6ljts sa langt som mojligt utifran
maendet hos boende.

R&da Korsets vinhundar med forare har besokt Oasen varannan vecka under aret.
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Alands Lucia besékte Oasen pa Luciadagen

Dagverksamhet
Ansvarsomrade
Dagverksamheten bestar av att leda aktiviteter som stimulerar, stéder och forstirker kvarvarande formagor bade

sjalsligt och fysiskt samt bevarar den sociala kontakten med andra.

Dagverksamheten fyller dartill en viktig funktion fér de anhériga som far mojlighet till avlastning. Om det finns
lediga platser sd far vardtagare inskrivna pa véra vardavdelningar delta, sivida personen kan tillgodogora sig

dagverksamhetens program.

Utifrdn deltagarnas individuella levnadsberattelse och omsorgsplan ansvarar ledaren for att stimulans och trianing
uppfylls. Ledaren har kontinuerligt kontakt med anhoriga.

Aktiviteter under aret

e Vid Dagverksamhetens “terminsavslutning” i juni bjods deltagare och anhoriga pa lunch vid Club Marin.
Med musik och allséng dértill blev det ett trevligt avslut for sommaruppehall.

e Under hdsten gjordes det ett besok till Sjofartsmuséet och Pommern.

® Vid avslutningen infér jul-och nydrsuppehdllet bjods deltagarna och deras anhoriga till julkaffe och tarta i
Oasens matsal. Musiken och allsdngen leddes av en anhérig vilket gjorde avslutningen stamningsfull.
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Fysioterapi

Ansvarsomrade

Fysioterapienheten pa Oasen ansvarar for att framja de boendes fysiska och psykiska hdlsa genom att erbjuda
rehabilitering och/eller aktivering utifran deras individuella onskemal och behov. Syftet &r att uppratthalla och
forbittra funktionsférmagan, men ocksa att framja den psykiska hilsan. Enheten stréavar efter att kunna erbjuda
alla boende nagon form av aktivitet som kdnns meningsfull oberoende av deras funktionsférmaga. Enheten
ansvarar dven for att tillgodose hjalpmedelsbehovet for de boende.

Malsattning
Behalla och/eller forbittra den fysiska funktionsnivan och erbjuda stimulans.
Forbattrad livskvalitet.

Maluppfyllelse
Malet har uppfyllts genom nedanstdende aktiviteter.

Aktiviteter under dret

Rehabplanerna har uppdaterats kontinuerligt under aret. Boende har erbjudits tréning enligt rehabplanen och i
viss man dven mer an planerat dé det i perioder funnits utrymme fér det. | samband med att vardavdelningarna
fick en tydligare inriktning har dven fysioterapeuternas arbetssitt andrat ndgot. De boende som &dr pa Mattas
rehab erhaller mycket individuell traning eftersom de ar det klientel som bist kan tillgodogéra sig traning. Pa
avdelning Pellas har fokus legat mycket pa positionering, hjalpmedel och trycksarsforbyggande arbete, och dven
handledning av personal i férflyttningar och ergonomi. Pa demensavdelningarna ar det oftast gruppaktiviteter
som fungerar bist. Dock ar det alltid den boendes individuella behov som styr och inte vilken avdelning den
boende dr pa.

Under &ret har 12 boende som erh3llit intensiv fysioterapi under sin vistelse pa Oasen flyttat tillbaka hem eller till
hemkommunens serviceboende.

Nytt for i &r &r att en av fysioterapeuterna genom ett samarbete med paramedicinska mottagningen pa AHS
kunde félja med en boende och halla individuell bassingtraning i AHS terapibassang. Den boende erholl
bassangtraning vid 3 tillfallen.

Gruppaktiviteter har hallits en gang i veckan pa alla avdelningar férutom pa avdelning Pellas, eftersom det under
aret inte funnits klientunderlag till sddan aktivitet. En géng i veckan har det ordnats cirkeltraning i fysioterapin da
boende fran olika avdelningar deltagit, och da har eventuella piggare klienter fran Pellas erbjudits detta istallet for
gruppaktivitet pa avdelningen.

En av fysioterapeuterna har varit med pa dagverksamheten mandagar och torsdagar och da hallit i grupptraning,
erbjudit utepromenad samt hallit individuell trining for flertalet deltagare. Behovet av individuell traning har 6kat
under aret. Som mest har fem deltagare tranat individuellt 1-2 ganger i veckan.

Hjdlpmedel har bestillts i stort sdtt enligt budget och plan, med vissa dndringar i planen enligt radande behov.
Hjalpmedelsservice har anlitats, dock inte s& mycket som planerat eftersom mycket av de budgeterade medlen
har gatt at till reservdelar till hjalpmedel. Gamla hjalpmedel har fortsattningsvis kasserats i takt med att nya
bestillts in. Emmaus skickade en del av Oasens gamla hjdlpmedel till en hjalpsandning.

En av fysioterapeuterna héll under hosten nagra avslappningstillfillen i ljusterapin for personalen.
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Kok

Kontoansvarig: Kékschef

over/ % av tot.
Budget 2019 Bokslut2019  under Budget Bokslut 2018 Bokslut2017
111 283 37580

I=IVERKSAMHETENS INTAKTER

#Understéd och bidrag 719 800
# Ovriga verksamhetsintakter 110564 36 780
I=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -515 759 -421 764
*Personalkostnader -318 422 -323 279
HIK6p av tjdnster -6 340 71983

-190 998 -170 468
-404 476 -384 184

__ "Material, fornodenheter och varor
Totalsumma
Loner inkl. Idnebikostnader samt inkop av livsmedel och mindre inventarier.

K6kets verksamhetskostnader foljer budget, dock med en &verskridning under gruppen material, fornddenheter
och varor. Overskridningen beror pa dkade livsmedelskostnader.

Ansvarsomrade

Koket har verksamhet alla dagar i veckan 7-18.30.

Koket levererar en stadig frukost och en energi- och ndringstat lunch, stadig middag, hembakt bréd samt
naringsdrycker och proteinrika mellanmal.

Koket har en kontinuerlig dialog med vardpersonal fér att kunna ta hansyn till enskilda allergier och andra behov
av konsistensanpassning. Koket vardar traditioner och hogtider och erbjuder traditionsenliga menyer vid hogtider
sasom pask, midsommar, jul och nyar. Aven traditioner sisom forsta maj firande, kraftskiva och skérdefest
uppmadrksammas genom maten. Vid bemérkelsedagar far vardtagarna 6nska sin favorit ritt samt efterratt.

Under de senare aren har vardverksamheten delas upp i mindre enheter dven vilket paverkar kékets verksamhet
genom att antalet serveringsstillen har utokats. Tidigare hade Oasen tre avdelningar och tre serveringsstallen,
idag serveras méltider p3 sju olika serveringsstdllen. Antalet vardtagare med allergier eller Overkanslighet mot
vissa livsmedel har 6kat under aren. Samtliga matratter som kéket tillreder krévs att ritten dven &r som timbal
eller flytande kost. Koket tillreder dagligen vegetariskkost, glutenfrikost, gallkost och giktkost.

Malséttning
Koket har tidigare besiktigats for att utreda framtida renoveringshehov. Malsattningen &r att planera koket infor
renovering.

Maluppfyllelse

Utf6rda besiktningar visar att koket &r i battre kondition 4n vad som tidigare har befarats. En stor
grundrenovering dr i dégslége inte nédvandig utan forbattringar och renoveringar kan géras som punktinsatser
och skjuta fram en grundrenovering av kéket nagra ar framat.
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Fastighet
Ansvarig: Forbundsdirektor

over/ % av tot.

Fastighet Budget 2019 Bokslut2019  under Budget Bokslut2018 Bokslut2017

=IVERKSAMHETENS INTAKTER 16 375 1018
*HUnderstod och bidrag 957 378

+ Ovriga verksamhetsintikter 15 418 640
I=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -430 052 -436 285
+IPersonalkostnader -159 228 -194 276
#Kop av tjdnster -75 621 -59 793

I+ Material, fornédenheter och varor -133 140 -133 386

i+ Ovriga verksamhetskostnader -62 063 -48 830
Totalsumma -413 677 -435 267

Fastighet bestar av kostnadsstallena: fastighetsskotsel och stadning.

Ansvarsomrade
Fastighetsskotseln har under forsta delen av &ret skots av en fastighetsskotare darefter har fastighetsskotseln

skots genom inkop av externa tjanster.

Kop av tjanster dverstiger budget och personalkostnaderna dr under budget till foljd av att Oasen under aret har
kopt in stdd- samt fastighetsskotartjanster istéllet for att anstélla egen personal.

Posterna under material, fornddenheter och varor dverstiger budget till foljd av uppbyggnad av ett
utbildningsrum, journalféringsrum pé avdelning Pellas samt malning av avdelning Mattas.

For att forbattra avfallshanteringen samt minska antalet avfallstomningar och pa sa séatt dven minska kostnaden
for avfallshantering inforskaffades en sopkomprimator. Sopskjulet byggdes om till ett tackt soprum.
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Fullmaktige /Styrelse /Revisorer

Forbundsfullméktige

Forbundsfullméktige utses for fyra &r i taget. Mandatperioden 2016 — 2019 har forbundsfullmaktige

nedanstaende sammansittning.

Kommun | Ordinarie ledamot ' Ersittare
Brando 5 Margaret Lundberg | Marja Tuomola
: Ecker6 ! Susanne Fagerstrom Jan-Anders Ostrém
Finstrom ‘f Hakan Lundberg Viveka Eriksson
VGetﬁa - ; Gunnel Nordlun?Whlte - Ingvar Bjorling - )
| Hammarland “ Stefan Ostrom ' Lukas Lundstrém
Jomala i‘ *Tage Eriksson (Anders Erlksson) . Fredrik Karlstrém
Kumlinge ' Carina Henriksson Thomas Fredriksen
Kokar “ Linnéa Eriksson . Katariina Vuorlnen
lemland | Eva ) Dahlén = = Gun Holmstrom =
| Lumbérland 1 Annsofi Joelsson Lil Strandholm-Karlsson
Sottunga ' Rosita Stenros | Birgitta Saurén
'~ Sund JiPetterijohéHsson Ulla-Britt Dahl
Vardo \ Marja Elomaa-Andersson . Magnus Sandberg

*Jomala kommunfullmaktlge beslét den 13 november 2018 att sterkalla Anders Erikssons fortroende och uppdrag
i Oasens foérbundsfullmaktige. Till ny ledamot valdes Tage Eriksson. Fredrik Karlstrém valdes till ersattare.

Forbundsstyrelsen
Forbundsfullméktige valde den 27 april 2018 foljande forbundsstyrelse for perioden 2018-2019.

Styrelseledaméter Styrelsesuppleanter

. Gyrid Hégman, ordférande Harry Jansson

Rolf Ka?lssdericéBrdff . Solvelg Gestberg
Roger Eriksson Hedvig Stenros
» SuisaanWNoiridbeEgi Bjic'jirin R&NNIGF
| Hanna Segerstrém Peggy Eriksson
Ulla-Britt Dahl

Tomas Blomberg

Emilia Karlsson

Magnus Jansson

Revisorer
Férbundsfullméaktige valde den 1 april 2016 féljande revisorer for rakenskapsaren 2016-2019.

| Ersattare
Fredrik Lindquvist
Chr!stma Nukala- Pengel
. Utses av BDO Audiator

Revisorer
_ Robert Lindfors
Magnus Lundberg
 Av BDO Audiator utsedd revisor
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Budgetutfall

Budgetens bindande nivder
Forbundsfullmiktige godkinde att budgeten binds till nettobelopp enligt foljande resultatenheter:

Driftsekonomi

C10, Allméan forvaltning

C21, Effektiverat serviceboende
C22, Institutionsvard, inkluderar vardavdelningar, dverskotarkansli, fysioterapi, enheten for traning och stimulans

av kognitiva férmagor samt dagverksamhet

C25, centralkok
€28, fastighet inkluderar fastigheten, fastighetsskotsel, stadning och tvatt

Investeringsdel
Bindningen infor forbundsfullmaktige galler per projekt.

Personal
Arbetstagare anstélls inom ramen for godkénd budget. | ett tidsbundet arbetsavtal skall det alltid framga orsaken

till anstillning for viss tid. Den som fattar beslut i personaldrenden &r ansvarig for beslutets ekonomiska

konsekvenser.

Tillfallig arbetstagare kan anstallas endast under forutsittning att budgetramen halls samt att anstdllningen inte
stracker sig 6ver budgetaret.
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Sammandrag Gver budgetutfall
Tabellen nedan visar ett sammandrag éver budgeterade kostnader och intikter for samtliga kostnadsstéllen,

finansieringen samt investeringar.

Kostnader Intakter
Ursprunglis Budget Ursprunglig Budget
andringar Budget Utfall Avvikelse budget andringar Budget utfall Awvikelse

Budgetutfall, sammandrag budget

Driftsekonomi | | | |
| Allmén forvaltning | | | |
| IFérbundsfullmiktige 576000 | - | 576000 | 977030 |- 401030 | i
| |Férbundsstyrelse 4405000 |- 2500000 & 19050,00 30047,95 |- 10997,95 | |
| Ekor sli 28289500 | - | 28289500 | 21756332 | 6533168 15000 | - 15000 | 39459 | 24459
| |Gem. adminstration 76 700,00 | - | 7670000 7895838 |- 225838 | ]
| [6vr forvaltning 12300,00 | 150000 | 1287043 1287043 | - | i
| Institution K] | | B |- N o J . | i - . |
| |Overskstar kansli 306742,00 | - | 306742,00 32849036 |- 2174836 1042800 | - | 1042800 1447486 = 404686
| Isolsidan 74586700 | - | 74586700 | 72166957 | 2419743 | 16290731 | - | 16290731 | 18707403 = 2416672
| 446 636,00 | - | 446 636,00 465664,73 |- 1902873 10165560 | - 101655,60 11450355 = 1284795
| 83288100 |- 9051787 | 92339887 95218062 |- 2878175 22619996 | - 2261999 25739120 | 3119124
| , )  620739,00 - 79847,00 | 540892,00 51085256 | 3003944 1250,00 | - 125000 248163 |
| 'Tr5nlngo.stimulans av kognitiva férmagor 87431,00 | - | 87431,00 77524,04 | 9906,96 150,00 | - | 150,00 2874 -
| |Dagverksamhet o 2708899 | - | 2708899 | 1991175 | 717724 | 2396000 | - | 2396000 | 2020000 -
| | Fysioterapi 146 922,00 | - | 146922,00 13571932 | 1120268 20575,00 | 20575,00 9782 -
|Effektiveratserviceboende, Uiljan | 64051300 | . | 64051300 | 57833099 | 6218201 | 12189278 | - | 12189278 | 10000167 |
| Kak 541714,00 | - | 54171400 52572884 | 1598516 118108,01 | - 11810801 117671,18 -
fFastlghet o B | | . P N B 1 . . | B ! i
| IFastighet 22667400 | - | 22667400 | 25001392 |- 233399 |- 22667400 | - f - 2333992
| 182474,00 | - | 182474,00 161631,75 | 2084225 299104 | - 2991,04 | 2128123
Finansiering . . | | | . . B | B . [
| Kommunernas betalningsandel , | r - 513564590 | - . 5135645,90 487604661 - 259 599,29
|Finansiellaintakter ~f [ N - |  so000 | - | a0 | 7351 - 77649
|Finansiella kostnader 1500,00 ! - | 1500,00 41861 | 1081,39 | i i -
Investeringar . 1 . | | . . ] . ]
|Reparation av tak - - 170000,00 |- 2000000 | 150000,00 10944662 | 4055338 | | N . ] I
|Férnya itenligt plan 1570000 |- 15700,00 | - | = | |
| |Budgeténdring, ffimge1/2019 [ T R [ B } | ]
fombyggnad av vardavdelning 40000,00 | 40000,00 | - { - i {
| iBudyetH_n_dring, ffmge 3/2019 . i | B | B | | i
|Patientlarm 48 000,00 4096000 |  88960,00 8358076 | 537924 | | I
| |Budgeténdring, ffmge 2/2018 | 1 | B |
| |Budgetéindring, ffmge 1/2019 S | B i | ! ]
| |Budgeténdring, ffmge 3/2019 | | | |
linképavugn 1432913 | 1432913 | 143923 | . | | [
| ;BL(dge Gndring, fst 2/2019 | { | | I
|| Budgetindring, ffmge 3/2019 | | | | |
Driftsekonomins utfall
Verksamhetsbidrag
Nedanstdende tabell omfattar kostnader och intikter for allmanna férvaltningen, institutionsverksamheten, kok

och fastighet.
Over(+)/ %av Tot.
Driftsekonomi, sammanfattning Budget 2019 Boks(ut2019  Under(-) budget  Bokslut 2018 Bokslut 2017

Verksamhetskostnader -5151 493 -4 838 582
Verksamhetsintakter 5265131 4944 752

Netto kostnader 113639 106 169
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Driftskostnader
Nedan staende tabell omfattar intikter och kostnader for vard, administration, sysselsattning, fysioterapi, kok,
fastighet samt finansiella intédkter och kostnader.

Effektiverade service boendes intakter och kostnader ingar ej i denna tabell.

ove 0 O
D ekono a Budget 2019 Bo 019 ae Budge BO 018 Bo 0
=VERKSAMHETENS INTAKTER 5265131 4944 752
I+ Forsédljningsintakter 4283296 4224097
I+ Avgiftsintakter 791 081 725911
I+ Understdd och bidrag 28 096 16 562
# Ovriga verksamhetsintékter 162 658 -21 819
I~ VERKSAMHETENS KOSTNADER -5 151 493 -4 838 582
i+ Personalkostnader -4166 252 -4104 362
1+ KOp av tjdnster -375 100 -172 205
[+ Material, férnddenheter och varor -531 101 -500 386
# Ovriga verksamhetskostnader -79 039 -61 629
=/ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -143 -1522
[+ Ranteintdkter 54 50
# Ovriga finansiella intakter 5 1
[+ Rdntekostnader -80 -32
# Ovriga finansiella kostnader -123 -1541
=l AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -113 496 -104 647
i+ Avskrivningar enligt plan -113 496 -104 647
Varddygnskostnad

Tabellen nedan visar jamforelsen mellan budgeterat och forverkligat varddygnskostnad.

Over(+)/un  %av tot.
Varddygnskostnad Budget 2019  Bokslut 2019 der (-) Budget Bokslut 2018 Bokslut2017
Institution
Institution, demens
ESB

[Férvaltni ngsavgift




Resultatrdakningens utfall

(interna och externa kostnader)

Verksamhetsintikter
Forsdljningsintikter
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
K6p av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intédkter och kostnader
Rédnteintdkter
Ovriga finansiella intikter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Extra ordindra poster
Extra ordindra intikter
Extra ordindra kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av
reserver

Okning (-) eller minskning (+) av
fonder

Rakenskapsperiod.éver- underskott

Ursprunglig Fordndringar Budget efter Utfall Forverkl.grad Forverkl.grad

budget 2019  budget 2019 forandring 2019 € %
5135 646 -14 329 5121317 4877 318 -243 999 95,2
729300 729300 801 803 72503 109,9
6 000 6 000 12 593 6593 100,0
186 753 186 753 185375 -1377 99,3
6 057 698 -14 329 6 043 369 5877 089 -166 280 97,2
-3842779 -10 671 -3853 450 -3777 633 75816 98,0
-812 364 -812 364 -735 641 76723 90,6
-201 737 -201 737 -97 802 103 935 48,5
-386 062 -386 062 -470 634 -84 572 121,9
-552 640 -552 640 -552 491 149 100,0
-101 367 25000 -76 367 -100 465 -24 098 131,6
-5 896 949 14 329 -5 882 620 -5734 667 147 953 97,5
160 749 0 160 749 142 423 88,6
500 500 40 -460 7,9
350 350 34 -316 9,7
-1500 -1500 -155 1345 10,3

0 -274 -274
-650 -650 355 295 54,6
160 099 0 160 099 142 068 -18 032 88,7

-160 099 -160 099 -142 068 18 032

0 0 0 0
0 0 0 0
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Investeringsutfall

Ursprunglig  Fordandring Over(+)/ %av Tot.
Investeringarna 2019 budget 2019 budget 2019 Budget 2019 Bokslut 2019 Under(-) budget

Reparation av tak 72,96

Foérnya iti enlighet med plan

Ombyggnad av vardavdelningar 0

Patientlarm 5379 93,95

Inkép av ugn 0 100,00
45933 81,87

Takrenovering av flygel D

Budgetindringar av forbundsfullméktige och forbundsstyrelse

Investeringsbudget
Férbundsfullmiktige har under aret gjort féljande budgetdndringar:

e 1/2019 §9, Ombyggnation av avdelning Liljan
- Arendet, ombyggnation av avdelning Liljan, dterremitteras till forbundsstyrelsen for beredning av nytt
forslag till ombyggnation samt kostnadskalkyl for flygel D.

e 1/2019 §10, Fornya IT
- Eérbundsfullmiktige beslot att 15,700 euro dverfors fran investering IT-plan till investering kdptjanst
av juridisktjanst fér upphandling av patientlarm.

e 3/2019 §26, Lakemedelsrum
- Férbundsfullmiktige godkdanner omdisponering av investeringsmedel dér 20,000 euro omdisponeras

fran reparation av tak till ombyggnad av ldkemedelsrum samt inkop av sakerhetsskap for lakemedel.
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® 3/2019 §27, Inkdp av ugn
- Forbundsfullméktige godkinner budgetandring av medel dir férbundsstyrelsens disponibla medel
andras fran driftsmedel till investeringsmedel.

e 3/2019 §28, Patientlarm
- Forbundsfullmaktige godkanner budgetdndring om att 25.260 euro i anslaget “Renovering av
vdrdavdelning” omdisponeras till anslaget “Larm”.

Forbundsfullméktige har under r 2018 gjort féljande budgetindringar, vilka dven paverkar ar 2019:

e 1/2018 §7, Férlikning Hemgarden
- Férbundsfullméktige godkinner forslaget till forlikningsavtal och beviljar tilliggsmedel om 110 000
euro. Férbundsstyrelsen utformar och ingar, i enlighet med sin behdrighet, det slutliga
forlikningsavtalet.
90.000 euro av ursprungsbeloppet, 110.000 utbetaldes under &r 2018, resterande 20.000 euro
utbetalades under ar 2019.

e 3/2018 §25
- Forbundsfullméktige beslot att godkinna budgetandringen om 150 000 euro frén investeringsbudget,
renovering av badrum till investeringsbudget renovering av avdelning Liljan. Planeringen beriknas
kosta ca 5000 euro, vilket kvarstar under investering 2018. Resterande 145 000 euro upptasi 2019 ars
investeringsbudget. (se férbundsfullmaktigebeslut 1/2019 §9)

Driftsbudget
Forbundsstyrelsen har under aret gjort foljande budgetandringar:

° 2/2019 §19, anvindning av disponibla medel till foljd av full beldggning
- Forbundsstyrelsen beslutar att anvidnda 10.670,87 euro fran forbundsstyrelsens disponibla medel till
utdkad personalbemanning pé avdelning Pellas till féljd av full beldggning.

e 4/2019 §33, personalkostnad
- Forbundsstyrelsen beslutar om budgetandring dér personalkostnad fér 100% sjukskotare natt
overfors fran kostnadsstille gemensam vardavdelning (204) till avdelning Pellas (203), narvardare
natt, summa 79.847 euro. Bégge kostnadsstillen &r under verksamhetsomrédet institutionsvard.

e 18/2019 §136
- Forbundsstyrelsen beslutar att, infor forbundsfullméktige, féresla om budgetdndring av medel dar
forbundsstyrelsens disponibla medel dndras fran driftsmedel till investeringsmedel f6r inkdp av ugn,
14.329,13 euro.

29



Grundavgift

Fran och med 2016 uppbirs for varje platsandel en grundavgift. Grundavgiften motsvarar den enskilda

platsandelens andel av verksamhetens fasta kostnader, sdsom fastighetsutgifterna, forvaltningen och ledningen

inom vard och kok.

Foljande kostnadsstéllen ingér i grundavgiften:

e Allmin férvaltning, dock inte anslaget for oférutsedda avgifter av akut karaktar

e Fastighetskostnader; fastighetsskotare, (uppvarmning, el, material, kép av tjdnster etc)

e Kok; kokschef lonekostnader

o Overskotarkansli; dverskotare Ionekostnader

e Avdelningsskotare; I6nekostnader fér avdelningsskdtarna

Fordelning av grundavgift

Forvaltning (grundavgiftskostnader)
RESULTATRAKN FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER
VERKSAMHETENS INTAKTER

Férsaljningsintdkter

Understdd och bidrag

Ovriga verksamhetsintdkter
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material, férnédenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintdkter

Ovriga finansiella intakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Budget 2019

Totalsumma*

Tabellen nedan specificerar kostnader som ingdr i grundavgiften.

Bokslut 2019 oOver/under

% ayv tot.
Budget
100 603 90%
245 263%
0
245
100 064 90%
155519 78%
-58 950 135%
-15 046 111%
18 541 55%
295 55%
-460 8%
-316
1345 10%
-274
100 603 90%

Budget Utfall
Grundavgift jan-dec 2019 jan-dec 2019
Allmén forvaltning -410 884 -356 557
Fastighetsskotsel -226 674 -250014
Ledning inom vard och kdk -411 315 -340 885
Finansiella intdkter och kostnader -650 -1463
Totalsumma -1 049523 -948 922

g% \< .‘
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Tabellen nedan visar férdelningen av grundavgiften enligt medlemskommunernas antal andelar. Grundavgiften
tillkommer vardavgiften med 38,80€ per dag.

Grundavgift, totalt 948 921,61
summa /manad /andel 1180,25
Antal Debiterade
Medlemskommuner andelar manader Fakturerad summa Tilliggsfakturering i\terbetalning
Brando 1 16 18 884,01 20 600,80 1716,79
Eckero 4 15 17 703,76 19 313,25 1609,49
Finstrom 12 128 151 072,10 164 806,40 13 734,30
Fogld 0 0 - .
Geta 2 28 33047,02 36 051,40 3004,38
Hammarland* 7,58 88 103 862,07 113 304,40 9442,33
Jomala 25 326 384 761,75 419 741,30 34 979,55
Kumlinge 2 9 10622,26 11 587,95 965,69
Kokar 1 16 18 884,01 20 600,80 1716,79
Lemland* 4,42 46 54 291,53 59 227,30 4935,77
Lumparland 2 14 16 523,51 18 025,70 1502,19
Saltvik 0 0 - -
Sottunga 1 46 54 291,53 59 227,30 4935,77
Sund 4 26 30 686,52 30901,15 214,63
Vardo 1 25 29 506,27 32 188,75 2 682,48
Icke medlemskommuner
Foglo 5 0,00 0,00
Saltvik 21 24 785,27 0,00 24 785,27

Sammanlagt 67 804 948 921,61 1005 576,50 24 785,27 81440,16

Kontroll 0 Kontroll 0,00

* Hammarlands kommun 6éverldt en andel till Lemlands kommun den 1.8.2019

Debitering av avgift for icke medlemskommun
Under tiden vérdperioden p&gar debiteras icke medlemskommuner en dygnsavgift som utgar frén budgeten. Efter
rakenskapsarets slut berdknas den verkliga dygnskostnaden och kostnaderna slut regleras.

Fordelning av driftskostnader

I tabellerna anges de berdknade varddygnspriser som kommunerna debiteras for enskilda vardtagare som vardas
pa Oasen boende-och vardcenter. Vérddygnspriserna som anges &r dock ett beriknat snitt. Kommunens
varddygnspris for en enskild vardtagare varierar beroende pa vardtagarens egenandel, som i sin tur ir beroende
av vardtagarens inkomster.
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FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER INSTITUTION, exkl. grundavgift

jan-dec

Anvinda Brutto Andra ink.  Kommunens Debiterade Tilliggsbetaln. Aterbetalning
varddygn kostnad drift Vardavgift 4n vardavg. nettokostnader forskott
Brando 129 26 528,56 3 115,00 1 251,22 22 162,35 27 411,56 5 249,21
Eckerd 218 44 831,21 3 270,00 2 114,46 39 446,75 26 414,05 13 032,70
Finstrom 1984 408 005,16 62 183,69 19 243,50 326 577,96 333 451,90 6 873,94
Geta 431 88 634,18 12 104,39 4 180,42 72 349,38 68 362,09 3 987,29
Hammarland 1126 231 559,38 34 586,44 10 921,46 186 051,47 194 804,17 8 752,70
Jomala 3 446 708 662,18 117 245,59 33 423,95 557 992,64 523 851,64 34 141,00
Kumlinge 98 20 153,48 2 754,88 950,54 16 448,06 10 967,47 5 480,59
Kokar 434 89 251,13 18 588,01 4 209,52 66 453,60 51 799,14 14 654,46
Lemland 768 157 937,48 24 421,85 7 449,10 126 066,53 108 745,28 17 321,25
Lumpar|and 103 21 181,72 2 455,26 999,03 17 727,43 15 446,58 2 280,85
Sottunga 1260 259 116,18 44 190,86 12 221,18 202 704,14 214 475,05 11 770,91
Sund 55 11 310,63 1 339,00 533,46 9 438,16 13 646,32 4 208,16
Vardo 426 87 605,95 13 106,15 4 131,92 70 367,87 66 561,25 3 806,62
Foglo - 0,00 0,00 = =
Saltvik 429 88 222,89 13 753,84 4 161,02 70 308,03 17 577,01 120 145,80 32 260,76
10 907 2 243 000,12 353 114,96 105 790,78 1784 094,38' 17 577,01 1776 082,30 94 704,77 69 115,68
1784 094,38 Kontroll - 0,00
Bruttokostnad per anv varddy 205,65
Vardawgifter per anv varddygn 32,38
Owiga inkomster per anv varddygn
Nettokostnad i snitt per anv varddygn
FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER INSTITUTION, DEMENSVARD, exkl. grundavgift jan-dec
MEDLEMSKOMMUNER
Anvinda Brutto Andra ink. Kommunens Debiterade Tilliggsbetaln. Aterbetalning
varddygn kostnad drift Vardavgift an vardavg. nettokostnader forskott
Brando 365 89 118,99 16 081,16 3 817,76 69 220,07 66 768,11 2 451,96
Eckerd - - 0,00 0,00 -
Finstrom 1411 344 512,05 62 571,98 14 758,53 267 181,55 311 926,39 44 744,84
Geta 305 74 469,30 14 489,79 3190,18 56 789,32 73 691,62 16 902,30
Hammarland 1524 372 102,32 51 859,91 15 940,46 304 301,94 286 571,55 17 730,39
Jomala 2803 684 385,03 130 328,12 29 318,32 524 738,59 613 017,19 88 278,60
Kumlinge - - 0,00 0,00 - -
Kokar 55 13 428,89 5 393,10 575,28 7 460,51 37 543,36 30 082,85
Lemland 603 147 229,46 28 044,88 6 307,15 112 877,43 128 513,53 15 636,10
Lumparland 103 25 148,65 4 362,02 1077,34 19 709,29 18 555,01 1 154,28
Sottunga 131 31 985,17 4 073,12 1370,21 26 541,84 17 952,97 8 588,87
Sund 365 89 118,99 14 485,51 3 817,76 70 815,72 66 768,11 4 047,61
Vardo 336 82 038,31 12 278,85 3514,43 66 245,02 73 691,62 7 446,60
Saltvik 256 62 505,38 11 061,22 2 677,66 48 766,49 12 191,62 71 794,98 10 836,86
8 257 " 2016 042,53 355 029,66 86 365,09 1574 647,78'12 191,62 1766 794,44 33 973,11 213 928,15
1574 647,78 Kontroll -
Bruttokostnad per anv varddy 244,16
Vardawgifter per anvvarddygn 43,00
Owiga inkomster per anv varddygn 10,46
Nettokostnad per anv varddygn
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Icke medlemskommuner debiteras ett paslag pa 25% pa nettokostnaden. Intdkten, 17.577,01 euro for

institutionsvard och 12.191,62 euro for demens institutionsvérd , fordelas till medlemskommunerna enligt
nyttjade antal varddygn, dvs fér varje medlemskommuns nyttjat varddygn under &ret dterbetalas 1,68 euro/dygn

for institutionsvérd och 1,52 euro/dygn for demens institutionsvard till medlemskommunen.

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER INSTITUTION, exkl. grundavgift jan-dec
Anvinda Brutto Andra ink.  Kommunens Debiterade Tilliggsbetaln.  Aterbetalning
varddygn kostnad drift Vardavgift dn vardavg. nettokostnader forskott
Brando 129 - 216,40 -216,40 216,40
Ecker6 218 - 365,70 -365,70 365,70
Finstrém 1984 - 3 328,19 -3 328,19 3 328,19
Geta 431 - 723,01 -723,01 723,01
Hammarland 1126 - 1 888,88 -1 888,88 1 888,88
Jomala 3446 - 5780,72 -5780,72 5 780,72
Kumlinge 98 - 164,40 -164,40 164,40
Kékar 434 - 728,04 -728,04 728,04
Lemland 768 - 1 288,33 -1 288,33 1 288,33
Lumparland 103 - 172,78 -172,78 172,78
Sottunga 1260 - 2 113,67 -2 113,67 2 113,67
Sund 55 - 92,26 -92,26 92,26
Vardo 426 - 714,62 -714,62 714,62
F&glo - 0,00 0,00 - -
Saltvik - 0,00 0,00 - -
10 478 0,00 17 577,01 -17 577,01 i - - - 17 577,01
-17 577,01 Kontroll - 0,00
Bruttokostnad per anv varddy -
Vérdawgifter per anv varddygn -
Owriga inkomster per anv vérddygn
Nettokostnad i snitt per anv varddygn
FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER INSTITUTION, DEMENSVARD, exkl. grundavgift jan-dec
MEDLEMSKOMMUNER
Anvinda Brutto Andra ink.  Kommunens Debiterade Tilldggsbetaln.  Aterbetalning
varddygn kostnad drift Vardavgift én vardavg. nettokostnader forskott
Brando 365 - 556,17 -556,17 556,17
Ecker6 - 0,00 0,00 -
Finstrom 1411 - 2 150,03 -2 150,03 2 150,03
Geta 305 - 464,75 -464,75 464,75
Hammarland 1524 - 2322,21 -2 322,21 2 322,21
Jomala 2803 - 4 271,10 -4 271,10 4 271,10
Kumlinge - 0,00 0,00 -
Kokar 55 - 83,81 -83,81 83,81
Lemland 603 - 918,83 -918,83 918,83
Lumparland 103 - 156,95 -156,95 156,95
Sottunga 131 = 199,61 -199,61 199,61
Sund 365 - 556,17 -556,17 556,17
Vards 336 - 511,98 -511,98 511,98
Saltvik - 0,00 0,00 - -
8 001 - - 12 191,62 -12 191,62' - - - 12 191,62
0,00

-12 191,62 Kontroll -

Bruttokostnad per anv varddy -

Vardawgifter per anv varddygn -

Owriga inkomster per anv varddygn 1,62
Nettokostnad per anv varddygn
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FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE

jan-dec

Anvidnda Brutto Andra ink.  Kommunens Debiterade Tillaggsbetaln. Aterbetalning
varddygn kostnad drift Vardavgift 4n vardavg. nettokostnader forskott
Jomala 3431 526 952,53 33 241,14 66 760,53 426 950,86 443 331,00 16 380,14
3431 526 952,53 33 241,14 66 760,53 426 950,86 443 331,00 16 380,14
426 950,86 Kontroll
Bruttokostnad per anv varddy 153,59
Vardawifter per anv varddygn 9,69
Owiga inkomster per anv varddygn
Nettokostnad per anv varddygn
Avskrivningsutgifter
Férdelning av avskrivningsutgift enligt platsandelar
Avskrivningar sammanlagt 2019 142 067,63 €
Fakturerats Ersattning for
Medlemskommuner Antal platser under aret  avskrivningar
Brando 1 2120,41 0,00 2 120,41
Eckero 4 8481,65 0,00 8481,65
Finstrom 12 25 444,96 0,00 25 444,96
Geta 2 4 240,82 0,00 4240,82
Hammarland * 7,58 16 079,79 0,00 16 079,79
Jomala 25 53 010,31 0,00 53 010,31
Kumlinge 2 4240,82 0,00 4 240,82
Kokar 1 2 120,41 0,00 2120,41
Lemland * 4,42 9 365,15 0,00 9 365,15
Lumparland 4 240,82 0,00 4 240,82
Sottunga 2120,41 0,00 2120,41
Sund 8481,65 0,00 8 481,65
Vardo 1 2120,41 0,00 2 120,41
Sammanlagt 67 C142 067,63 0,00 142 067,63
* Hammarlands kommun éverlit en andel till Lemlands kommun den 1.8.2019
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Finansiering

over/ % av tot.

Finansiering totalt Budget 2019 Bokslut 2019  under Budget Bokslut 2018 Bokslut 2017
[=I'VERKSAMHETENS INTAKTER 4281 569 4221418
*Betalningsandelar, institution 2166 447 2136169
I*/Betalningsandelar, demensvard (inst.) 752 044 850578
i#Betalningsandelar, grundavgift 888 243 665 598
I*/Betalningsandel, ESB vard 361339 464 426

#Ovriga samarbetsersittningar

*Ranteintdkter 54 50
#Rdntekostnader -80 -32
# Ovriga finansiella kostnader -123 -1541
=l AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -113 496 -104 647
lAvskrivningar enligt plan -113 496 -104 647

Totalsumma 4167930 4115249

Finansieringsanalys, budgetutfall

Bokslut 2019 Faststélld Forandring i Ursprunglig Bokslut 2018 Budget 2018
budget 2019 budget 2019 budget 2019

Kassafl6det i verksamheten

Arsbidrag 142 068 160 099 160 099 113 496 141 066
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -227 357 -288 029 14 329 -273 700 -191 255 -288 000
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -85 289 -127 930 -113 601 =77 759 -146 934
Finansieringens kassafléde
Okning av langfristiga Ian 65 700 65 700 138 000
Minskning av langfristiga 1an -13 659 -13 659 -17 000
Ovriga férandringar i likviditeten
Féréandring av fordringar -69 693 -7 756 25934
Féréandring av réntefria skulder -17 399 229663
Finansieringens kassaflode -87 092 52041 52 041 221906 146 934
Férandring av likvida medel -172 381 -75 889 -61 560 144 147 -25934
Foérandring av likvida medel -172 381 75 889 61560 144 147 25934
Likvida medel 31.12 562 583 734 964
Likvida medel 1.1 734 964 590 817

Forandringar i budget 2019 &r budgeténdringar enligt forbundsfullmiktiges beslut.

1/2019 §10 Omdisponering, fran férnya ITtill patientlarm - 15700,00 €
1/2019 §10 Omdisponering, fran férnya IT till patientlarm 15 700,00 €
3/2019 §28 Omdisponering, frén renovering av va rdavdelning till patientlarm - 25260,00 €
3/2019 §28 Omdisponering, frén renovering av va rdavdelning till patientlarm 25 260,00 €
3/2019 §27 Inkép av ugn 14 329,13 €
FST2/2019 §18 Omdisponering av driftsmedel till investeringsanslag, inkép avugn - 14 329,13 €
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Bokslutskalkyler

Balansrdkning 31.12.2019

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Sa Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Tomter
Byggnader

Fasta konstruktioner och anordningar

Maskiner och inventarier
Forskottsbetalning, byggnad
Sa Materiella tillgangar
Placeringar
Sa Placeringar
SA BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Donationsfonder
Ovriga férvaltade medel

SA FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Sa Kortfristiga fordringar
Kassa-och banktillgodohavanden
SA RORLIGA AKTIVA
TOTALT AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

SA EGET KAPITAL

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfonder
Ovrigt férvaltat kapital

SA FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar
SA FRAMMANDE KAPITAL
TOTALT PASSIVA

2018-12-31

5500,80

5 500,80

126,14

742 068,95
399 919,58
7 803,37
90 000,00

1239918,04
37917,56

37 917,56
1283 336,40

61 259,27
3571,30

64 830,57

74 217,72
80403,91
213 686,39

368 308,02
734 964,16
1103 272,18
2451 439,15

2018-12-31
1094 817,62

1094 817,62

61 259,27
3571,30

64 830,57

163 564,83
0,00
1128 226,13

1291 790,96
2 451 439,15
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Resultatrakning 01.01.2019-31.12.2019

(externa kostnader)

Verksamhetsintiakter
Forséljningsintakter
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Iénebikostnader
Kép avtjanster
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intékter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Extraordindra poster
Extraordinéra intékter
Rikenskapsperiodens resultat

Rikenskapsperiodens 6verskott (under

01.01-31.12.2019
Euro

01.01-31.12.2018

Euro
428329649
791 081,41
28 096,04
72950,18 5175424,12
-3 395 858,93
-689 438,32
-80 954,98
-285 392,83
-531 100,88
-79 039,26 -5061 785,20
113 638,92
54,40
5,08
-79,93
-122,79 -143,24
113 495,68
-113495,68 -113 495,68
0,00
0,00
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Verksamhetsplan

Organisationsschema

Forbundsfullmaktige

Forbundsstyrelse

Forbundsdirektor

Ekonomikansli Overskotarkansli Kok Fastighet
Ekonom Lonerdknare Overskotare Kokschef Kockar Anstaltsbitrdden Gardskarl
Effektiverat Institutionsvard Fysioterapi &
Serviceboende Avd. Mattas Demens, Enhet for traning o. stimulans
Avd. Lilian Mattas Rehab, Pellas & av kognitiva férmagor
Solsidan




Medarbetare

Personal, arsverken

Arsverken Arsverken ** Arsverken **
1.1-31.12.2019 1.1-31.12.2018 1.1-31.12.2017
Férbundskansliet
Férbundsdirektor (tjansteforh.) 0,31 1 0,57
Ekonom (tjansteférh.) 1 1 1
Loneraknare i 1 1
Vérdverksamhet
Overskétare (tjansteférh.) 1,57 1,77
Sjukskotare 7,59 6,56
narvardare, pool 1,11
Fysioterapeut 2,21 2,11
Ledande sysselsattningsterapeut 1 1
Sysselsdttningsterapeut 1,11 1
Avdelning Liljan
avdelningsskotare 1,01 1,09
narvardare 6,78 6,48
Avdelning Solsidan
avdelningsskotare 1,02 1,03
narvardare 11,8 11,9
Avdelning Mattas
avdelningsskotare 1,13 1,09
narvardare 14,15 11,03
Avdelning Mattas Demens
avdelningsskotare
ndrvardare
Avdelning Mattas Rehab
avdelningsskotare
ndrvardare
Avdelning Pellas
avdelningsskotare 1,78 1,86
narvardare 14,09 15,43
Kok
Kokschef 1,11 1,09
Kock 5,36 5,57
Fastighet
Fastighetsskotare 1,06 1,07
Anstaltsbitrdde 4,05 5,65
79,82 79,41

* Avdelningen delades upp i tva avdelningar, Mattas Demens och Mattas Rehab, infor ar 2019
** Avvikelser kan finnas uppgiften for arsverk aren 2017 och 2018 pga programuppdateringar
hos programleverantor.




Friskvard och rekreation

Oasen har, for sin personal, erbjudit friskvard genom friskvard.ax, subventionerad massage, fotvard och
kiropraktortjanst, bekostat anmélningsavgiften till togheter-4-life-loppet och kanonloppet samt ordnat en prova

pa klass i yoga.

Personalens rekreation har bestétt av samkvam pa varen, julfest samt en julklapp.

Franvaro

2015 2016 2017 2018
Arbetsolycksfall 4 7
Sjukfranvaro 3096 2487 2288 1582
Rehabilitering u 16n 107
Vard av barn 111 54 60 423
Moderskaps-/Féréldra-/ Faderskapsledighet 765 856 325 710
Vardledighet 1549 960 1162 72
Tjanstledighet oavlénad 1387 971 908 1176
Tjanstledighet avlénad 5 6 15
Kurs 6 31
Studieledighet * 172 145 737 857
Alterneringsledighet
Ovrig franvaro 127 380 250
Totalt 7 085 5719 ’ 5864 5123
Dagar sjukfranvaro (i snitt) per anstalld 36 32 29 20
Sjukfranvaroprocent 10,0 % 8,7 % 7,9 % 5,4 %

Dagar sjukfranvaro (i snitt) per anstélld utriknas enligt formel: antal sjukdagar totalt/ antal drsverken
Sjukfranvaroprocenten utriknas enligt formel: antal sjukdagar totalt/(antal kalenderdagar * antal drsverken)
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Sjukfranvaro
Sammanstaliningen dver sjukfranvaro innefattar sjukfranvaro full 16n, sjukfranvaro 2/3-dels I6n samt sjukfranvaro
utan lon.

Sjukfranvaro
perioden januari-december 2019

2500
2000
| 1500
1000

500

0
MAr2017 wmAr2018 wAr2019

Antalet sjukdagar ar 2019 uppgick till 1763 st vilken &r en 6kning frén foregdende ar med 11,45%. Detta innebér i
medeltal 20,7 sjukdagar per anstalld.

Personalférdelning
Sammanstéllning for Oasens personal den 31.12.2019.

1 1

Fordelning mellan . Fordelning mellan min och
ordinarie- och vikarie kvinnor
personal
o i
|
2 Ordinarie m Vikarier v L Méan ®Kvinnor |
| Aldersfordelning
i 30
i 25
v 20
15
E . E
| s

Aldersgrupper

W-25 m26-35 1136-45 WM46-55 M 56-65 I166- f
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Fortbildning
Forvaltningen har deltagit i Finlands Kommunférbunds féreldsningar i aktuellt inom mervirdesbeskattning och

aktuella pensionsfragor.
Anstaltsbitradena har deltagit i stadkurs arrangerat av Alands Halso- och sjukvard.

Fysioterapeuterna deltog i oktober i en av fysioterapidagarna 2019 i Stockholm. Fysioterapeuterna deltog i skilda
seminarium och féreldsningar under dagen for att f& med sa mycket kunskap som méjligt. Under dagen fick
fysioterapeuterna ta del av den senaste forskningen inom flera olika omrdden, bl.a. siakerhet vid personlyft,
rehabiliterande utomhusmiljé och livsstilsforandringar for 6kad hjarnhilsa.

Under &ret har fysioterapeuterna hallit en grundlig utbildning i ergonomi och férflyttningsteknik for vardpersonal
vid fem tillfallen, tva pa véren och tre pa hosten med totalt 43 deltagare. Aven ett ndgot komprimerat tillfdlle
holls for sommarvikarierna. Fysioterapivikarien som jobbade p& Oasen oktober 2018-september 2019 har
utbildning i modern arbetsteknik varvid utbildningen for personalen kunde goras dnnu battre i ar an tidigare ar.

RAI nitutbildning kdptes in pa varen och dven en integration av RAI och vérdjournalen s att man battre kan
vardplanera och utnyttja de tva systemen pa ett optimalt satt.

Tva nirvardare deltog i Vasa pa Supers studiedagar med tema palliativ vard i april, vilket var mycket givande. Har
startats en palliativ projektgrupp under senhdsten som fortsatter sitt arbete 2021, malet dr att forma ett palliativt
vardprogram for institutionen

| samarbete med ALVA nitverket, Finlands minnesspecialister, ordnades en utbildningsdag 27.8 i Jomala
forsamlingssal med temat ”Ndr vanlighet inte réacker till”.

P& avdelningarnas respektive planeringsdagar har 6verskotaren forelast om “Etik i varden” samt ”Journalforing” for
att uppdatera och pdminna om viktiga delar i vardarbetet. Ledande sysselsattningsterapeut Mejt Svahnstrom har
dven foreldst om personcentrerad vard under planeringsdagarna.

| oktober deltog 6verskotaren i Abo Akademis kompetenshéjande fortbildning inom dldreomsorgen. Fortbildningen
ger kompetens foér kvalitetskontroll- och uppféljning pa &ldreomsorgsenheter.  Forsta delkursen hette
”Kvalitetsledning inom aldrevard och omsorg”, och bestod av féreldsningar om kvalitetsindikatorer och register,
personcentrerad vard och personcentrerat ledarskap samt kompetenser. Helheten fortsatter 2021 med ytterligare
3 delar.

N&gra sjukskotare deltog i utbildning om vaccinationer och har numera rdtt att vaccinera pa enheten. En frdga som
varit aktuell tidigare i och med influensavaccineringar dar man tidigare anstllt hélsovardare pa timbasis for att
utfora vaccinationerna.

Nagra avdelningsskotare har dven deltagit i Oppna hogskolans kurser i ledarskap, arbetsplatspsykologi.

Utbildningsansvarig sjukskotare sade upp sin befattning i augusti och 6verskotaren dvertog administrationen kring
LOVe likemedelstentamen, andra delar férdelades jamt mellan 6vriga sjukskotare.
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Noter till bokslutet

Not angdende férvaltade medel
Thure Nordenfelts minnesfond

Kommunalférbundet De Gamlas Hem erhdll & 2002 del av fastighet genom testamenterat arv efter Thure
Nordenfelt. Fastigheten sdldes och kommunalférbundets intikter fran fastighetens forséljning uppgick till ca 69 000
€. Dessa medel placerades i fonden Alandsbanken Euro Bond B och fonden fick namnet "Thure Nordenfelts
minnesfond”. Fondandelar har genom styrelsebeslut slts fér att finansiera starten av effektiverat serviceboende.

Fondens medel ska enligt testatorns vilja anviandas for underhall och utvidgning av De Gamlas Hem. Fondens kapital
ska forvaltas atskilt fran De Gamlas Hems 6vriga egendom.

Forbundsstyrelsen besluter om anvandningen av medel fran fonden utgdende fran testatorns vilja. Kostnaderna
uppkomna genom fonden ska tickas ur fondens medel.

Marknadsvérdet for placeringen &r drygt 96.000 €.

Not angdende kostnadsférdelningsprincip
Allmdn férvaltning

Nettokostnaderna for allmén férvaltning, utom styrelsens disponibla medel, fordelas till grundavgiften. Anvands
styrelsens disponibla medel s& belastar kostnaden det kostnadsstille det berér.

Institution
Overskotarens lonekostnader belastar grundavgiften.

Demensavdelningens lonekostnader belastar demensavdelningen och vanliga institutionens I6nekostnader
belastar institutionen. Eftersom demensavdelningen har h6gre bemanning s &r ocksa kostnaden per varddygn
hogre pa demensavdelningen.

For 6vriga kostnader inom institution s& gors en intern fordelning dar demensavdelningen belastas med 25/57
(antalet platser) av kostnaderna och institution 32/57 (antalet platser) av kostnaderna. Beror kostnaden ocksa
effektiverat serviceboende s& dr ocks& de med i férdelningen med 10/67 (antalet platser).

Bruttokostnaden férdelas enligt antalet vérddygn.

Vardintdkterna fordelas till vardtagarens hemkommun, vilket innebir att bruttokostnaden per vérddygn &r lika for
alla kommuner men inte nettokostnaden eftersom den beror pd vdrdtagarens betalningsformaga.

Effektiverat serviceboende

Effektiverade serviceboendet tar del av de interna kostnaderna for kok, fastighet samt gemensamma kostnader
inom institution, se mer detaljerat nedan under bindningsnivaerna kok, institution och fastighet.
Nettokostnaderna fordelas enligt antalet varddygn.
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Kok
Kokschefens Ionekostnader belastar grundavgiften

Nir kokschefens Ionekostnader tagits bort sa gors en intern fordelning dar ESB fér 10/67 av kokets
nettokostnader och institutionen far 57/67 av kokets nettokostnader.

Institutionens nettokostnader férdelas enligt platser mellan demens och vanlig institution s& att demens belastas
med 25/57 och vanlig institution 32/57.

Fastighet

Fastighetsskotarens lonekostnader samt fastighetskostnader, dvs hela kostnadsstallet fastighetsskotsel, belastar
grundavgiften.

Kostnader for stad och tvatt gors en intern férdelning dar ESB far 10/67 av kostnaderna och institutionen far
57/67 av kokets kostnader.

Institutionens kostnader fordelas enligt platser mellan demens och vanlig institution sa att demens belastas med
25/57 och vanlig institution 32/57.

Grundavgift

Grundavgiften baseras pa situationen den forsta varje manad. Ar platsen uthyrd sa betalar nyttjaren
grundavgiften. Ar platsen outhyrd s& betalar dgarkommunen grundavgiften. En lista med alla medlemskommuner
i bokstavsordning anger vem som star i tur att hyra ut.

Noter angédende personal, personalkostnader och revisorarvoden.

Antalet anstdllda 31.12.2019
2019 2018
Allman forvaltning 3 3
Effektiverat serviceboende 9 10
Institutionsvard 75 68
Kok 7 6
Fastighetsskotsel 5 5
Totalt 99 92
2019 2018
Arvoden till revisorer 9 200,00 9 365,00
Personalkostnader
2019 2018 6kn.lonekostn.
Loner och arvoden 3777633 3395859 -381 774

Okningen av |6nekostnaden mellan &ren 2018 och 2019 bestar av:

1) utdkande av antal befattningar samt stort vikariebehov 248 000
Arsverken 6kade med 5,21 befattninar mellan aren 2018-2019

2) férandring i kommunala avtal géllande utbetalningar av

mertid/6vertid 42 000
3) 6kning av semestererséttning, konkurrenskraftsavtal 31000 !
4) Avtalsenlig |6neférhojning 1% samt justeringspott 61100 '

* summor angivna i jimna 1000-tal
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Noter angdende tilliimpade bokslutsprinciper

Viéirdering av bestdende aktiva

Materiella tillgangar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrikningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar fér
investeringsutgifter. Planavskrivningarna har beriknats utgdende fran en p& férhand upprattad

avskrivningsplan.

Virdering av placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift.

Debitering av grundavgift

Grundavgiften per platsandel slutregleras utgéende fran bokslutet.

Under pagdende verksamhetsar debiteras grundavgiften I6pande enligt budgeterade kostnader. Efter
rakenskapsarets slut rdknas den slutliga grundavgiften ut, baserade pa reella kostnader. Det betyder
att medlemskommunerna kan fa en aterbetalning eller tilliggsbetalning géllande grundavgiften.
Detta forfarande innebdr att grundavgiften slutregleras p& samma sitt som den resterade delen av

dygnskostnaden for en klient.

Prestationsprincip

Bokningar gors enligt prestationsprincipen.
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Noter till balansrakningen

Aktiva
Bestaende aktiva

Immateriella tillgangar Datorprogram
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 5500,80
Okning under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rikenskapsperioden
Minskning under rdkenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Avskrivningunder rikenskapsperioden 1100,16
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 4 400,64
Fasta

konstruktioner Maskiner och
Materiella tillgdngar Markomriden  Byggnader oanordningar inventarier Forskottsbet. Sammanlagt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 126,14 742068,95 399919,58 7 803,37 90 000,00 1239918,04
Okning under rakenskapsperioden 110000,00 193 027,38 14 329,13
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Minskning under rakenskapsperioden 90 000,00
Overféringar mellan poster
Avskrivning under rdkenskapsperioden 58 504,93 75 822,79 6 639,75 140967,47
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 126,14 793564,02 517 124,17 15492,75 0,00 1326307,08

Aktier o

Placeringar Anslutningar andelar Sammanlagt
Anskaffningsutgift 1.1 37917,56 0,00 37917,56
Okning
Minskning
Anskaffningsutgift 31.12 37917,56 0,00 37917,56
Bokféringsvarde 31.12 37917,56 37917,56
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Noter till balansrikningen

passiva
2019

Eget kapital
Grundkapital 1094 817,62
Medlemskommunernas andel av grundkapitalet

antal andelar 2019
Brand6 1 16 340,56
Eckero 4 65 362,25
Finstrém 12 196 086,74
Geta 2 32 681,12
Hammarland* 7,58 123 861,46
Jomala 25 408 514,04
Kumlinge 2 32681,12
Kokar 1 16 340,56
Lemland* 4,42 72 225,28
Lumparland 2 32681,12
Sottunga 1 16 340,56
Sund 4 65 362,25
Vardoé 1 16 340,56

2018

1094 817,62

2018
16 340,56
65 362,25
196 086,74
32681,12
130 724,49
408 514,04
32681,12
16 340,56
65 362,25
32 681,12
16 340,56
65 362,25
16 340,56

1094 817,62

1094 817,62

* Hammarlands kommun éverlét en andel till Lemlands kommun den 1.8.2019

Resultatregleringar, skulder

2019 2018
Periodisering av l6ner/semesterléner 550 346,21 498 606,84
Periodisering av kommunandelar 410 632,77 621 691,65
Ovriga periodiseringar 51 746,28 7 927,64
1014744,26 1128 226,13
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Avskrivningsplan

Enligt bokforingslagen ska en avskrivningsplan uppgoras.

| planen ska bade avskrivningstid och avskrivningsmetod definieras.

Avskrivningsmetod: Linedr

- samma €-belopp per ar under hela avskrivningstiden

- ett fast %-tal raknat pa anskaffningsutgiften.
Restvardesavskrivning

- ett fast %-tal raknat pa utgiftsresten

- utgiftsresten = Anskaffningsutgiften - gjorda avskrivningar

Endast anskaffningar som anvands for flera an en rakenskapsperiod aktiveras.
Anskaffningsutgiften for en grundforbattring adderas till den icke avskrivna anskaffningsutgiften.

Endast anskaffningar med ett varde av minst 10.000. € - aktiveras. (exkl.moms)

Materiella tillgéngar

Avskrivningsmetod \

e Byggnader- och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader

e Fasta konstruktioner och anordningar
Fasta lyft- och flyttanordningar
Fjarrvarmenat
Telefonnat, central 0. abonnentcentr.

Ovriga fasta maskiner, anordn. o. konstr.

e Maskiner och inventarier
e  ADB-utrustning
e Bilar

Linedr avskrivning 20 ar (20-50 ar)

Linedr avskrivning 15 ar (15-20 ar)
Linedr avskrivning 20 ar (20-30 ar)
Linedr avskrivning 10 ar (10-12 ar)
Linedr avskrivning 10 ar (10-15 ar)

Restvardesavskrivning 30 % (30-40 %)
Restvardesavskrivning 30 % (30-40 %)
Restvardesavskrivning 30 % (25-30 %)
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Forteckning 6ver bokforingsbocker, verifikatslag och redogoresler for
arkivering

Egentliga bokforingsbocker

Bokfoéringsprogram — Abilita Ekonomiforvaltning

| bokforingssystemet Abilita ar féljande anpassat: leverantorsreskontra, forsaljningsreskontra samt l6neprogram.
Dagbok - datalistor och elektroniskt format genom back up av ekonomisystemet.

Huvudbok - datalistor och elektroniskt format genom back up av ekonomisystemet.

Balansbok —inbunden for perioden

Verifikatslag/Registreringspunkter

Leverantdrsreskontra verifikatserie 100
Forsaljningsreskontra verifikatserie 400
Memorialverifikat verifikatserie 500
Loner verifikatserie 900

Bokféringens arkivering

Balansbok -varaktigt

Dagbok -10 ar

Huvudbok- 10 ar

Verifikat i nummerordning -6 ar

Budget -varaktigt

Korrespondens, dvs diarieférda handlingar- varaktigt
Protokoll- varaktigt

Anstaltverksamhetens arkivering

Diarier och journaler- varaktigt
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Underskrifter
Styrelsen konstaterar att kommunalférbundet har ett nollresultat vilket inte foranleder atgarder.

P& kommunalforbundets och Oasen boende- och vardcenters vdgnar:

Jomala den 31.3 2020

]

[ 7
&L »J./."[' ‘C\(jﬁ\")/ / / @ /%:Q'Z?C/ ﬁ \ e |
Gyridfﬁg/man / l L Rolf Karlsson
\
e

N

[ \

Forbundsstyrelsens ordforan Férbundsstyrelsens vice ordférande

(/) / /, 17 ()

{- ‘2 A0 WK S\ S
/, ﬂ/ﬁ//\ //4/)//74// ; :/ /A/! (/ (/:/ 2y L

. % (1 \
Roger Eriksson Magnus Janssor)
Ledamot Ersdttare

* I < /g — [/ ' 4./
) cwus 1Y ol DA LK) et (1

/; - .,‘
Susanne Nordberg Ulla-Britt Dahl \
Ledamot Ledamot
= = ~ 2 f E ~
== NIl : ; -
— g B L
Hanna Segerstrom Arsim Zekaj J
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Revisoranteckning

Over verkstilld revision har avgivits revisionsberattelse.

Jomaladen . 7 2020

Robert Lindfors
Ordforande for revisorerna

Krister Rehn, OFGR, GR
BDO Audiator Ab, revisionssamfund

\'\('A!\y« \/w\o)\)\w\

Magnus Lundberg
Vice ordférande, GR
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REVISIONSBERATTELSE 2019

Till fsrbundsfullméiiktige for kommunalférbundet Oasen boende- och vardcenter

Vi har granskat kommunalfsrbundet Oasen boende- och vérdcenters forvaltning, bokforing och bokslut
for rdkenskapsperioden 1.1-31.12.2019. Bokslutet —omfattar balansrikning, resultatrdkning,
finansieringsanalys och noter till dem samt tabla 6ver budgetutfall och verksamhetsberittelse.

Kommunalforbundets styrelse och ovriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for kommunalforbundets
forvaltning och skétseln av kommunalférbundets ekonomi under rikenskapsperioden. Styrelsen
ansvarar for upprittandet av bokslutet och for att det ger riktiga och tillrackliga uppgifter om resultatet
av kommunalforbundets verksamhet och dess ekonomiska stillning i enlighet med stadganden och
bestimmelser om upprittande av bokslut. Forbundsstyrelsen och forbundsdirektéren har i
verksamhetsberittelsen redogjort fér ordnandet av kommunalférbundets interna kontroll.

Vi har granskat rikenskapsperiodens forvaltning, bokforing och bokslut i enlighet med god revisionssed
for att som resultat av granskningen rapportera om visentliga fel och brister som uppdagats. Vid
granskningen av forvaltningen har utretts huruvida medlemmarna i forvaltningsorganen och de ledande
tjdnsteinnehavarna for uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid granskningen av huruvida den interna
dvervakningen har ordnats pa behorigt sitt har beaktats redogorelsen for denna i verksamhetsberittelsen.
Dirtill har vi granskat att uppgifterna om grunderna for och anvéndningen av landskapsandelarna &r
riktiga. Vi har utfort granskningen for att forsékra oss om huruvida forvaltningen skétts enligt lag och
forbundsfullméktiges beslut. Bokforingen, principerna for uppréttandet av bokslutet, dess innehall och
presentation har granskats i tillricklig omfattning for att konstatera att bokslutet inte innehdller
visentliga fel eller brister.

Granskningens resultat

Kommunalférbundets forvaltning har skotts enligt lag och férbundsfullméiktiges beslut.
Kommunalfdrbundets interna kontroll har ordnats pa behorigt séitt.

Uppgifterna om grunderna for och anvéndningen av landskapsandelarna &r riktiga.

Kommunalforbundets bokslut r upprittat enligt stadganden och bestdmmelser om upprittande av
bokslut. Bokslutet ger riktiga och tillrdckliga uppgifter om rikenskapsperiodens resultat, ekonomiska
stillning, finansiering och verksamhet.

Utlatanden om godkiinnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi forordar att bokslutet godkénns.

Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade
ridkenskapsperioden.

Jomala, 2 . 7 .2020
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Robert Lindfors B Magnus Lundberg\,GR BDO Audiator Ab,
ordférande viceordforande revisionssamfund
Krister Rehn, OFGR, GR







