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OASEN BOENDE- OCH VARDCENTER

Oasen boende- och vardcenter ar ett kommunalférbund dar kommunerna Brando, Eckero, Finstrom, Geta,
Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kékar, Lemland, Lumparland, Sottunga, Sund och Vardo ager platser.

Verksamheten vid Oasen boende- och vardcenter bestar i huvudsak av institutionsvard for de 13
medlemskommunernas aldre invanare, aven om verksamheten under senare ar har breddats. Oasen ar ett
kommunalférbund som tidigare hette De Gamlas Hem. Sedan slutet av ar 2017 ar verksamheten registrerad som
Oasen boende- och vardcenter.

En av verksamhetens 6vergripande malsattningar ar att svara mot medlemskommunernas behov av service inom
vardomraden som medlemskommunerna inte tillgodoser pa egen hand. Oasen boende- och vardcenter bedriver
sin verksamhet i tatt samarbete med medlemskommunerna och Alands hilso- och sjukvard (AHS).

De boende pa Oasens institutionsboende behdver i regel storre insatser av sjukvard och omsorg an vad
kommunernas serviceboenden har mojlighet att erbjuda. Utéver vard och omsorg erbjuds Oasens boende dven
regelbundna maijligheter till kognitiv och fysisk traning. Det ordnas ocksa gemensamma trivselskapande
aktiviteter och utevistelser. Varje boende far en individuell vardplan som tar den enskildes 6nskemal, behov och
historia i beaktande.

Pa Oasens fyra avdelningar Mattas, Pellas, Solsidan och Liljan finns sammanlagt 67 platser.

Kommunfoérbundets hogsta beslutande organ ar forbundsfullmaktige.

VERKSAMHETENS LANGSIKTIGA MALSATTNINGAR

1. Att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for boende i syfte att
framja de boendes halsostatus och upplevda halsa

2. Att bedriva en sadan vard- och omsorgsverksamhet att de boende aktiveras pa ett individuellt satt
och sa att deras vardag kanns sa meningsfull som majligt och att se till att inom- och utomhusmiljon
upplevs valkomnande och trivsam

3. Ge medlemskommunerna tillgang till kvalitativ institutionsvard

4. Att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt sdtt med de boendes basta som
utgangspunkt

5. Att utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna

6. Att uppratta en funktionsduglig fastighet genom regelbundet underhall



Inledning

Budgeten 2019 planeras sasom 2018 utgaende fran 90 % belaggning.

Det har under langre tid efterfragats fler demensplatser pa Oasen. En arbetsgrupp tillsattes i slutet av 2017 for att
titta pa en utokning av demensplatser. Gruppen skulle utga ifran hela Mattas avdelning som en demensavdelning.
| april 2018 kom gruppens rapport dar man ansag att hela Mattas avdelning inte lampar sig for demensvard,
eftersom vissa delar av avdelningen blir en genomfartsavdelning. Demensvard kraver en lugn atmosfar sa
genomfartsavdelning ar inte att rekommendera. Forslaget fran gruppen var att Oasen skulle ha tva
demensenheter. Gruppen foreslog att Solsidan skulle bli kvar dar den &r idag och avdelning Mattas tva s6dra
flyglar bli den andra demensenheten. Med tva demensenheter blir ingen sektion av demensavdelningen en
"genomfartsavdelning”. Under 2019 budgeteras det darfor for ytterligare en demensavdelning med 13 platser
som placeras vid Mattas tva sodra flyglar. En demensavdelning krdver hogre personaltathet an vanliga
institutionsplatser, vilket innebar en utékning av personalresurser.

Forsta delen av Mattas ar planerad till en rehab/korttidsavdelning.

Avdelning Pellas utvecklas mot att bli en somatisk vardavdelning dar mer sjukvard férekommer. | och med att
geriatiska kliniken vid Alands h&lso- och sjukvard numera bedriver specialsjukvard sa behéver institutionerna
bereda sig for att kunna ta emot allt sjukare vardtagare. Det planeras for en flytt av Idkemedelsrummet till
avdelning Pellas och det foreslas att sjukskotarresurser uttkas nattetid.

Oasens 67 platser skulle fordelas enligt féljande;

- Solsidan har idag 12 platser och forslaget ar att solsidan fortsatter med 12 platser (demens),

- Liljan har idag 10 platser och férslaget ar att antalet platser utodkas till 12(ESB)

- Mattas har 22 platser. Forslaget ar att Mattas demens far 13 platser och Mattas rehab 9 platser.

- Pellas har 23 platser men forslaget ar att platserna minskas till 21 platser (somatisk vardavdelning)

Fokus under 2019 ar att fa avdelningarna funktionella sa att verksamheten fungerar enligt ovanstaende
inriktningar. Fokus under 2019 &r att fa vardtagare och personal pa ratt plats.

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor



VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Verksamhetens driftskostnader berdknas 6ka med 9,2 % jamfért med 2018 &rs budget. Okningen bestar av 6kat
anslag for narvardare, 6kade sociala kostnader, 6kade sjukskotarresurser, I6nejusteringar enligt kommunala
avtalsdelegationen samt 6kning av oférutsedda kostnader.

Personalkostnader berdknas 6ka med 10,8% (ca 470 000 euro). Okningen &r dels tillsittande av 4,24
narvardarbefattningar (ca 260 000 euro) pa demensenheten, 6kade sjukskotarresurser nattetid pa Pellas (ca 50
000 euro) samt lagstadgade l6nejusteringar ca 160 000 euro.

Semesterpenningen sanks pa samma satt som i ar 2018 ars budget med 30%. Enligt budgeteringsanvisningarna
for pensionsavgifter fran Keva sa skulle [6nebaserad pensionsavgift for 2019 bli 23,3 %, det innebér en 6kning av
sociala avgifter pa ca 50 000 euro. Kostnaderna fér en byrasekreterare (ca 30 000 euro) har strukits. Kostnaderna
for 0,5 lokalvardare (ca 19 000 euro) har strukits.

Allmanna foérvaltningens anslag for oférutsedda utgifter av akut karaktar har varit budgeterade till 30.000 euro.
Kostnaderna for oférutsedda utgifter foreslas 6ka med 20 000 euro till 50 000 euro.

Kop av tjanster har en liten 6kning bland annat till féljd av kop av dataskyddsombud via Ada Ab.

Vardavgifterna budgeteras till 729 300.



ALLMAN FORVALTNING

Ansvarig: férbundsdirektor

Allméanna forvaltningen bestar av kostnadsstéllena: forbundsfullmaktige, forbundsstyrelsen, ekonomikansliet,
gemensam administrativ avdelning samt revision. De enskilda kostnadsstéllena redovisas i bilaga 1.

Allman forvaltning Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -297 513 -419 585 -421 555 -441 227 -445 207
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 180 200 150
+IUnderstod och bidrag 180 200 150
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -297 693 -419 785 -421 705 -441 227 -445 207
+/Personalkostnader -190 877 -274 385 -247 855  -266 002 -268 792
+KOp av tjanster -89 198 -96 123 -110 600 -111 540 -112 590
+IMaterial, fornoédenheter och varor -7 891 -20577 -13 250 -13 685 -13 825
+/Ovriga verksamhetskostnader -9728 -28 700 -50 000 -50 000 -50 000
Totalsumma * -297 513 -419 585 -421 555 -441 227 -445 207
Personal
Ekonomikansli Budget 2018 Budget 2019
Forbundsdirektor 1 1
Ekonom 1 1
Loneradknare 1 1
Byrasekreterare 0,8 0
Totalt 3,8 3

Driftskostnaderna ar 0,5% hogre an i budget 2018.

Okningen beror pa anslaget for oférutsedda utgifter av akut karaktédr som budgeteras till 50 000 euro, férdelat s&
att 25 000 euro laggs under styrelsen och 25 000 euro under férbundsdirektéren. Orsaken till anslaget om 50 000
euro ar att det finns en osdkerhet kring om beldggningsprocenten blir hogre an det budgeterade 90 %.
Avdelningarna har fatt nya inriktningar, vilket ocksa kan leda till 6verraskningar. Vidare ar IT under utveckling.
Arbetet digitaliseras och hardvaran behover bytas ut. Dessutom ar en del av koksmaskinerna alderstigna och kan
eventuellt behdva bytas ut under aret. Bradskande renoveringar under investering har strukits, sa ar det nagot
som bradskande behéver renoveras sa ar det bra att anslaget oférutsedda utgifter finns att tillga.

Under 2019 &r det budgeterat for 3 fullmaktigemoten och 15 styrelsemoten.

Befattningen som byrasekreterare har tagits bort. Kostnaden for dataskyddsombudet via Ada Ab finns inlagt som

kop av tjanst.

Eftersom det ar svart att fa vissa kostnader ratt fordelade har man kommit fram till att gemensamma
administrativa kostnader bokfors pa ett eget kostnadsstalle. Har bokfors kostnader sasom expert- och
datatjanster, forsakringar, telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation och friskvard.



EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE

Ansvarig: Overskétare

Effektiverat serviceboende Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -464 426 -482 118 -518 620 -646 290 -657 068
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 18 811 124 500 121 893 125900 126 700
+ Avgiftsintakter 79 289 93 900 88 293 88 300 88 700
+/Understod och bidrag 1613 600 600
#1Ovriga verksamhetsintikter -62 091 30000 33000 37 600 38 000
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -483 238 -606 618 -640 513 -772 190 -783 768
+Personalkostnader -477 992 -500 812 -518 021 -529 328 -537 207
+ KOp av tjanster -3134 -96 156 -117 742 -237 962 -241 601
+/Material, fornédenheter och varor -1170 -8 150 -3750 -3800 -3840
+Ovriga verksamhetskostnader -941 -1500 -1 000 -1100 -1120
Totalsumma * -464 426 -482 118 -518 620 -646 290 -657 068
Personal
Liljan Budget 2018 Budget 2019
Avdelningsskotare 1 1
Nérvardare 6 6
Totalt 7 7
Ansvarsomrade

Verksamheten pa effektiverade serviceboendet Liljan, omfattar fran och med 2019, 12 vardplatser for personer
som behover ha stéd i vardagen och som skulle ha svart att klara sig sjalva i det egna hemmet.

Antalet narvardare ar en pa morgonen och en till tva pa kvallen samt en pa natten. Rehabilitering infors pa
avdelningen 30 % av heltid. Avdelningen har sedan tidigare 50 % lokalvardare.

Malséttning
Fa verksamheten att fungera med 12 platser

Nuldgesanalys
Idag finns det 10 vardplatser pa avdelning Liljan. Fran och med arsskiftet kommer antalet platser att 6ka till 12.

Malséattning

Fa verksamheten att fungera med 12 platser.
Aktivitet

Overskétarkorridoren byggs om till vardplatser.

Matsalen forstoras sa att alla vardtagare far plats och pentryt flyttas till matsalen for att mojliggora for
vardtagarna att vara med och utfora vissa sysslor i koket.



INSTITUTION

Ansvarig: Overskétare

De enskilda kostnadsstallena redovisas i bilaga 2.

Institutionsverksamheten Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCHV, -2 533 858 -2691735 -3204959 -3310378 -3354280
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 665 744 668 627 678 910 683 457 688 123
+ Forsaljningsintakter 2679
+ Avgiftsintakter 646 622 659 360 641 007 648 200 651 600
+IUnderstdd och bidrag 13591 4080 5050
+ Qvriga verksamhetsintikter 2 852 5187 32853 35257 36523
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -3199602 -3360362 -3883869 -3993835 -4042403
+IPersonalkostnader -2917 937 -3042 802 -3520422 -3628330 -3673260
+K6p av tjanster -92 062 -104 540 -93 920 -95 205 -96 148
+/Material, férnédenheter och varor -187 472 -205 750 -210890 -210770 -212 860
+1Ovriga verksamhetskostnader -2131 -7 270 -58 638 -59 530 -60 135
Totalsumma * -2 533 858 -2 691735 -3204959 -3310378 -3354280

Institutionsvardens driftskostnader beriknas 6ka med 15,6 % jamfért med budget 2018. Okningen bestar framst

av 6kade personalkostnader.

Personal

Gemensam vardavd
Overskoétare
Sjukskotare
Sjukskotare, natt
Narvardare, dag

Budget 2018 Budget 2019

1

1

Totalt

NN B

0|k, W D

Gemensam vardavdelning bestar av personalkostnader for institutionsvardens sjukskétare (700 % sjukskotare och

for ndrvardar-vikariepoolen (1 narvardare). Sjukskdtarna och poolen arbetar pa samtliga avdelningar.

Kostnaderna fér den gemensamma vardavdelningen férdelas till vardavdelningarna enligt forvantat nyttjande.

Institutionsvardens kostnadsstéllen:
- Qverskotarkansli

- Gemensam vardavdelning, vilket bestar av personalkostnader for sjukskotare och vikariepool
- Solsidan (demensavdelning pa institutionsniva)

- Mattas institutionsavdelning
- Pellas institutionsavdelning

- Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter

- Dagverksamhet
- Fysioterapi

Overskotarkansli bestdr av personalkostnader fér dverskotaren. Inkép av sjukskétarnas apparatur och hjalpmedel

bokfoérs under 6verskotarkansli.




Overskotarens arbetsuppgifter innefattar bl.a. att ansvara for varden, vardens utveckling, vrdpersonalen (d.v.s.
avdelningsskoétarna, sjukskotarna, narvardarna samt fysioterapin och sysselsattning), att vara i kontakt med
kommunerna vid intagning samt utskrivning av boende, att delta i vardplaneringar samt att vara delaktig i
arbetsgrupper savil internt inom Oasen som externt, samt att ha ett ekonomiskt ansvar. Overskétaren leder
regelbundet moten med avdelningsskétarna och sjukskotarna.

Kostnaderna for sangklader och arbetsklader ar flyttade fran fastighet till 6verskotarkansliet.



Avdelning Solsidan

Personal

Solsidan Budget 2018 Budget 2019
Avdelningsskotare 1 1
Né&rvardare 8,34 8,34
N&rvardare, natt 2 2
Totalt 11,34 11,34
Ansvarsomrade

Verksamheten pa solsidan omfattar 12 vardplatser for vardtagare med kognitiv svikt.

Det ar budgeterat med tre narvardare pa morgonen och tre narvardare pa kvallen samt en narvardare natt.
Det &r samma bemanning ocksa under helger

En avdelningsskotare (100%) finns pa avdelningen mandag-fredag under dagtid.

Malséttning
Meningsfull vardag

Nuléigesrapport

Idag arbetar Solsidan med en personcentrerad omvardnad, vilket innebér att personalen stravar efter att behalla
och bevara den minnessjuka personlighet trots sviktande funktioner, stravar efter att forsta vad som ar bast for
den minnessjuka utifran dennes perspektiv. Varnar om deras sjalvbestammande och méjlighet till
medbestammande och ser den minnessjuka som en aktiv samarbetspartner. Bekraftar den minnessjuka i dennes
upplevelse av dagen.

Mal

Dagliga aktiviteter for att motverka passivitet, starka sjalvkanslan, minska pa depression och ge dagen struktur.
Utifran personens intressen, behov och formagor och med kunskap om dennes livshistoria, ska vardare
tillsammans med personen med minnessjukdom och eventuellt dennes narstaende planera lampliga aktiviteter.
Fysisk traning for att forbattra balans, gangférmaga, ben styrka och funktionell férmaga. En studie har visat att
intensiv fysisk traning har minst lika bra effekt for dem som lider av demenssjukdom. Att lindra nagons oro genom
att ha nagon aktivitet eller bara att sitta ner med patienten en stund ar sa mycket béattre an att lindra oron med
en tablett, biverkningar som trétthet och fallrisk minskar.

Aktiviteter
Personalen tar sig mycket tid fér samtal, promenader, tillatande vad géller hjalp i kok, tvatt etc. vilket kan avleda
oro, angest i olika situationer.

Mitetal

genom skattningsskala (DFRI), lattanvant, tydligt och effektivt traningsprogram i den daglig planering i
omvardnadsplan for utvardering, se framsteg/uppfoljning.



Avdelning Mattas

Under 2019 sa ar det budgeterat med 17,08 i bemanningen. Jamfért med budget 2018 ar det en 6kning med 4,24
befattningar men jamfort med utfall sa dr det en 6kning med 3,24 befattningar.

Avdelning Mattas demens

Personal
Budget
Mattas, Demens 2019
Avdelningsskotare 0,7
Narvardare 8,84
Narvardare, natt 1
Totalt 10,54
Ansvarsomrade

Avdelningen ar en for aret nybildad enhet med 13 vardplatser for vardtagare med kognitiv svikt.

Det ar budgeterat med tre narvardare pa morgonen och tre narvardare pa kvallen.
Det ar samma bemanning ocksa under helger.

En avdelningsskotare (70 %) finns pa avdelningen dagtid mandag-fredag. Avdelningsskotaren delas med Mattas
rehab.

Narvardare natt delas med Mattas rehab.

Malséttning
Meningsfull vardag

Nuldgesanalys

Alla vardtagare har en kontaktperson som ansvarar for dokumentation av vardplan, RAl-bedémning och
livsstilsberattelse. Dokumentationen och planeringen kan gbéras i samarbete med sjukskotare,
sysselsattningsterapeut eller annan berérd personalgrupp samt tillsammans med anhériga. Planeringen sker med
betoning pa vardtagarens sjalvbestimmanderatt dar bade halsoresurser och halsohinder beaktas i
helhetsbedomningen (Ottawa charter, 1986). Halsa definieras som ett tillstand av fysiskt, psykiskt och socialt
valbefinnande men inte nodvandigtvis franvaro av sjukdom. Aktiviteter planeras utgaende fran vardtagarens
maende och kan ske enskilt eller i grupp.

Malséttning
Att vardtagaren upplever sin vardag meningsfull

Aktivitet

Antalet aktiviteter, bade enskilda och gruppaktiviteter, skall bokféras och regelbundet utvarderas.
Sinnesstamning markeras vid behov i sdmn-orosschema som ger underlag fér vard- och medicinsk bedémning.
Alla boende har vardplan, RAl-bedomning och livsberéattelse
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Medicineringen utvarderas minst en gang i kvartalet eller vid behov oftare. Sarskilt utvarderas medicinering av
oro, sdmnstdrningar, smarta och bromsmediciner for demenssjukdom

Avdelning Mattas rehab

Personal

Mattas, Rehab Budget 2019
Avdelningsskotare 0,3
Néarvardare 5,24
N&rvardare, natt 1
Totalt 6,54
Ansvarsomrade

Verksamheten pa Mattas rehab omfattar 9 vardplatser for vardtagare i behov av rehabilitering och traning av
alldaglig funktionsférmaga (ADL) samt kortvard.

Det ar budgeterat med tva narvardare pa morgonen och tva narvardare pa kvallen.
Det ar samma bemanning ocksa under helger.

En avdelningsskotare (30%) finns pa avdelningen dagtid mandag-fredag. Avdelningsskétaren delas med Mattas
demens.

Narvardare natt delas med Mattas demens.

Malséttning

Vardtagaren rehabiliteras till att fungera sjalvstandigt i sin vardag enligt individuell funktionsférmaga
Nuldgesanalys

Rehabiliteringen fungerar som en forldngning av fysioterapitraning och ADL-traning efter klinikvard vid
specialsjukvarden da behov av fortsatt traning ar onskvart fore beslut av fortsatt vardniva kan tas. Sjukskotare,
fysioterapeut och narvardare formar tillsammans med vardtagaren en plan for rehabiliteringen. Planen bygger pa
individuella halsoresurser och halsohinder vilka kombineras med resultatet av RAl-beddmningen. Vardaktiviteterna
skall starka vardtagarens egna mojligheter att aktivt delta i sin vard och att sjdlvstandigt fungera i sin vardag. Vid
behov kan anhdrig delta i processen av vardplanen. Vardtiden pa enheten kan variera beroende pa vardtagarens
enskilda halsostatus och funktionsformaga.

Aktivitet
Vardtagaren rehabiliteras till att fungera sjalvstandigt i sin vardag enligt individuell funktionsférmaga
Matetal

Antal vardtagare utskrivna till eget hem med eller utan hemvard/ hemsjukvard.
Antalet vardtagare utskrivna till ESB.
Antalet vardtagare med behov av fortsatt institutionsvard.
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Avdelning Pellas

Personal

Pellas Budget 2018 Budget 2019
Avdelningsskotare 1 1
Narvardare 9,68 10,68
N&rvardare, natt 2 1
Totalt 12,68 12,68

Avdelning Pellas har en sjukskotare natt som ar budgeterad under institution.

| budgeten 2018 sa var det 12,68 i bemanning men utfallet till féljd av full belaggning ar 13,68. Jamfért med
utfallet sa ar det ingen 6kning av bemanningen under 2019 men jamfort med budgeten sa 6kar det med en
befattning.

Ansvarsomrade
Verksamheten pa avdelning Pellas omfattar 21 vardplatser for vardtagare med olika typer av somatiska
sjukdomar.

Under 2019 &r det budgeterat med 5 pd morgonen och 3 pa kvallen under vardagar, 4 pa morgonen och 3 pa
kvallen pa helger samt 1 person pa natten.

En avdelningsskotare (100%) finns pa avdelningen dagtid mandag-fredag.
Malsdttning

Mojliggora vardtagarens upplevelse av god halsostatus trots sjukdom
Nul3gesanalys

Pa avdelningen bedrivs sjukvard och palliativ vard som under ar 2019 ytterligare kommer att utvecklas for att
framja vardtagarnas upplevda halsostatus. Da vardtagare ar klinikfardiga fran specialsjukvarden kan avdelningen
erbjuda en mer avancerad niva av sjukvard an vad effektiverade serviceboenden har méjlighet till. Avdelningen ar
darfor en lamplig vardniva for vardtagare med palliativa eller kroniska somatiska sjukdomar som kraver
smartstillande behandling i form av smartpump, intravenés behandling eller for vardtagare som har behov av
frekvent behandling och uppféljning av sjukskdtare och ldkare.

Aktivitet

Genom ett kontinuerligt samarbete i team med narvardare, sysselsattningsterapeut, fysioterapeut, sjukskotare
och lakare bedéma vardtagarens halsostatus och anpassa vardplanerna till att med hjalp av individuella
vardatgarder och medicinsktekniska atgarder framja vardtagarens upplevda hilsa.

Kontinuerlig smart-, oro-, nutritions- och trycksarsscreening av vardtagarna.
Fortbildning av personalen med inriktning pa sjukvard

Matetal

Antal vardtagare ordinerade smartpump

Antal vardtagare ordinerade intravends behandling
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Antal vardtagare med, pa avdelningen uppkomna, trycksar eller matnutrition

Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter

Personal

Enheten for traning och stimulans  Budget 2018 Budget 2019
Ledande sysselsattningsterapeut 1 1
Sysselsattningsterapeut 1 1
Totalt 2 2
Ansvarsomrade

Enheten bedriver stimulans och rehabilitering inom det mentala och sociala omradet fér de boende pa Oasen.
Aktiviteter och traning sker bade individuellt och i grupper. Enheten anordnar bl.a underhallning och
sammankomster infor storre helger, utflykter och kulturella besok.

Malsattning

Forbattra livskvaliteten

Malséttning
Alla boenden far i man av mojlighet och resurser sina 6nskningar uppfyllda i form av aktiviteter och stimulans

Aktivitet
Alla boenden far en aktivitetsplan inférd i vardjournalen
Den individuella aktivitetsplanen féljs

Dagverksamhet

Ansvarsomrade
Dagverksamheten bestar av att leda aktiviteter som stimulerar, stoder och forstarker kvarvarande férmagor bade
sjalsligt och fysiskt samt bevarar den sociala kontakten med andra.

Dagverksamheten fyller dartill en viktig funktion for de anhoériga som far majlighet till avlastning. Om det finns
lediga platser sa far vardtagare fran huset delta, savida personen kan tillgodogéra sig dagverksamhetens program.

Utifran deltagarnas individuella levnadsberattelse och omsorgsplan ansvarar ledaren for att stimulans och tréning
uppfylls. Ledaren har kontinuerligt kontakt med anhoriga.
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Fysioterapi

Personal

Fysioterapi Budget 2018 Budget 2019
fysioterapeuter 2 2
Totalt 2 2
Ansvarsomrade

Fysioterapienheten pa Oasen ansvarar for att framja de boendes fysiska och psykiska halsa genom att erbjuda
rehabilitering och/eller aktivering utifran deras individuella 6nskemal och behov. Syftet &r att uppratthalla och
forbattra funktionsférmagan, men ocksa att framja den psykiska hélsan. Enheten stravar efter att kunna erbjuda
alla boende nagon form av aktivitet som kanns meningsfull oberoende av deras funktionsférmaga. Enheten
ansvarar aven for att tillgodose hjalpmedelsbehovet for de boende.

Forbattrad livskvalitet

Nulagesanalys

Fysioterapin pa Oasen bedriver en evidensbaserad rehabilitering med malet att erbjuda varje boende nagon form
av aktivitet och/eller traning for att bibehalla den fysiska funktionsformagan samt bidra till 6kat valbefinnande.

Malsdttning
Behalla och/eller forbattra den fysiska funktionsnivan och erbjuda stimulans

Aktivitet

Kontinuerlig uppdatering av de individuella rehabplanerna tva ganger under aret

Erbjuda de boende fysioterapi individuellt enligt rehabplanen

Erbjuda grupptraning en gang i veckan per avdelning

En av fysioterapeuterna erbjuder fysioterapi till dagverksamheten

Inkép av hjalpmedel till de boende utifran behov och planerad budget

Inventera befintliga hjalpmedel, organisera férvaringen av dessa, samt avskriva obrukliga hjalpmedel.
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Kok

Kontoansvarig: Kokschef

Kok Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -384 184 -410 959 -423 606 -435 768 -440 357
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 37 580 121183 118 108 121 307 122 671
+IUnderstdd och bidrag 800 560
+ Ovriga verksamhetsintikter 36 780 120623 118 108 121 307 122 671
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -421 764 -532 142 -541 714 -557 075 -563 028
+IPersonalkostnader -323 279 -340 242 -351 814 -361 175 -365 178
+K6p av tjanster 71983 -4 400 -3900 -4 600 -4 650
+/Material, férnédenheter och varor -170 468 -187 500 -186 000 -191 300 -193 200
Totalsumma * -384 184 -410 959 -423 606 -435768 -440 357

Loner inkl. I6nebikostnader samt inkdp av livsmedel och mindre inventarier.

Personal

Kok Budget 2018 Budget 2019
Kokschef 1 1

Kock 5 5
Totalt 6 6
Ansvarsomrade

Koket har verksamhet alla dagar i veckan 7-18.30.
Koket serverar frukost, lunch, hembakat kaffebrod, middag och daremellan proteinrika mellanmal. Kéket har en

kontinuerlig dialog med vardpersonalen.

Nuldgesanalys
Koket ar, i enlighet med fastighetsunderhallsplanen, i behov av grundrenovering.

Malséattning
Fa ett battre fungerande kok genom exempelvis planering av arbetsytor.

Aktivitet
Planera koket infér renovering 2020



Fastighet

Ansvarig: Forbundsdirektor

De enskilda kostnadsstallena redovisas i bilaga 3.

Fastigheten Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -435 267 -460 440 -406 157 -413 617 -417 504
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 1018 9596 2991 3398 3727
+IUnderstdd och bidrag 378 400 200
+1Ovriga verksamhetsintikter 640 9196 2791 3398 3727
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -436 285 -470 036 -409 148 -417 015 -421 231
+IPersonalkostnader -194 276 -214 036 -208 098  -213 845 -215981
+ KOp av tjanster -59 793 -57 050 -59 900 -60 520 -61 140
+'Material, fornédenheter och varor -133 386 -155 850 -138 750 -140 200 -141 635
+ Ovriga verksamhetskostnader -48 830 -43 100 -2400 -2450 -2475
Totalsumma -435 267 -460 440 -406 157 -413 617 -417 504

Fastighet bestar av kostnadsstallena: fastighetsskotsel, stadning och tvitt.

Personal

Fastighet Budget 2018 Budget 2019
Anstaltsbitraden 45 4
Fastighetsskotare 1 1
Totalt 5,5 5
Ansvarsomrade

Fastighetsskotseln skots av en fastighetsskétare samt vid behov genom inkép av externa tjanster. Till
arbetsuppgifterna hor allméant driftsunderhall, transport av prover till AHS laboratorium samt hamtning av

mediciner och vardfornédenheter.
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FULLMAKTIGE/STYRELSE /REVISORER

Forbundsfullmaktige

Forbundsfullmaktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2016 —2019 har férbundsfullmaktige
nedanstaende sammansattning.

Kommun Ordinarie ledamot Ersdttare

Brando Margaret Lundberg Marja Tuomola
Eckero Susanne Fagerstrom Jan-Anders Ostrém
Finstrom Hakan Lundberg Viveka Eriksson
Geta Gunnel Nordlund-White Ingvar Bjorling

Hammarland
Jomala
Kumlinge
Kokar
Lemland
Lumparland
Sottunga
Sund

Vardo

Stefan Ostrém
*Anders Eriksson
Carina Henriksson
Linnéa Eriksson
Eva Dahlén
Annsofi Joelsson
Rosita Stenros
Petter Johansson

Marja Elomaa-Andersson

Lukas Lundstrom
Fredrik Karlstrom
Thomas Fredriksen
Katariina Vuorinen

Gun Holmstrom

Lil Strandholm-Karlsson
Birgitta Saurén
Ulla-Britt Dahl

Magnus Sandberg

*Jomala kommunfullméaktige beslét den 13 november 2018 att aterkalla Anders Erikssons fértroende och uppdrag

i Oasens forbundsfullmaktige. Till ny ledamot valdes Tage Eriksson. Fredrik Karlstrom valdes till ersattare.

Forbundsstyrelsen

Forbundsfullmaktige valde den 27 april 2018 foljande forbundsstyrelse for perioden 2018-2019.

Styrelseledaméter

Styrelsesuppleanter

Gyrid Hégman, ordférande
Rolf Karlsson, viceordf.
Roger Eriksson

Susanne Nordberg

Hanna Segerstrém
Ulla-Britt Dahl

Tomas Blomberg

Revisorer

Harry Jansson
Solveig Gestberg
Hedvig Stenros
Bjorn Ronnlof
Peggy Eriksson
Emilia Karlsson

Magnus Jansson

Forbundsfullmé&ktige valde den 1 april 2016 foljande revisorer fér rakenskapsaren 2016-2019.

Revisorer

Ersattare

Robert Lindfors
Magnus Lundberg
Av BDO Audiator utsedd revisor

Fredrik Lindgvist
Christina Nukala-Pengel
Utses av BDO Audiator
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Budgeten 2019

Resultatrakning

Resultatrakning
(externa poster)

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Kommunandel, avskrivningar
Awgiftsintakter
Understdd och bidrag
Owriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornddenheter och varor
Owriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Owriga finansiella intékter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiod.dver- underskott

Bokslut 2017

Budget 2017

Budget 2018

Budget 2019 Forandring %

2018-2019
4119 450 4 290 817 4 525 488 4 975 547 9,9 %
104 647 128 198 141 066 160 099 13,5%
725911 721 860 753 260 729 300 -3,2%
16 562 0 5840 6 000 2,7%
68 739 78 200 70 950 71 010 0,1 %
5035 310 5219 075 5496 604 5 941 956 8,1 %
-4 104 362 -4 236 297 -4 372 278 -4 846 209 10,8 %
-262 763 -268 590 -264 213 -270 320 2,3%
-500 386 -523 940 -577 827 -552 640 -4,4 %
-61 629 -52 700 -80 570 -112 038 39,1 %
-4 929 140 -5 081 527 -5 294 888 -5 781 207 9,2 %
106 169 137 548 201 717 160 750
50 1500 500 500 0,0 %
1 350 350 350 0,0 %
-33 -3 700 -1 500 -1 500
-1 541 0 0
-1 524 -1 850 -650 -650 0,0 %
104 647 135 698 201 067 160 100
-104 647 -128 198 -141 066 -160 099 13,5%
0 7 500 60 000 0
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Budgeterad finansieringskalkyl

Finansieringskalkyl

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassafléde
Internt tillforda medel

Arsbidrag

Rattelseposter till internt till-

forda medel

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar, kommunerna

Verksamheten och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga lan

Foérandring av likvida medel

Finansieringens kassafléde
Owriga forandringar av likviditeten
Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder

Finansieringens kassaflode

Bokslut 2017

Budget 2017

Budget 2018

Budget 2019

104 647 128 198 141 066 159 099

104 647 128 198 141 066 159 099

-37 510 -232 500 -288 000 -273 700

-37 510 -232 500 -288 000 -273 700

67 137 -104 302 -146 934 -114 601

120 000 138 000 65 700

-24 800 -17 000 -13 659

95 200 121 000 52 041

474 046 -9 102 -25 934 -62 560

286 583 9 102 25934 62 560
120 326

406 909 9 102 25934 62 560

0 0 0 0
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Investeringar

Fastighetsunderhallsplaner togs fram av byggnads- och VVS-expertis under ar 2014. Investeringsaktiviteten torde
vara tamligen stor under de kommande aren. Investeringarna finansieras med egna medel eller med lan. Medlen

erhalls genom att kommunalférbundet debiterar avskrivningskostnader av medlemskommunerna.

Investeringar

Reparation av tak
Larm
Bradskande renoveringar

Ombyggnation av flygel D
TOTALT

Fornya iti enlighet med it-plan

Ombyggnad av vardavdelning

Ursprunglig Forandringar i

Budget 2019 budget 2019 Budget 2019
170000 € 170000 €
15700 € 15700 €
48 000 € 48 000 €
40000 € 40 000 €
0€ 0€
145 000 € 145 000 €
273700 € 418 700 €

Investeringar

Renovering av kok
Fonsterbyte
Forbattringar i utemiljo
Bradskande renoveringar
TOTALT

Ekonomiplan 2020
225000 €

15000 €

50 000 €

20000 €

310000 €

Investeringar
Fonsterbyte

Reparation av tak
Bradskande renoveringar
TOTALT

Ekonomiplan 2021
40000 €

100000 €

20 000 €

160 000 €

Budgetandring, faststallda av forbundsfullmaktige

e 3/2018 §25, Ombyggnad av flygel D

- Férbundsfullmdktige godkdnner budgetdndring om 145 000 euro frdn investeringsbudget 2018,

badrumsrenovering, till renovering av avdelning Liljan (flygel D). 5 000 euro frdn ursprunglig budget
kvarstar under drets investeringsbudget, resterande 145 000 euro upptas i 2019 drs investeringsbudget.

Ekonomiplan 2020-2021

Ekonomiplanen aren 2020-2021 bygger pa budgetforslaget for 2019. Ekonomiplanen ar inte bindande.

Upphandlingsdirektiv
Upphandlingens vdrde exklusive moms: Upphandlingssdtt:
<10.000 € Direkt upphandling
10.000-20.000 € Riktas till tre eller flera leverantérer.
>20.000 € Upphandlingen offentliggérs genom annonsering.

| évrigt tillimpas Alands landskapsregerings beslut. AFS nr 41/2006.
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Fordelning av kostnaderna

Grundavgift

Grundavgiften berdknas 2019 vara ca 15 450 €/plats och ar och den uppbérs dven om platsandelen inte anvands,

savida andelen inte nyttjas av annan kommun.

Debiteringen av varddygnskostnader sker under verksamhetsaret utgaende fran budgeten, medan slutregleringen
sker forst efter att rakenskapsarets slut. Det betyder att aterbetalningar eller tillaggsdebiteringar kan forekomma.

Foljande kostnadsstéllen ingar i grundavgiften:

-Allman forvaltning, dock inte anslaget for oférutsedda avgifter av akut karaktar
-Fastighetskostnader; fastighetsskotare, (uppvarmning, el, material, kop av tjanster etc)

-Kok; kokschef lonekostnader
-Overskotarkansli; dverskotare I6nekostnader

-Avdelningsskotare; I6nekostnader for avdelningsskotarna

-Rantekostnader for investeringslan

Fordelning av grundavgift

Forvaltning (grundavgiftskostnader) Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021
RESULTATRAKN FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER -662 778 -1066 923 -1035194 -1017 036 -1031 345
VERKSAMHETENS INTAKTER 820 280 150
Understdd och bidrag 180 280 150
Ovriga verksamhetsintikter 640 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -663598 -1066553 -1034694 -1017036 -1031345
Personalkostnader -370670 -697 953 -703 494 -707 611 -718 875
Kop av tjdnster -157 053 -150 873 -168 700 -170 240 -171 890
Material, fornédenheter och varor -124 278 -157 327 -135 500 -137 185 -138 560
Ovriga verksamhetskostnader -11 597 -60 400 -27 000 -2 000 -2 020
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -1522 -650 -650 -650 -650
Ranteintakter 50 500 500 500 500
Ovriga finansiella intikter 1 350 350 350 350
Rantekostnader -32 -1 500 -1 500 -1500 -1 500
Ovriga finansiella kostnader -1541 0
Totalsumma* -662 778 -1 066 923 -1035194 -1017 036 -1 031 345
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FORDELNING AV GRUNDAVGIFT, budget 2019

Agoandelar Grundavgift Man.avg
1035 193,05 112

Brando 1 15 450,64 1 287,55
Eckero 4 61 802,57 5 150,21
Finstrom 12 185 407,71 15 450,64
Geta 2 30 901,29 2 575,11
Hammarland 8 123 605,14 10 300,43
Jomala 25 386 266,06 32 188,84
Kumlinge 2 30 901,29 2 575,11
Kokar 1 15 450,64 1 287,55
Lemland 4 61 802,57 5 150,21
Lumparland 2 30 901,29 2 575,11
Sottunga 1 15 450,64 1 287,55
Sund 4 61 802,57 5 150,21
vardo 1 15 450,64 1 287,55
67 1 035 193,05 86 266,09
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Fordelning av driftskostnader

| tabellerna anges de berdknade varddygnspriser som kommunerna debiteras for enskilda vardtagare som vardas
pa Oasen boende-och vardcenter. Varddygnspriserna som anges ar dock ett beraknat snitt. Kommunens
varddygnspris for en enskild vardtagare varierar beroende pa vardtagarens egenandel, som i sin tur ar beroende
av vardtagarens inkomster.

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, budget 2019
INSTITUTIONSVARD, DEMENS

Agoandelar Nyttjade Driftskostnader ~ Vardavgift fran  Ovriga intékter Totala avgift
andelar brutto boende Netto
Medlemskommun 25 22 2117 631,52 284 701,66 88 205,19 1744 724,67
25 22 2117 631,52 284 701,66 88 205,19 1744 724,67
Uppskattad driftskostnad /manad 6 608,81
Totalt antal varddygn per ar 9125
uppskattat antal nyttjade dygn 8 030

Grundavgift 42,33 €/dygn tillkommer

Uppskattad varddygnskostnad 217,28

Uppskattad varddygnskostnad
(ej medlemskommun) 271,59

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, budget 2019

INSTITUTIONSVARD
Agoandelar Nyttjade Driftskostnader ~ Vardavgift fran  Ovriga intakter Totala avgift
andelar brutto boende Netto

Medlemskommun 30 28 2170 307,98 325 105,56 101 996,23 1743 206,19

30 28 2170 307,98 325 105,56 101 996,23 1743 206,19
Uppskattad driftskostnad /manad 5188,11
Totalt antal varddygn per ar 10 950
uppskattat antal nyttjade dygn 10 220

Grundavgift 42,33 €/dygn tillkommer

Uppskattad varddygnskostnad 170,57

Uppskattad varddygnskostnad
(ej medlemskommun) 213,21
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FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, budget 2019
EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE

Agoandelar  Nyttjade Driftskostnader ~ Vardavgift fran  Ovriga intékter Totala avgift

Grundavgift 42,33 €/dygn tillkommer

Uppskattad varddygnskostnad 112,68

Uppskattad varddygnskostnad
(ej medlemskommun) 140,85

andelar brutto boende Netto
Medlemskommun 12 11 574 315,82 38 737,78 83 155,00 452 423,04
12 11 574 315,82 38 737,78 83 155,00 452 423,04
Uppskattad driftskostnad /manad 3427,45
Totalt antal varddygn per ar 4380
uppskattat antal nyttjade dygn 4015

Jamforelse av varddygnspriser, 2016-2019

Budget utfall Budget Utfall Budget Budget

2016 2016 2017 2017 2018 2019
Varddygnskostnad
Institution 157,00 174,05 159,43 153,50 158,86 170,57
Institution, demens 219,85 220,28 240,83 206,2 204,61 217,28
ESB 133,37 175,09 131,60 137,24 114,72 112,68
Grundavgift 32,49 26,27 31,52 27,22 43,46 42,33
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Finansiering

Finansiering Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER 4115 249 4 464 838 4974 897 5024 857 4959 127
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 4221418 4 606 554 5135 646 5186 197 5122 067
=IF6rsdljningsintakter 4221418 4 606 554 5135 646 5186 197 5122 067
=lErsattningar avkommuner och samkommuner 4221418 4 606 554 5135 646 5186 197 5122 067
+/Medlemskommunernas betalningsandelar, institution 2136 169 2203 329 1743 206 1860 639 1753234
+/Medlemskommunernas betalningsandelar, demensvard 850 578 821511 1744724 1724271 1751710
+/Medlemskommunernas betalningsandelar, grundavgift 665 598 1021923 1035193 1000374 1010321
+/Medlemskommun betalningsandel, ESB vard 464 426 418 724 452 423 440 223 444 512
+lIKommunernas betalningsandel, avskrivning 104 647 141 066 160 099 160 690 162 290
=IFINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -1522 -650 -650 -650 -650
=IRénteintakter 50 500 500 500 500
Ranteintakter 50 500 500 500 500
=IOvriga finansiella intakter 1 350 350 350 350
Dividender och réantor pa andelskapital 350 350 350 350
Rantekostnader forlan fran utomstaende -32 -1500 -1500 -1500 -1 500
Drojsmalsrantor -75
=lAvskrivningar enligt plan -104 647 -141 066 -160 099 -160 690 -162 290
Avskrivningar pa fasta konstruktioner och anordningar -46 865
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -4 778
Totalsumma 4115 249 4 464 838 4 974 897 5 024 857 4959 127
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Avskrivningsutgifter

Budgeterade avskrivningar 2019 160 099,31
Antal
Medlemskommuner platser Avskrivning
Brando 1 2 389,54
Eckerd 4 9 558,17
Finstrom 12 28 674,50
Geta 2 4 779,08
Hammarland 8 19 116,34
Jomala 25 59 738,55
Kumlinge 2 4 779,08
Kokar 1 2 389,54
Lemland 4 9 558,17
Lumparland 2 4 779,08
Sottunga 1 2 389,54
Sund 4 9 558,17
Vardo 1 2 389,54
Sammanlagt 67 160 099,31

Budgetens bindande nivaer
Forbundsfullméktige godkande (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt féljande
resultatenheter:

Driftsekonomi

C10, Allman forvaltning

C21, Effektiverat serviceboende

C22, Institutionsvard, inkluderar vardavdelningar, overskotarkansli, fysioterapi, enheten for traning och stimulans
av kognitiva formagor samt dagverksamhet

C25, centralkok

C28, fastighet inkluderar fastigheten, fastighetsskotsel, stadning och tvatt

Investeringsdel
Bindningen infor forbundsfullmaktige galler per projekt.

Personal

Arbetstagare anstalls inom ramen for godkand budget. | ett tidsbundet arbetsavtal skall det alltid framga orsaken
till anstallning for viss tid. Den som fattar beslut i personaldarenden ar ansvarig for beslutets ekonomiska
konsekvenser.

Tillfallig arbetstagare kan anstéllas endast under férutsattning att budgetramen halls samt att anstallningen inte
stracker sig 6ver budgetaret.
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Verksamhetsplan

Organisationsschema

Forbundsfullmaktige

Forbundsstyrelse

Forbundsdirektor

Ekonomikansli

Ekonom Loneraknare

Overskotarkansli
Overskétare

Kokschef Kockar

Kok

Fastighet
Anstaltsbitraden Gardskarl

— T,

Effektiverat
Serviceboende
Avd. Lilian

Institutionsvard
Avd. Mattas Pellas
Solsidan

Fysioterapi &

Enhet for traning o. stimulans
av kognitiva férmagor
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Personal vid Oasen boende- och vardcenter

Budget 2018 Budget 2019

Personalbudgeten &r gjord utifran

90 % beldggning
Férbundskansliet
Forbundsdirektor (tjansteforh.) 1 1
Ekonom (tjansteforh.) 1 1
Administrativ resurs 0,8 0
Lonerdknare 1 1
Institution och effektiverat serviceboende
Overskétare (tjansteférh.) 1 1
Avdelningsskotare 4 4
Sjukskotare 4 4
Sjukskotare natt med nuvarande
placering natt (3x67%) 2 2
Sjukskotare natt med nuvarande
placering natt (100%) 1
Narvardare (100%) 37,0 37,0
Narvardare (4*83,66%) 3,35 3,35
Narvardare (4*85%) 3,40
Narvardare (1*84%) 0,84
Narvardare (1*50%) 0,50 0,50
Fysioterapeut 2 2
Ledande sysselsattningsterapeut 1 1
Sysselsattningsterapeut 1 1
Koket
Koékschef 1 1
Kock 5 5
Fastigheten
Fastighetsskotare 1 1
Anstaltsbitrade 4,5 4
Totalt personal (i heltidstjanster) 71,15 75,09

Forandringen ar 4,24 narvardare + 1 sjukskdtare-0,5 lokalvardare-0,8 byrasekreterare
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Bilagor

Bilaga 1
Forbundsfullmaktige Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -5533 -8920 -5760 -5 870 -5 895
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -5533 -8920 -5760 -5 870 -5 895
+IPersonalkostnader -3998 -5620 -3460 -3570 -3570
+ KOp av tjanster -1385 -2 500 -1500 -1 500 -1515
+'Material, fornédenheter och varor -150 -800 -800 -800 -810
Totalsumma * -5533 -8 920 -5760 -5 870 -5 895
Forbundsstyrelsen Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
~IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -14 870 -33 167 -44 050 -44 366 -44 472
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -14 870 -33 167 -44 050 -44 366 -44 472
+IPersonalkostnader -8 175 -10 290 -8 700 -8 966 -8 967
+Kop av tjanster -5556 -5 000 -5500 -5500 -5555
+IMaterial, férnédenheter och varor -1139 -4 150 -4 850 -4 900 -4 950
+/Ovriga verksamhetskostnader -13 727 -25 000 -25 000 -25 000
Totalsumma * -14 870 -33 167 -44 050 -44 366 -44 472
Ekonomikansli Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -189 439 -264 925 -282 745 -300 637 -303 324
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 180 200 150
+/Understdd och bidrag 180 200 150
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -189 620 -265 125 -282 895 -300 637 -303 324
+IPersonalkostnader -171 257 -251 475 -228 695  -245937 -248 394
+ KOp av tjanster -14 938 -11 050 -26 600 -26 800 -27 000
+'Material, fornédenheter och varor -3425 -2 600 -2 600 -2 900 -2 930
+/Ovriga verksamhetskostnader -25 000 -25 000 -25 000
Totalsumma * -189 439 -264 925 -282745 -300 637 -303 324
Ovrig forvaltning Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -21 628 -32373 -12 300 -12 919 -13 306
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -21 628 -32 373 -12 300 -12 919 -13 306
+IPersonalkostnader -7 447 -7 000 -7 000 -7 529 -7 861
+K6p av tjanster -3396 -9873 -3 800 -3840 -3880
+Material, féornédenheter och varor -1 057 -527 -1 500 -1 550 -1 565
+ Ovriga verksamhetskostnader -9728 -14 973
Totalsumma * -21 628 -32373 -12 300 -12 919 -13 306
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Gemensam administrativ avdelning

Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -66 042 -80 200 -76 700 -77 435 -78 210
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -66 042 -80 200 -76 700 -77 435 -78 210
+K6p av tjanster -63 923 -67 700 -73 200 -73 900 -74 640
+IMaterial, fornédenheter och varor -2120 -12 500 -3 500 -3 535 -3570
Totalsumma * -66 042 -80 200 -76 700 -77 435 -78 210
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Bilaga 2

Overskotarkansli Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
-IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -258 197 -285 884 -296 314 -300 528 -302 631
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 2 659 3267 10428 14 807 15 869
+IUnderstdd och bidrag 2 659 80 100
+/Ovriga verksamhetsintikter 3187 10 328 14 807 15 869
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -260 856 -289 151 -306 742 -315 335 -318 500
+IPersonalkostnader -101 196 -112 001 -81 682 -88 005 -88 900
+Kop av tjanster -27 309 -33 250 -30 250 -30 550 -30 850
+IMaterial, férnédenheter och varor -132 170 -141 300 -143 200 -144 650 -146 100
+ Ovriga verksamhetskostnader -180 -2 600 -51610 -52 130 -52 650
Totalsumma * -258 197 -285 884 -296 314  -300 528 -302 631
Gemensam vard (ssk) Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -479 348 -504 753 -619 489 -637 889 -644 275
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 1462 640 1250
+IForsaljningsintakter 0
+IUnderstdd och bidrag 710 640 650
+ Ovriga verksamhetsintikter 752 600
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -480 810 -505 393 -620 739 -637 889 -644 275
+IPersonalkostnader -479 521 -503 293 -618 839 -635 939 -642 300
+K6p av tjanster -1285 -1 600 -1 800 -1 800 -1 820
+ Ovriga verksamhetskostnader -3 -500 -100 -150 -155
Totalsumma * -479 348 -504 753 -619489 -637 889 -644 275
Solsidan Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -554 602 -559 617 -582 960 -597 510 -606 792
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 161171 150 460 162 907 163 000 163 500
+Forsadljningsintakter 1902
+ Avgiftsintakter 155 896 149 000 161 407 163 000 163 500
+/Understod och bidrag 2688 960 1000
+ Ovriga verksamhetsintikter 685 500 500
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -715772 -710 077 -745 867 -760 510 -770 292
+Personalkostnader -696 419 -688 087 -725 347 -738 290 -747 852
+Kép av tjanster -12 691 -12 650 -12 220 -12770 -12 900
+'Material, fornédenheter och varor -5710 -5 740 -4 900 -5 800 -5 850
+/OQvriga verksamhetskostnader -953 -3 600 -3400 -3650 -3 690
Totalsumma * -554 602 -559 617 -582960 -597 510 -606 792
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Mattas, Rehab Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -447 852 -558 461 -344 980 -369 807 -374 011
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 217 576 244 740 101 656 102 000 102 500
+Forsaljningsintakter -6
+ Avgiftsintakter 215272 243 200 100 906 102 000 102 500
+IUnderstdd och bidrag 2196 1040 500
+/OQvriga verksamhetsintikter 114 500 250
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -665 427 -803 201 -446 636 -471 807 -476 511
+IPersonalkostnader -637 379 -774 101 -431256  -460 057 -464 641
+K6p av tjanster -20524 -23 100 -7 460 -7 500 -7 575
+IMaterial, féornédenheter och varor -7 379 -6 000 -7 680 -4 000 -4 040
+ Ovriga verksamhetskostnader -145 -240 -250 -255
Totalsumma * -447 852 -558 461 -344980 -369 807 -374 011
Mattas, Demens Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER * -542 940 -554 319 -567 134
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 124 544 125000 125500
+ Avgiftsintakter 123 294 125000 125500
+IUnderstdd och bidrag 1000
+ Ovriga verksamhetsintikter 250
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -667 484 -679 319 -692 634
+IPersonalkostnader -654 834  -666 519 -679 706
+K6p av tjanster -11 240 -11 350 -11 463
+/Material, férnédenheter och varor -1100 -1100 -1110
+1Ovriga verksamhetskostnader -310 -350 -355
Totalsumma * -542 940 -554 319 -567 134
Pellas Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -578 406 -558 169 -606 681 -620 611 -628 035
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 262 583 245 240 226 200 227 000 228 000
+ Forsaljningsintakter 2
+ Avgiftsintakter 257 500 243 200 224200 227 000 228 000
+IUnderstdd och bidrag 4541 1040 1500
+/Ovriga verksamhetsintikter 540 1000 500
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -840 990 -803 409 -832 881 -847 611 -856 035
+/Personalkostnader -814 011 -774 309 -807 231  -821 636 -829 800
+K6p av tjanster -18 992 -23 100 -17 500 -17 675 -17 850
+/Material, férnédenheter och varor -7 647 -6 000 -7 700 -7 800 -7 880
+1Ovriga verksamhetskostnader -339 -450 -500 -505
Totalsumma * -578 406 -558 169 -606 681 -620611 -628 035
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Sysselsattning, rehabilitering och stimulans Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
~IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -82 181 -79 780 -87 281 -96 332 -97 290
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 1486 160 150
+Forsaljningsintakter 480
+IUnderstod och bidrag 285 160 150
+ Ovriga verksamhetsintikter 720
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -83 666 -79 940 -87 431 -96 332 -97 290
+IPersonalkostnader -78 217 -73 640 -77 581 -89 672 -90 565
+IK6p av tjdnster -977 -600 -1 050 -1 060 -1 070
+IMaterial, férnédenheter och varor -4 384 -5 600 -8 750 -5 600 -5 655
+/Ovriga verksamhetskostnader -87 -100 -50
Totalsumma * -82 181 -79 780 -87 281 -96 332 -97 290
Dagverksamhet Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -1 640 -3129 2033 146 734
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 18 275 23960 31200 31200 32100
+ Avgiftsintakter 17 955 23960 31200 31200 32100
+IUnderstdd och bidrag 320
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -19 915 -27 089 -29 167 -31 054 -31 366
+IPersonalkostnader -16 956 -22 749 -23 967 -25784 -26 041
+Kop av tjanster -2959 -4 040 -5 000 -5050 -5100
+IMaterial, férnédenheter och varor -300 -200 -220 -225
Totalsumma * -1 640 -3129 2033 146 734
Fysioterapi Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -131 633 -141 942 -126 347 -133 528 -134 846
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 533 160 20575 20450 20 655
+IForsaljningsintakter 300
+IUnderstdd och bidrag 193 160 150
+/Ovriga verksamhetsintikter 40 20425 20 450 20 655
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -132 166 -142 102 -146 922 -153 978 -155 500
+IPersonalkostnader -94 237 -94 622 -99685 -102428 -103 455
+K6p av tjanster -7 325 -6 200 -7 400 -7 450 -7 520
+'Material, fornédenheter och varor -30181 -40 810 -37 360 -41 600 -42 000
+ Ovriga verksamhetskostnader -423 -470 -2478 -2 500 -2 525
Totalsumma * -131 633 -141 942 -126 347 -133 528 -134 846
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Bilaga 3

Fastighetsskotsel Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
~IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -227 259 -235 192 -226 674 -229 747 -232 052
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 640 80
+IUnderstdd och bidrag 80
+/OQvriga verksamhetsintdkter 640
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -227 899 -235 272 -226 674 -229 747 -232 052
+IPersonalkostnader -41 787 -42 072 -44 324 -45 547 -45 997
+K6p av tjanster -67 855 -54 750 -58 100 -58 700 -59 300
+IMaterial, fornoédenheter och varor -116 387 -136 750 -122 250 -123 500 -124 735
+ Ovriga verksamhetskostnader -1 869 -1700 -2 000 -2 000 -2 020
Totalsumma -227 259 -235192 -226 674 -229 747 -232 052
Stad/tvatt Bokslut 2017 Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -208 009 -225 248 -179 483 -183 870 -185 452
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 378 9516 2991 3398 3727
+IUnderstdd och bidrag 378 320 200
+1Ovriga verksamhetsintikter 9196 2791 3398 3727
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -208 386 -234 764 -182 474 -187 268 -189 179
+IPersonalkostnader -152 489 -171 964 -163774  -168 298 -169 984
+K6p av tjanster 8061 -2 300 -1 800 -1 820 -1 840
+Material, fornédenheter och varor -16 998 -19 100 -16 500 -16 700 -16 900
+ Ovriga verksamhetskostnader -46 960 -41 400 -400 -450 -455
Totalsumma * -208 009 -225 248 -179483  -183 870 -185 452
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