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Forbundsdirektérens oversikt 2016

Vardverksamheten
Under 2016 pagick verksamheten i stort sett enligt tidigare modell d&r institutionsvard for dldre
manniskor var huvuduppgiften. Beldggningen var i snitt 54 boende. Som minst var antalet boende

under 50 och som hdgst 60.
Avdelningen Liljan med 10 platser fungerade som effektiverat serviceboende.

For klienter med minnessjukdom som dnnu bor hemma ordnades dagverksamhet med inriktning pa
kognitiv traning.

Vardpersonalen utbildades for att ta i bruk funktionsmétningsverktyget RAI, som dr ett hjilpmedel att
mita och beakta den enskilda vardtagarens behov pa ett mangsidigt sdtt. RAl tasibruk gradvis under
2016 och 2017.

Foérberedelserna for att ta i bruk gemensam vérdjournal med AHS fortsatte, och Oasen ser fram emot
att ta i bruk den gemensamma journalen under 2017. Den innebar ytterligare en kvalitetssikrande
atgdrd i varden.

Qasen ordnade ocksa diskussionstriffar med medlemskommunerna f6r att diskutera
medlemskommunernas behov och vilken utveckling som dr énskvird for Oasen.

Kostnadsférdelning mellan kommunerna
Enligt grundavtalet &r grunden for prissdttningen gentemot kommunerna sjilvkostnadspriset, som
innefattar verksamhetskostnader, finansiella kostnader och kostnader fér frimmande kapital.

Aven om det i grundavtalet stadgas att grundavgiftens storlek faststills i samband med att budgeten
godkdnns, har styrelsen tolkat grundavtalet sd, att som Sverliggande grund fér faktureringen géller
sjdlvkostnadspris, varfor faktureringen av grundavgiften skett pa féljande sitt. Grundavgiften per
platsandel slutregleras utgdende fran bokslutet. Under pdgdende verksamhetsar debiteras
grundavgiften I&pande enligt budgeterade kostnader. Efter rakenskapsarets slut riknas den slutliga
grundavgiften ut, baserade pa reella kostnader. Det betyder att medlemskommunerna kan 8 en
aterbetalning eller tilldggsbetalning géllande grundavgiften. Detta férfarande innebir att
grundavgiften slutregleras pé samma sdtt som den resterade delen av dygnskostnaden for en klient.

Stdrre delen av kostnaderna tas in av kommunerna i form av vardavgifter som relaterar till hur
mycket en kommun anvander Oasens tjdnster.

En mindre del av avgiften tas ut genom en grundavgift som hér till varje platsandel. Grundavgiften
fér en platsandel debiteras oavsett om platsen belagts med en klient eller inte.
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Utdver ovan n3mnda debitering for sjidlva vardverksamheten, debiteras kommunerna
avskrivningskostnader i forhallande till kommunernas platsandelar. Avskrivningskostnaderna ska pa
sikt tdcka kostnader for investeringarna.

Ekonomiskt utfall
Oasens verksamhet forverkligades inom ramen for kostnadsbudgeten. Saval kostnader som intdkter
var ca 200 000 lagre an budgeterat.

Kommunernas dygnskostnad fér en klient var dock ndgot hdgre @n budgeterat, trots att verksamheten
bedrevs inom ramen fér budgeterande kostnader. Dygnskostnaden dr bercende av fler variabler dn
hur vdl budgetramarna foljs. Ovriga parametrar &r totala antalet varddygn, klientens
betalningsférmaga samt hur proportionerligt &ndringar i beldggningen 4tféljs av dndringar i personal-
och dvriga kostnader.

Ar 2016 var kommunernas dygnskostnad fr vanlig institutionsvard i medeltal 200 €/klient (budget
189 €).

For institutionsvard pa demensavdelningen Solsidan var kommunernas dygnskostnad i medeltal 247
€/klient (budget 253 €).

Pa avdelningen Liljans effektiverade serviceboende var kommunens dygnskostnad i medeltal 201
£/klient (budget 166 £€).

Viktiga anledningar till att dygnskostnaden var hdgre &n kalkylerat &r att klienternas egen
betalningsférmaga var nagot lagre &n kalkylerat och att beldggningen var ndgot ligre &n kalkylerat.
Under bdrjan av dret var personalkostnaderna hdga pa en av vardavdelningarna. Vardpersonal i
ledande och férmannastélining ldgger fokus pa att vikariekostnader hélls pd en ldgre niva dn tidigare
med férbehall for att vérdtunga klienter kréver en bemanning som fran och till kan vara hégre 3n
nyckeltalen. Snabba fluktuationer i beldggningen kan inte heller alltid &tfdljas av lika snabba
anpassningar av personalstyrkan.

e

De planerade investeringarna forverkligades inte till fullo under &ret. Darf5r blev ocks3
investeringskostnaderna klart lagre &n budgeterat. Den planerade dréneringen och isoleringen runt
avdelningen Mattas behdvde inte utforas da befintlig drdnering och isolering runt husgrunden
bedémdes halla mattet,

Andringar i budgeteringen

Fran och med 2016 budgeteras kostnader fér sjukskdtare skilt, under omradet Gemensam avdelning,
sjukskdtare och vikariepool. Tidigare budgeterades dessa kostnader p# institutionsavdelningarna.
Som en foljd av denna &@ndring i budgeteringen har budgetomfénget pa institutionsavdelningarna
Mattas, Pellas och Solsidan minskat jamfért med 2014 och 2015.
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| och med den budgetdndring som gjordes 2016 debiteras kommunerna avskrivningskostnader per
platsandel. Tidigare debiterades kommunerna inte avskrivningar. Ddremot debiterades kommunerna
tidigare investeringskostnader, som férdelades mellan kommunerna utgdende frdn dgarandel. Genom
andringen, som innebdr att avskrivningskostnader men inte investeringskostnader debiteras, kan
Oasens fastighets- och andra tillgdngar fortsattningsvis bokféras i Oasens balansrakning.

Om avskrivningarna inte tacker investeringskostnaderna, kan resterande investeringskostnader
finansieras med [an eller med egna medel.

! samband med budgetdndringen aterbetalades till medlemskommunerna en skuld om 40 000 € som
harrérde fran det tidigare séttet att finansiera investeringar.

Risker och mdjligheter

Oasen hade i snitt en beldggning pa 54 av 67 platser under ar 2016. Beldggningen var pa en nivd som
under de senaste dren blivit normal, men ldgre dn det normala i ett historiskt perspektiv. Under aret
forekommer klara fluktuationer i beldggningen, vilket @r en utmanande aspekt att beakta i planeringen
av personalresursen.

Om medlemskommunerna bedémer att de inte har behov av alla sina institutionsplatser bdr alternativ
for verksamheten diskuteras. En konkret forandring i detta avseende var Jomala kommuns omvandling
av 10 platsandelar fran institutionsvard till effektiverat serviceboende.
Medlemskommunerna behdver komma Overens om vilka tjdnster de &nskar att férbundet ska
producera. Under 2016 holls tréffar med medlemskommunerna f&r diskutera inriktningarna och
Oasens styrelse har tillsatt en arbetsgrupp som ska utreda forverkligandet av nya inriktningar, [ arbetet
ingar diskussioner med AHS.

Om det stalls krav att varden ska férverkligas med minskade ekonomiska resurser per klient riskerar
den vard och omvardnad som produceras halla en ldgre kvalitet dn tidigare. Det kan dven leda till att
personalens arbetssituation blir &n mer pressad vilket leder till dkad sjukfranvaro och att risken for
arbetsplatskonflikter &kar.

For Oasen kommer fastighetens underhall att krdva stora resurser under kommande &r. Den
underhélls- och renoveringsplan som togs fram av bygg- och VVS-konsulter i b&rjan av 2015 &r till hjalp
for planeringen av atgédrderna.

Till personalen
Till personalen riktas ett stort tack for allt det goda, viktiga och krdvande arbete som utférts under
aret!

Jim Eriksson
Forbundsdirektor
" Oasen boende- och vardcenter k.f.
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Kommunalforbundet och dess organisation

Oasen boende- och vardcenter &r ett boende som ger sjukvard, omsorg, rehabilitering och stimulans
for de av medlemskommunernas dldre invédnare som inte ldngre kan bo hemma eller inte |&ngre kan
bo kvar i kommunernas egna servicehus, samtidigt som de inte heller ska vardas pé sjukhus. Oasen tar
aven emot klienter som dr yngre &n 65 ar.

Oasen har plats fér sammanlagt 67 boende. Verksamheten bedrivs i Jomala kyrkby.
Fastighetens dldsta del uppfordes 1962 och totalrenoverades och tillbyggdes &r 1990-92. Fastigheten
genomgar kontinuerligt underhalisarbeten.

De 67 vdrdplatserna &gs av nedanstdende medlemskommuner enligt féljande férdelning:

Kommun Antal férdelade
platser
“Brands 1
Eckero 4
Kékar - 1
- Finstrém 3 ' ' o 12
Geta 2
Hammarland 8
Jomala _ B ‘ 25
- Kumli»nge'»: e e N
~Lemland 4
I}}L}umpa‘rla_h-d L ' . vv | ‘_ 2 "
~Sottunga 1
“Sund o 4
Vardoé 1
- Sammanlagt - AR 67
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Organisationsschema

BOENDE - OCH VARDCENTER

Férbundsfullmaktige

Forbundsstyrelse

Férbundsdirektér

Ekonom Kanslisekr. Lonerik. Kékschef Overskétare FASTIGHETEN

ej tillsatt 2016 fastighetsskotare

KOK

Liljan Solsidan Mattas Pellas
institution institution| § institution} § institution
(ESB fran 2016) {minnessjukd.)

(10 platser)l (12 platser)| [ (22 platser)l | (23 platser)

Rehabilitering/Sysselsittning/Fysioterapi

Stadning och tvatt
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Fortroendevalda
Forbundsfullmaktige

Férbundsfullmiaktige har mandatperioden 2016-2019 féljande sammanséttning:

Kommun Ordinarie ledamot Ersattare

Bréndd Margaret Lundberg ‘ Marja Tuomola
Eckerd Susanne Fabgerstrt')m Jan-Anders Ostrom
Finstrém Hékan Lundberg - Vlveka Eriksson
Geta . |  Gunnel Nordlund Whlte ‘ Ingvar BJorllng

f Hammarland Stefan Ostrom .. Lukas. Lundstrom
Jomala ~ Anders Eriksson . ‘Fredrik Karlstrém
“Kumlinge Carina Henrtksson Thomas Fredriksen
Kdkar © Linnéa Eriksson Katariina Vuorinen
“Lemland : Eva Dahlén ' o Gun-Holmstrom
Lumparland Annsofi Joelsson ' Lil Strandholm- Karlsson
- Sottun’gé ‘ ~ Rosita Stenros ' 'Bzrgztta Saurén
Sund PetterJohansson ~ Ulla-Britt Dahl
Vardd Marja EIdmaa-And'e'rsv;son' Magnus Sandberg

Under ar 2016 har Eva Dahlén varit ordférande och Annsofi Joelsson viceordférande.

Forbundsfullmdktige hade 2 méten under 2016.

Forbundsstyrelse
Férbundsstyrelsen har 2016-2017 féljande sammansé&ttning

Styrelseledamdter Styrelsesuppleanter
“Gyrid Hégman, ordférande - - o _'.HarryJansson

Per Lycke, viceordf. S Rolf Karlsson
R‘oge'r Eriksson ' N ’Hedvxg Stenros
Susanne Nordberg - Bjorn R&nNISF
‘Hanna Segerstrém R - Peggy Eriksson
Ulla-Britt Dahl ~ Emilia Karlsson
‘Tomas Blomberg ’ ~ MagnusJansson

Férbundsstyrelsen hade 14 m&ten under 2016

Revisorer

Revisorer Ersattare
Robert Lindfors. oo Fredrik Lindqvist
~Magnus Lundberg o .Chrtstma Nukala- Pengel
. Krister Rehn: BDO Audiator Ab
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Ledningens interna kontroll

Syftet med den interna kontrollen i férbundet &r att forsdkra att forbundets verksamhet dr effektiv och
framjar uppndende av goda resultat och att de beslut som fattas bygger pd korrekt information.
Bokféringens och andra informationssystems tillforlitlighet ska sdkras, och eventuella misstag ska
uppdagas och &tgdrdas. Genom intern kontroll ska férverkligandet av uppstalida mal och iakttagandet
av lagar, férordningar och fattade beslut sdkerstillas.

lakttagande av bestimmelser, féreskrifter och beslut

Forbundets organisation finns fastslagen i budgeten. Anslagsansvarig och godkdnnare fér och inom
respektive resultat- och balansrdkningsenhet faststdlls genom skilt beslut i styrelsen och i budget.
Tjdnsteinnehavare med beslutanderdtt ar skyldiga att, i [Bpande nummerordning, féra férteckning
over fattade tjdnstemannabeslut.

Uppndende av mdl, tillsyn éver anvéindningen av tillgdngar, kompetent och tillférlitlig bedémning av
{6nsamheten

Férbundsfullméktige har godkédnt rambudgetering till nettoniva for driften. En budgetuppfélining
gdrs manatligen av ekonomikansliet for varje avdelning och for verksamheten som helhet.
Férbundsstyrelsen och medlemskommuner tar kvartalsvis del av budgetuppféljningen fér férbundets
driftskostnader. Aterkopplingen till uppstélida mal i verksamhetsberittelsen har dirmed utvecklats
famfért med tidigare.

Ordnande av riskhantering

Risker i anslutning till verksamheten, investeringar och finansiering bars i regel av
medlemskommunerna. De ekonomiska riskerna har reducerats genom att ekonomikansliet
regelbundet fBljer forbundets penningstrommar. Forbundsstyrelsen och medlemskommunerna
erhaller regelbundet ekonomiska uppfdljningar. Skaderiskerna och verksamhetsansvaret har
minimerats genom forsékringar. Forsékringarna uppdaterades i slutet av 2014. Sékerhetskopiering av
data gors kontinuerligt av ett anlitat foretag.

Avtal
Férbundets avtal finns samlade i mappar och férvaras i brandsékert skap.

Fakturahantering
Férbundets fakturahantering kréver att minst tva personer behandlar fakturan innan utbetalning
sker.

Rutiner
Inom saval varden som férvaltningen finns nedtecknade rutiner f&r arbetets olika moment.

Beddmning av hur den interna tillsynen @r ordnad
Férbundsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna dvervakningen och utfirdar vid behov

direktiv for denna 6vervakning. Den interna kontrollen skdts i férsta hand av respektive tjinsteman.
Granskning och godkénnande av utbetalningar skdts av olika personer. Missbruk har inte uppdagats.
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Inrdttade tjdnster

Tillsatta tjdnsteforhallanden per 31.12.2016

Institution ESB-Liljan
Forbundskansliiet
Forbundsdirektdr 1 i
Ekonom 1 1
Overskdtare 1 1

Bersonalfilarbetsavtalsforhallande
Arbetsavtalsfsrhallanden
tillsatta genom
budgetbesiut

tillsvidarefanstaliningarn

Ingangna arbetsavtal per 31.12.2016

Institution ESB-Liljan
Forbundskansliet
Kanslisekreterare, omvandlad till byrasekr deltid 2016 0
Loénerdknare 1 1
Institution och ESB
Avdelningsskdtare 3 1
Sjuksk&tare 5
Sjukskdtare natt med nuvarande placering natt 2 2
Nérvardare (heltid) 42 28,8 6
Narvardare 4*83,66% {4*32 vt) 3,35 3,31
Fysioterapeut (fran 1.1,2016, tidigare konditionsskdtare} 2 2
Ledande sysselsdttningsterapeut 1
Sysselsdttningsterapeut 1
Koket
K&kschef 1 1
Kock 6 .
Fastigheten
Fastighetssk&tare 1
Ledande anstaltsbitrade 1
Anstaltsbitrade 6 35 0,5
Totalt personal rdknat i heltid 79,35 54,96 9,3
Vardpersonal (avdelningsskétare t.o.m. sysselssttningsterapeut) 60,35 42,11 7.

Vard.pers./vardtagare

0,3 (67 klienter)

0,9 (47 klienter)

10,7 (10 klienter)

10
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- Sjukfrdnvarodagarna under 2016 var 16 % férre &n dret innan. Sjukfrdnvaron var i snitt ca 37
dagar per anstdlld. Oasen hade ett antal ldngtidssjukskrivningar som hdjer snittet.

- Sjukfrénvaroprocenten minskade till ca 10 % (12 %). Siffran anger andel sjukfranvarodagar
totalt i férhallande till drets arbetsdagar totalt (formel: antalsjukdagar totalt/(365 * antal
anstdllda}).

- Alla anstdllda som har haft tre eller fler franvarotillfillen p.g.a. sjukdom inom en
sexmanadersperiod har haft samtal med ndrmaste férman. Efter fem frénvarotillfillen har
person fatt en kallelse till féretagshélsovarden for framtagande av en &tgérdsplan. S3 kallade
trepartssamtal med den sjuklediga, Sverskdterskan och féretagshilsovarden halls da
sjukfranvaron &r langvarig och/eller ofta forekommande.

- Friskvardssubventionerna uppdaterades under aret sa att friskvardsbiljetterna ocksd kunde
anvandas till kultur- och massagetjdnster.

: Sjukfféhva'ro : Antal Sjukfréhvéf'oti'llféillleﬁ
2012 2013 2014 | 2015 | 2016
1-3 dagar* 406 299 325 191 120
4-9 dagar** 65 64 77 80 73
10 kalenderdagar eller mer 52 64 83 38 66
* kan vara 1,2 eller 3 dagar per tillfélle. *#*kanvara 4, 5, 6, 7 etc. dagar per tillfille

Specifikation pd sjukdagar

Sjukfrénvarodagar 2488 .
jukird 8 . Sjukfranvaro beroende pd (dagar):
VARAV: 10 dagar och mer i streck 1862 .
Graviditet 68
Sjukledighet utan 16n 667 Olycksfall 1
(infaller da sjukskrivningen pdgétt 180 .

dagar under samma ar)

11




Oasen boende- och vardcenter kf

2016

Driftsekonomidelens utfall
Resultatrakning budgetuppfdljning 01.01,2016-31.12.2016

Verksamhetsintd kter
Férsaljningsintakter
Avskriwningar
Avgifisintdkter
Understdd och bidrag
Owviga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
L.3ner och anoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Owriga I6nebikostnader
Kép av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Owiga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakier
Owiga finansiella intékter
Réntekostnader
Owuiga finansiella kostnader

Arsbhidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Awvskriwningar enligt plan

Extra ordindra poster
Extra ordindra intékter
Extra ordinédra kostnader

Rikenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning {+) av
awskriwingsdifferens

Okning {-} eller minskning (+) av
resener

Okning {-) eller minskning (+} av
fonder

Rikenskapsperiod.dver- underskott

Ursprunglig Foréndringar [Budgetiefter Utfall Férverkl.grad Fd&rverkl.grad
budget 2016 budget 2016 [ f&rdndring 2016 € %
4312 483 0 | 4812483 4237 258 -75 225 98
91242 0 91 242 101 574
739 815 0 739 815 648 377 -91 438 88
0 o |- 0] 14 270 14 270 100
171 385 0 | n 171395 174 763 3368 102
5314 935 0 5314 935 5176 241 149 026 97
[ R
-3 416 246 0 3416 246 -3 341 597 74 649 98
624 529 0 +624: 529 -763 384 -138 855 122
-201 493 o | -:#201493 -134 827 66 666 67
-340 370 0 1340;370 -321 550 18 820 94
-529 455 0 +529'455 -464 900 64 555 88
-113 450 0 +113.450 -47 982 65 468 42
-5 225 543 0 -5.225 543 -5 074 240 151 303 97
89 392 0 89 392 162 001 114
1 500 0 Y 500 506 994 34
350 0 © . 850 14 -336 4
0 0 ) 0 -142 -142
0 0 KR -805 -805
1850 0 T 71880 -427 7 2277 -23
91 242 0 91 242 101 574 10 332 111
91 242 0 91 242 -101 574 -10 332
0 0 0 0
0 ] i Q

12
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Driftsverksamheten totalt, sammanfattning

Nedanstdende ruta omfattar allmdnna férvaltningen, institutionsverksamheten, kdk, fastighet,

finansiering, finansiella kostnader och intdkter samt avskrivningar.

Drift, totalt Bokslut 15 Bokslut 14

Verksamhetskostnader HENEE DX AW IH 1967070 -5 022047  -5478259
Verksamhetsintikter 15870105 SR oY1/ 0F) 4 TR 0 2871V oyl 5118018 5560 609
Netto kostnader  =verksamhetsbidrag 13913921 110210011 1121600 SR 1:14Y11]] 95972 82 350

Driftskostnader for institutionsvard exkl. avskrivningar (ej ESB)
Nedanstiende tabell omfattar institutionsvarden kostnader f&r vard, administration, sysselsdttning,
fysioterapi, kbk och fastighet. ESB-avdelningens kostnader ingar ej i denna tabell. Budgeten binds p3

nettoniva.
_ Gver/ M0 vitot) _
Driftenitotal Budget#2016MBoksIlt82016 nder Budget@MBoks|titi20158BoksiUt¥2 014
EIRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. 568 ) -4232123 -4586808
E3VERKSAMHETENS INTAKTER : 789 970 891 452
B rorsdljningsintdkter 14 6399 30 465
@ Avgiftsintdkter 717 053 795529
B Understdd och bidrag 11086 17722
@ Ovriga verksamhetsintikter 47133 47737
BEIVERKSAMHETENS KOSTNADER -5022047 -5 478 259
B Personalkostnader, DFHR . DANG 165%] -4254 557 -4 643 095
@KSp av tjdnster )3 810 13) 491937} (82871961  -227 460 -267 780
@ Material, férnédenheter och varor 6185474 1623 08] ggkii9%)  -533 792 -560 304
B Ovriga verksamhetskostnader £5 7817 S 6 510 8 6] ra187,1.90) -6 237 -7 080
B FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER : -46
@ Réntekostnader ~41
B Ovriga finansiella kostnader -5
Totalsumma -4232123 -4 586 808
Varddygnskostnad

Tabellen nedan visar jaimférelsen mellan budgeterat och forverkligat vérddygnskostnad.

TS
200 O
WL @B

f4
O

Institution
Institution, demens
ESB
F&rvaltningsavgift

* Ar 2014 och 2015 fanns endast en varddygnsavgift f&r savil instituiton, institution demens samt férvaltningsavgift

ESB &ppnade den 18 januari 2016, dérav ej jamfdrelse siffror for tidigare ar.

13
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Allman forvaltning

Allménna férvoltningen dr uppdelod i kostnadsstéillena férbundsfullmiktige, férbundsstyrelsen,
ekonomikansliet, évrig férvaltning och gemensamma administrationskostnader.,

Resultatrakning allméan forvaltning

Budget 2016 Bokslut 2015
VERKSAMHETENS INTAKTER 1445
Forsaljningsintakter
Avgiftsintdkter
Understdd och bidrag 118
Ovriga verksamhetsintikter 1327
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETENS KOSTNADER -453 809 -368 280
Personalkostnader -278 309 -291.058
Léner och arvoden -229 620 -234077
Lonebikostnader -48 689 -56 980
Pensionskostnader -36 837 -47 338
Ovriga 16nebikostnader -11852 -9642
Kop av tjanster -99 800 -63 502
Material, férnédenheter och varor -11 800 -6588
Understdd
Ovriga verksamhetskostnader -63 900k -732
VERKSAMHETSBIDRAG -453 809 -366 836
FINANSIELLA KOSTNADER -5
Ovriga finansiella kostnader -5
EXTRAORNINARA POSTER
Ovriga extraordinéra intdkter %
ARSBIDRAG -453 809@% -366 841

Allmin férvaltning underskrider budgetramarna med klar marginal. Personalkostnaderna blev laga
som en foljd av att ingen kanslist var anstélld under dret.

Till de medel som inte blev férbrukade hrde forbundsstyrelsens (50 000 €) och férbundsdirektrens
(10 000 €) disponibla medel for oférutsedda utgifter.
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Eorbundsfullmaktige
B VERKSAMHETENS KOSTNADER
BPersonalkostnader
BKop av tjanster
B Material, forndédenheter och varor
Totalsumma

Antalet mdten
Forbundsfullméktige har under 2016 hallit 2 m&ten. Kostnaderna for aret blev ldgre &n budgeterat.
Kép av tjdnster avser frimst betalning av reseersdttningar at forbundsfullmiktiges ledamé&ter.

Nya arbetsforhdllanden
! samband med att budgeten f6r 2017 blev faststdlld godkdnde forbundsfullméktige att en fjarde
avdelningsskétare anstélldes tillsvidare i arbetsavtalsforhallande.
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Forbundsstyrelsen

Eorbundsstyrelsen
B VERKSAMHETENS KOSTNADER
B Personalkostnader
BK6p av tjdnster
B Material, fornddenheter och varor
B Ovriga verksamhetskostnader
Totalsumma

Forbundsstyrelsen har haft 14 méten under ar 2016

Ekonomi

Férbundsstyrelsen hade under 2016 klart lagre kostnader dn budgeterat och det beror framst pa att
anslaget pa 50 000 € for ofdrutsedda bradskande utgifter inte forbrukades. Kostnaderna bestod till
overvdagande del av moteskostnader.

Planer och policyn
Forbundsstyrelsen har under aret gjort uppdateringar i foljande styrdokument: Policy géllande
alternativa behandlingsmetoder, Direktiv fér hantering av de boendes privata medel.

Upphandlingar
Forbundet har under aret upphandlat en tunneldiskmaskin till kéket och fdrstoring av altanen pa
avdelning Mattas. Upphandlingsbesluten har i regel fattats av férbundsdirektSren.

Férbundet har ocksa via samarbetsavtal med Alands h#lso- och sjukvard blivit anslutet till den
upphandlingsring som AHS dr partner i géllande likemede! och stdd- och hygienprodukter.

Viktigaste frégorna
Férbundsstyrelsen avgjorde eller utférde beredning i féljande betydande frdgor under &ret (urval):

- Fdrslag till nytt grundavtal {godkdnt av medlemskommunerna)

- Fdrslag till ny férvaltningsstadga (behandlas i ffmge varen 2017)

- Faststdllande av nya befattningsbeskrivningar for avdelningsskdtare, ledande
sysselsdttningsterapeut och sysselsattningsterapeut

- Budgetandring gillande finansiering och bokféring av investeringar {(godkénd av ffmge)

- Diskussionstillfdllen med medlemskommunerna

Befattningsbeskrivningar
Under senare &r har flertalet nya befattningsbeskrivningar faststéllts. Uppdatering av
befattningsbeskrivningar for sjukskdtare och ndrvardare aterstar att gora.

Anstdliningar
Under aret tecknade forbundsstyrelsen arbetsavtal tillsvidare med tre avdelningsskétare, tva
nirvardare, en fysioterapeut och ett anstaltsbitrdde. Visstidsanstéliningar och vikariat besluts i regel

pd tjidnstemannaniva.

e o
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Ekonomikansliet

tkonomikanslie

& VERKSAMHETENS INTAKTER
B Understéd och bidrag 118 366
8 Ovriga verksamhetsintdkter 1327
EBVERKSAMHETENS KOSTNADER H 3 -261 485 ~268 043
B Personalkostnader L £20017) = % 258757 -240 690
BKép av tidnster ESET00) }o . S, 3 -2723 -22.761
&) Material, fornddenheter och varor { ' 9 -4 -4 591
Totalsumma -260 040 -267 677

Gemensamiadministrationskostnade

B VERKSAMHETENS KOSTNADER -59128 -60 148
BKép av tjdnster -54 754 ~49 621
8 Material, férnddenheter och varor -3 642 -8 044
B Ovriga verksamhetskostnader <732 -2484

B FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -5

B Ovriga finansiella kostnader -5
Totalsumma -59133 -60 148

Ovrigtfarvalitning
B VERKSAMHETENS KOSTNADER
Brersonalkostnader
®K6p av tjdnster
B Material, férnddenheter och varor
@ Ovriga verksamhetskostnader
Totalsumma

Arvoden till revisorer

Bokslut 2016 | Bokslut 2015
BDO Audiator Ab 5 850,00 4275,00
Revisonsarvode 5 435,00 5480,00

Anvwoden sammanslagt 11 285,00| 9 755,00

Revisionskostnaderna var ndgot hdgre som en f5ljd av att dndringar i den férsta bokslutsversionen
gjordes, och revisorerna gjorde en uppfdljning av dndringarna.
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Eonvaltning{(grundavgiftskastnader)
RESULTATRAKN FOR
OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER
VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsdljningsintikter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader

Kbp avtjdnster

Material, fornddenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
EXTRAO RDINARA POSTER

Totalsumma

Ekonomi
Till ekonomikansliet hér bland annat kostnader for férbundsdirektdr, |6nerdknare, ekonom och
kanslianstdlld. Under 2016 var ingen kanslist anstélld. Omradet underskrider budgetramen.

Aterkoppling till mal

I verksamhetsplanen for 2016 formulerades ett relativt stort antal mélsattningar och dtgérder under
Allmdn fdrvaltning. Manga av malsdttningarna och dtgdrderna var helt vardrelaterade och
aterkopplingen till dem gérs i kommande avsnitt i denna balansbok.

Maél/atgérd for 2016 Status 31.12.2016

Se till att informationsmaterial uppdateras vid behov Informationsmaterial har
uppdaterats under
budgetaret.

Ha en uppdaterad hemsida dar det dr [4tt att hitta aktuell Hemsidan har uppdaterats.

information

Ge extern information vid behov Extern information har
distribuerats.

Initiera diskussioner med medlemskommuner och AHS 2016 holls traffar med

angaende utvecklingen av och rollférdelningen inom kommunerna.

dldreomsorgen pa Aland
Bemanning/beldggningsgrad, det vill siga vid minskad eller | Hariman av mojlighet
dkad beldggning gors forsok att sa langt mdjligt anpassa genomforts.
personalstyrkan till ndrade férhallanden.
Vardtyngdsaspekten gor dock att det inte finns en direkt
korrelation mellan bemanning och beldggning
Systematiskt delge budgetinformation varje ménad till alla Férméan har fatt manatlig

férméan dér dven nyckeltal f6ljs upp budgetinformation.

Minska antalet anstaltsbitrdden eftersom tvattjanster kdps Malet har uppnatts, tva heltid

in i arbetsavtals-férhallanden
har varit obesatta.

Minska bemanningen i kdket Malet har uppnétts, en heltid

kock har varit obesatt.

e et e S RS
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Férvaltningen ska folja och implementera de styrdokument
som antagits, och vid behov uppdatera styrdokumenten

Grundstadgan har reviderats
Férvaltningsstadgan har
genomgatts och férnyats.

Genomfdra en medarbetarenkat

Genomfdérdes hosten 2016.

Genomféra minst tva gemensamma aktiviteter som
personalvard

Genomfdérdes under
budgetaret.

Delta i mGten med externa samarbetspartners

Genomférdes under aret, bl.a.
planering med ADA, AHS och
Abilita for dvergang till
gemensam vardjournal och
planering av intranit (ADA).

Arbetarskyddet skall erbjudas md&jligheter till fortbildning
da sddan kan erhallas inom ett rimligt avsténd fran
arbetsplatsen, t.ex. pa Aland eller i Abo

Inte genomfort.

Pabdrjar kvalitetssdkring av verksamheten

Delvis genomfort, {Senior
Alert, RAI, nedtecknade
rutiner).

Malstyrning av budgeteringen

Pagaende arbete.
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Institutionsverksamheten

Till institutionsverksamheten hér dverskdtarkansli, vardavdelningarna Solsidan, Mattas och Pellas,
sysselsdttning/fysioterapi samt stdd och tvdtt. Till institutionsverksamheten hor inte Liljan ESB.
Institutionsverksamhetens nettobudgetramar overskreds med ca 4 %, med drygt 100000 €.
Overskridningen bestdr av en kombination av ligre intdkter och hégre utgifter #n kalkylerat.
Intdkter fran klienter dr svdra att paverka, medan styrning av exempelvis personalkostnader &r majlig.
Mer ingdende information om eventuella avvikelser finns i texter och tabeller inom respektive

omrades verksamhetsberittelse.

Resultatrakning institutionsverksamhet

RESULTATRAKNING INSTITUTIONSVERKSAMHET

TILLVERKNING FOR EGET BRUK
VERKSAMHETENS KOSTNADER

ARSBIDRAG

Budget 2016

-3 179 257,00

-2 486 229,72

Bokslut 2015

VERKSAMHETENS INTAKTER 693 027,28 745 594,54
Férsédljningsintdkter 7000 14 698,70
Avgiftsintikter 678615 717 052,55
Understéd och bidrag 0 9 808,03
Ovriga verksamhetsintakter 7412,28 4035,26

-3 656 204,71

Personalkostnader -2 896 202,00 f: -3 350 969,23
Ldner och arvoden -2324870 -2620370,10
Lonebikostnader -571332,00 -730 599,13

Pensionskostnader -431936 -621 939,07
Ovriga |8nebikostnader -139396 -108 660,06

Kop av tjanster -110000 -87 831,34

Material, férnédenheter och varor -170255 -214 656,09

Understdd 0 0,00

Ovriga verksamhetskostnader -2800 -2 748,05

VERKSAMHETSBIDRAG -2486 229,72 -2910610,17
FINANSIELLA KOSTNADER 1,00
Ovriga finansiella kostnader 1,00

-2910 609,17
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Verksamheten under 2016
Vardtagare 31.12.2016 samt utnyttjade varddygn under aret

Kommun Vardtagare Antal varddygn | Vardtagare Antal varddygn
31.12.2015 2015 31.12.2016 2016
Brando 1 58 0 0
_Eckerd 2 203 2 645
Finstrém 7 2204 5 2099
Geta 2 1115 5 1441
Hammarland 3 1916 ' 5 1748
Jomala 34 9604 28 9736
Kumlinge 0 0 0 0
Kokar 1 365 1 366
Lemland 4 1458 4 1686
Lumparland 2 . _643 0] 54
Sottunga 4 1104 4 1412
Sund 1 506 0 326
Vards 0 40 0 20
Mariehamn 0 0 0 C
Foglo 0 0 0 0
AHS 0 0 0 0
Totalt 61 19216 19 533

Belaggningsstatistik 6ver anstaltsverksamheten 2010-2016

Ar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
‘Antal vardplatser 67 67 67 67. 67 67 67
Antal varddygn 23606 22985 22678 21260 20499 19216 19533
‘Belaggningsprocent 97 - 94 , 92 87 84 79 80
Antal inskrivna 84 108 116 66

iAntal utskrivna 85 114 114 77 '

Bruttokostnad/varddygn € 202,47 238,31 246,56 274,83 279 259 244-295%
‘Kommunens kostnad/ 165,29 200,51 204,97 231,68 228 220 200-247*
“varddygn € : :
Virde/andel € 16340,56 16340,56  16340,56 16340,56 16340,56 16340,56 16340,56

*Varddygnskostnaden varierar beroende pé vilken avdelning varden bedrivs p3.
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Institutionsverksamhet - avdelningarnas
verksamhetsberattelser

évar/ % av tot.
Institutionsverksamheten ) Budget 2016 Bokslut 2016 __under Budget  Bokslut 2015 Bokslut 2014
Verksamhetskostnader -3179257 -3214-418 35161 101,11 -3 656 205 -4 324244
Verksamhetsintdkter 693 027 623 346 -69 681 - 89,95 745 5595 847 075
Netto kostnader 1 -2486 230 -2 591 072 -34 520 " 104,221 -2910610 -3 477 169

Overskotarkansli
Overskotarkansli ‘
B VERKSAMHETENS |NTAKTER 705
BForsédljningsintikter
B Understdd och bidrag 705
@ Ovriga verksamhetsintikter
B VERKSAMHETENS KOSTNADER ) -234 128 -114 171
B Personalkostnader ; £ 19376591 -65 208 -90 798
BKop av tjanster i RO 2} ¥ HEI08%) 20266 ~11 670
B Material, férnddenheter och varor . )105762%1  -148 644 -11 694
@B Gvriga verksamhetskostnader ) -10 -10
Totalsumma ) -234 128 -113 467

Ekonomi— dverskbtarkansli

Overskodtarkansliets  budgetdverskridning  var 2016 knappt 2 %. Bland annat blev
annonseringskostnaderna stérre dn berdknat eftersom fler tillsvidare- och korttidsanstaliningar &n
berdknat behdvde utannonseras. Aven likemedlen och vardférnddenheterna kostade lite mer &n
kalkylerat. Inom andra konton underskreds budgeten varfér den sammanfattade dverskridningen blev
ca 2 % (5000 €).

Jamfért med 2014 bokfors en stérre del av vardfornddenheter och mediciner under
Overskotarkansliet, ddrav det Skade budgetomfanget 2015 och 2016.

LT
: i 2 . 1. "Budget”“Bo : ¢ ;
BVERKSAMHETENS INTAKTER 0 0 0 0
B VERKSAMHETENS KOSTNADER -532 983 -504 865 28118 94,72% ~16 047 22316
B Personalkostnader -532 983 ~504 865 28118 94,72% -16 047 22316
BKép av tjdnster 0 c 0 0]
BMaterial, fornddenheter och varor 0 0 0 0
B Ovriga verksamhetskostnader [¢] 0 0 0
Totalsumma -532 983 -504 865 28118 94,72% -16 047 22316

Ekonomi— gemensam vdrdavdelning
Resultatomradet gemensam vardavdelning innefattar frimst kostnader fér sjukskétarna, som utfér
arbete pd samtliga institutionsavdelningar. Sjukskdtarnas ndrmaste férman ir dverskdtaren.

i P
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Omradets budgetomfang har 6kat frén 2014 och 2015 eftersom omradet fran 2016 dven omfattar
kostnader for sjuksk&tarna. Kostnaderna for dessa bokfordes tidigare pa respektive vardavdelning.
Som en foljd av denna andring har respektive institutionsavdelnings budgetomgang minskat.

Allmant om institutionsverksamheten

Qasen boende- och vardcenter bedriver sedan 1 januari 2012 sjukvard, vilket bland annat innebar att
fler sjukskdtare och att sjukskdtare dr pd plats dygnet runt. Vardtyngden har under senare ar dkat,
vilket stéller hdgre krav pa personalen. De boende dr ofta multisjuka och i behov av assistans vid
forflyttningar, vilket innebdr att varden och omsorgen &r resurskrivande. Genom rehabiliterande
atgérder av saval fysisk som kognitiv karaktar fGrsdker Oasen forebygga nedgdngen i klienternas
férmagor.

Aterkoppling till mdl

Vardens malsdttning dr att sa langt det dr moijligt erbjuda personer frdn medlemskommunerna den
hjélp och det stéd han/hon behdver. Varden ska vara evidensbaserad, det vill siga best av
konstaterat verksamma och framgéngsrika metoder som har stéd i forskningen.

Utgdende frén vdra omvérdnads- och medicinska resurser erbjuder vi den vard som inte kan
tillgodoses av annan social- och/eller sjukvardsservice. '

For att kunna ge en god vard och samtidigt bedriva utvecklingsarbete faststills malsittningar och
planeras dtgdrder infdr varje verksamhetsar.,

Tabellen redovisar hur mélen och atgérderna fér &r 2016 har uppfyllts per den 31.12.2016

Status 31.12.2016
Delvis genomfdrt

Mal/Gtgdrd fér 2016

Genom avvikelserapportering identifiera problem/risker
och ta fram handlingsplaner fér dessa

Fortsatt implementering av riskanalys samt handlingsplaner
fréan Senior alert, ett svenskt nationellt kvalitetsregister for
vard och omsorg

Implementera funktionsmatningsinstrumentet RAI pd
Oasen boende- och vardcenter med syftet att faststilla
enskilda boende behov av vdrd och omsorg.

Delvis genomfért

Delvis genomfért

Personalens olika kompetenser skall motsvara
verksamhetens behov, detta genom fortbildning savil
internt som externt, detta enligt individuella
fortbildningsplaner.

Fortbildning har ordnats under aret,
individuella fortbildningsplaner 3r inte helt
genomforda.

Kvalitetssdkra varden genom utbildning i férsta hjélp,
turvakortti samt LOVe (tentamen i ldkemedelshantering)

LOVE inte genomfort

Félja upp samt vidta atgdrder angdende personalens hilsa
samt sjukfrénvaro enligt framtagen handlingsplan

Har genomforts under aret.

Arligen utfsra enkdtférfrdgan till de boende samt deras
anhdriga hur man upplever varden pd Oasen boende- och
vardcenter, och utifrdn detta genomfdra férbéttringar

Enkdten genomférd under budgetaret.

Gemensam vardjournal med AHS gillande Oasens klienter

Ar under planering. Oasen gett klartecken,
men &tgirden &r bercende av AHS, ADA,
Abilita
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P& grund av hog vardtyngd har personalen inte haft mojlighet att till fullo genomfdra identifiering av
problem/risker och ta fram handlingsplaner for dessa, samt implementera riskanalys och
handlingsplaner fran Senior Alert.

Utbildning i Forsta hjdlp samt sdkerhetskort flyttas dver till ar 2017.

Love (tentamen i lakemedelshantering) pabdrjas i AHS regi under ar 2017.

Fortbildning av personal

Qasen- boende och vérdcenter ska vara en attraktiv arbetsplats som har kunnig, kompetent och
vilmaende personal. De boende, personalen och medlemskommunerna ska kdnna att de kan
paverka och att deras synpunkter tas pa allvar.

For att personalen ska kunna uppné dessa malsdttningar och arbeta evidensbaserat har personal
deltagit i foljande utbildningar under 2016:

e "Samvetsstress-vad dr det och hur kan det férebyggas?” med professor i omvardnad Astrid
Norberg. Arrangdr Hégskolan pa Aland

e "Vdrd av personer med demens” med professor i omvardnad Astrid Norberg. Arrang6r
Hogskolan pa Aland

e Foreldsning i vard av bensar, universitetsadjunkt fran Milardalens hégskola Agneta Ekstrém.
Arrangdr AHS.

= “Bemdtande av personer med demens” med Mejt Swanstrom, arrangér Demensféreningen |
pa Aland. |

* "Ldkemedel for &ldre vid demens, ldkemedelshantering” med farmaceut Anne Ake. Arrangér
Oasen boende och vardcenter. Personal frdn medlemskommunerna var inbjudna att delta.

* “Minnesomsorgens olika ansikten” med Helena Ahlers. Arrangdr Finlands minnesspecialister
(Alva) samt Oasen boende och vardcenter. Personal frin medlemskommunerna var inbjudna
att delta.

e Sjukskd&tarna fick utbildning i hantering av smartpump.

¢ Sjukskdtarna deltog i fortbildning i Abilita omvardnadsdokumentationsprogram.

* Oasens fysioterapeut hdll liftkurs for Oasens personal.

» Oasen Sverskotare holl utbildningstillfille med personal samt sommarvikarier i utrymning av
avdelning Pellas (vaning 2).

* Ensjukskdtare har héllit medicindelegeringskurs fér ny personal (ndrvardare).

e Personalen har gatt utbildning i bedémningsinstrument RAI.

* Avdelningarna Pellas och Solsidan har fatt coachning av Carola Lindholm-Gerlin under hdsten

Arbetarskyddet
Val av arbetarskyddsfullméaktigen och arbetarskyddskommission fér perioden 2016-17 forrittades pa
hosten.  Ordinarie  arbetarskyddsfullmaktig  blev  ndrvirdare  Marcuz  Sandsndcka. |

e
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arbetarskyddskommissionen ingédr sex representanter fér arbetstagarna och tvd for arbetsgivaren.
Enligt samarbetsavtal mellan Kommunala avtalsdelegationen och &ldndska fackorganisationer &r
arbetarskyddskommissionen det organ som utfor samarbetsfdrfarande i aliménna personalfragor.
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Solsidan

Boksluti20158Boks|Ut#2014

Solsidan/Liljan! :
BVERKSAMHETENS INTAKTER 174798 248 923

B Forsdljningsintdkter 6770

B Aavgiftsintikter 168 976 235322

B Understéd och bidrag 4033 5412

@ Ovriga verksamhetsintdkter 1789 1418

& VERKSAMHETENS KOSTNADER ~1114 456  -1364 135

B Personalkostnader 3 g e e 2065 M8708 -1086930 -12842326
BK&p av tjdnster e E118 73] v g -18 005 -27 486
BMaterial, férnddenheter och varor : ¥ 61% -7 455 -51 020
B Ovriga verksamhetskostnader -1 065 -1 304

-939 658  -1115213

Totalsumma

Ekonomi
Omrédet underskrider budgetramen med klar marginal. Till viss del handlar budgetunderskridningen
om att vikariekostnaderna blev klart ldgre &n budgeterat.

I tabellen ser man att budgetomfénget &r klart mindre &n tidigare ar. Minskningen beror pé att de
tidigare arens budget innefattade personal och verksamhet fr hela avdelningen Grannas (22 platser),
dér Solsidan (12 pl} och Liljan (10 pl} &r underenheter. Sedan 2016 budgeteras Solsidan och Liljan skilt
for sig.

Dértill budgeteras kostnader fér sjukskétare inte lingre pd de enskilda institutionsavdelningarna
(sdsom Solsidan) utan pa omrddet Gemensam avdelning.

Avdelningens verksamhet

Solsidan @r en avdelning foér personer med minnessjukdomar med totalt 12 platser. Sjukdomen &ri
allménhet langt framskriden d& boende p& Solsidan inleds. Bemanningstalet (personalresurs per
klient) @r ndgot hgre pa Solsidan #n dvriga avdelningar d3 klienternas behov av omsorg och tillsyn &r
av den karaktéren att hdgre bemanning anses pékallad.

Solsidans 12 platser var som regel belagda under dret. Vardinsatserna p8 Solsidan utgar fran var
vardegrund med extra fokus pa vérdeorden respekt, trygghet och meningsfullhet. Vardegrunden sr

en sjélvklar bas i all var verksamhet.

Solsidan arbetar med en personcentrerad vard som férverkligas genom individuellt utformade
insatser som bygger pa delaktighet, flexibel personal och tillgéingliga resurser.

Aterkoppling till mé/

Mal/atgdrd for 2016 Status 31.12.2016
Vardpersonalen fortsdtter att utveckla sin kompetens Arbetet har utvecklats i enlighet med
enligt landskapsregeringens Riktlinjer fér omsorg och landskapsregeringens riktlinjer.
vard vid demenssjukdomar.
Tillimpning av kvalitetsregistret Senior Alert Kvalitetsregistret har implementerats och
tilldmpats.
L T st SRR
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| Kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning | Har genomf&rts manatligen ]

Vardkvaliteten och patientsdkerheten har under 2016 fdljts upp mer strukturerat genom rutiner for
systematiskt forbdttringsarbete gédllande véardjournalen och genom anvdndning av olika
mitinstrument som Senior alert {bl.a.munhdlsa, MNA, Norton) som bidrar till att varden generellt
kanns tydligare och mer strukturerad och bésta méjliga vard ges oavsett vem som tillhanda haller den.
Demensvarden dr ett kontinuerligt reflektionsarbete dar vardaren stéandigt far nya utmaningar.

RAl-beddmningsinstrumentet har tagit mycket tid i ansprdk att lara samt implementera {resident
assesment instrument) i verksamheten.
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Mattas och Pellas, institutionsvard Kontoansvarig: Overskétare

MattasiochiPelias
B VERKSAMHETENS INTAKTER ‘ 50,1160 ST O SO e
B Forsiljningsintakter AR | ¢ B 1155 ORRRE 3 2Y5 2 14 699 23 695
@ Avgiftsintikter ; W gl 545 947 560 206
Bl Understdd och bidrag B LD RV NE 5120 RS 5200 8637
@ 6vriga verksamhetsintikter SO OO0 JENRIERE 1 | RPN - < 0 IR © 015 o) 2289 3145
EVERKSAMHETENS KOSTNADER B F4301306] { DSOMCTCOMOLRINRITTIN 228 -2 094 669  -2398 191
) Personalkostnader : o' 12 100 -2 042238 -2 205 606
BK&p av tjdnster A SN o1 R cisd -42153 -59 683
@ Material, fornddenheter och varor - ol TR P 2" -9 697 -131 463
& Ovriga verksamhetskostnader { : : ) y 3837 -581 -1 439
Totalsumma 17 ) [ -1526 534 -1 802 508

Mattas tabell

Mattas: o L U Bokslir 2016 Bokshit 2015 014.
BVERKSAMHETENS INTAKTER T84 538 276324 294 017
@ Forsaljningsintakter ; 14 699 11283

@ Avgiftsintikter g 60 257 290 276 690
HUnderstdd och bidrag 3245 4986

B Ovriga verksamhetsintikter 1090 1058
BVERKSAMHETENS KOSTNADER 5 ‘f -1030218  -1206 981

B Personalkostnader ‘ 831 -1002360 -1115809
@Kép av tjanster : .23 254 -31 657

B Material, férnédenheter och varor -4 387 -58 939

@ Ovriga verksamhetskostnader : : -216 -577
Totalsumma 5 -753 893 -912 964

Pellas tabell

Pellas’ D BoKsiit 20167 Bokslut2015 B 2012
B VERKSAMHETENS INTAKTER % 281811 301 666
BForsaljningsintdkter 12412

B Avgiftsintdkter : i ; 288 657 283517

B Understdd och bidrag 1955 3651

& Ovriga verksamhetsintikter 1199 2086
EIWWVERKSAMHETENS KOSTNADER : S -1 064 452 ~1191210

B Personalkostnader ; -1035878  -1089797
BKSp av tjdnster -18 898 -28 027

B Material, férnédenheter och varor _ -5310 72524

M Ovriga verksamhetskostnader : -365 -862
Totalsumma GovEeTURS6l 772641 -889545

Ekonomi
Mattas och Pellas uppvisar totalt sett en dverskridning av nettobudgetramen pa 23 %. Kostnaderna
blev 11 % hogre an budget medan intdkterna fran klientmedel blev drygt 10 % under budget.

Pa avdelning Mattas, som har den st&rsta fluktuationen vad géller beldggningen, var féljsamheten
mellan beldggning och personalkostnader under férsta halvan av 2016 inte ekonomiskt férdelaktig
och dr den enskilt storsta forklaringen till budget&verskridningen p& Mattas och Pellas.

e v i e e
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Avdelningarna har totalt sett en minskad kostnadsvolym jamfért med 2014 och 2015. Detta beror
framst pa att kostnaderna for sjukskétarna sedan 2016 bokférs skilt, under kontot Gemensam
avdelning. Kostnaderna som Overflyttats till Gemensam avdelning &r ca 500000 €

Avdelningarnas verksamhet

Mattas

Mattas dr en vardavdelning med plats fér 22 kiienter. Klienterna ar oftast I[angvardsklienter, men bland
de boende pa avdelningen fanns 2016 en tkande mangd kortvardsklienter. Det betyder att mer tid gar
at till anpassningsprocessen for saval personal som klient. Manga av klienterna lider av flera olika
sjukdomar och detta gor att belastningen pa personalen dr genomgaende hdg.

Som en f&ljd av att Mattas har varit den avdelning ddr en del av klienterna var pa korttidsvard,
varierade beldggningen kraftigt under dret. En stor utmaning under 2016 har varit att anpassa
personalstyrkan efter en fluktuerande beldaggning.

Pellas

Verksamheten pé avdelning Pellas omfattar 23 vardplatser for vardtagare med olika kognitiva och
somatiska sjukdomar. Pa avdelningen arbetar dagtid (vardagar) en avdelningsskéterska, en
sjuksktterska och fem nérvardare. Pa kvéllar arbetar tre ndrvardare samt en sjukskétare som &r
tiliganglig for alla avdelningar. Nattetid finns alltid en ndrvardare stationerad pa avdelningen och en
sjukskotare ar tillgéinglig for alla avdelningar. Till avdelningen kan dven réknas dagliga bestk (vardagar)
av fysioterapeut samt planerad verksamhet med sysselsattningsterapeuten.

Under aret har beldggningsgraden varit genomgaende hdg vilket medfért en kontinuerligt hégre
vardtyngd och pd grund av detta har man varit tvungen att fokusera pa att tillgodose sjuk- och
grundvarden framom “kontaktpersonstimmen” vilken pabotrjades &r 2014. Gemensamma aktiviteter
pd avdelningen samt gemensam lunch har ordnats i vanlig ordning.

Aterkoppling till mél

Mal/Gtgérd for 2016 - Status 31,12.2016
Mattas
Fokus 2016 pa Mattas avdelning ar att stdrka den dldres | Malet uppfylldes delvis.
funktionsférmaga, initiativkraft och sjalvsténdighet.
Detta genom att utforma vardplanen i enlighet med
Landskapsregeringens “Kvalitetsrekommendation f&r
dldre”{2010)

Under 2016 kommer Senior alerts riskbeddmningar och | !mplementeringen dr genomférd.
férebyggande atgédrder {frdmst munhalsa, trycksar, fall
och fallrisk) att implementeras i det dagliga vardarbetet.
Halla en kontinuerlig ekonomi- och maluppfélining Uppfdljningen delvis genomfdrd, men bor
utvecklas vidare.

Pellas
Kompetenshdjning av vardpersonalens kunnande genom | Kompetenshdjande utbildning fér personalen
utbildning. Malet &r att var och en i personalen har en sa | har ordnats. Personalen har en individuell
bred kunskapsbas som mojligt for att snabbt kunna | utbildningsplan.

EE— e S
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anpassa vardinriktningen enligt &garkommunernas
vardtagares behov. En individuell utbildningsplan tas
fram i medarbetarsamtalen.

Fortsatt uppférande och uppfélining av individuella | Vérdtagare har individuella
rehabiliteringsplaner for alla vardtagare. Dessa planer | rehabiliteringsplaner

har dven en direkt profylaktisk inverkan mot trycksar,
kontrakturer, smirtproblematik och fall (enligt Senior
alert)

Fortsatt och ytterligare utvecklat preventivt arbete med | Det preventiva arbetet har vidareutvecklats.
kontinuerlig uppféljining och utvédrdering inom omradena
munhilsa, nutrition, s&rvard, smérta, psykisk ohdlsa och
avvikande beteenden.

Kvalitetssdkra vardarbetet genom att félja | Nagra handlingsplaner har utformats och

handlingsplaner som  uppfoérts  till  foljd  av | vidareutvecklats, arbetet bor fortsdttningsvis
awikelserapportering. utvecklas.
Halla en kontinuerlig ekonomi- och méluppféljning. Avdelningen har haft en manatlig ekonomi-

och maluppfélining.

Arbeta med mer tilltalande och varierade maltidsmiljder. | Matsalen har utformats pd ett estetiskt
tilltalande sdtt.

Att skapa varierande och mer tilltalande inom- och | Under dretinférskaffats véxter och prydnader
utomhusmiljd. inomhus samt utomhusmiljéerna
uppfraschats.
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Enheten for traning och stimulans av kognitiva féorméagor

ISSSisﬁttning ;
) VERKSAMHETENS INTAKTER
M Understéd och bidrag
B Ovriga verksamhetsintikter - 7 ¥ R
EFVERKSAMHETENS KOSTNADER . o552 68 : -179 563
B Personalkostnader : B : e A G . /.5741.% -141 109
B Kop av tjanster . -2 F OO 151720 ! e AV -2 470
W Material, férnddenheter och varor SRR 11000 NMEES : 701577973 -35 970
B Ovriga verksamhetskostnader " : } i -14
Totalsumma ,51869] 5 510 2: L SNy, 01 8¢ § -179192

Dagverksamhet
EVERKSAMHETENS INTAKTER
& Avgiftsintikrer
& Understdd och bidrag
B Ovriga verksamhetsintakter
EIVERKSAMHETENS KOSTNADER
B Personalkostnader
BKép av tjdnster
B Material, férnddenheter och varor
Totalsumma

Ekonomi
Avdelningen underskrider budgetramen med klar marginal eftersom avdelningens personal bestod av
endast ledande sysselsdttningsterapeuten under hdsten.

Avdeiningens verksamhet
Personalen vid sysselséttningsterapin ansvarar for att ge de boende tréning i kognitiva férmagor och

en meningsfull vardag i samarbete med personalen pd avdelningarna och i samarbete med
fysioterapeut. Avdelningen har tva anstédllda, en som ledande sysselséttningsterapeut och en som
sysselsattningsterapeut.

Under dret holls dterkommande veckoaktiviteter sdsom gruppaktiviteter i form av herrklubb, syjunta,
férsamlingens bestk samtindividuella aktiviteter i ljusterapin och pa avdelningarna. Manadsaktiviteter
hélls i form av gemensam lunch fér de boende i stora matsalen under vinterhalvaret, férsamlingens
gudstjanster och musikunderhalining med bland annat Alands spelmansgille, Kaj-Gustav Sandholm och
Greta Sundstrém, trubadur Mark och Alands Accordion Club. Shantygruppen Losa Boliner har hallit
korévning regelbundet i Oasens matsal samt upptrdtt fér vara boende. Under aret har ledande
sysselsdttningsterapeuten hallit aktiviteter vid demensavdelningen Solsidan tvé ggr/vecka, en timme
per gang samt fungerat som extra resurs vid behov. Under hela &ret har en frivillig resursperson besdkt
Oasen tva ggr/vecka och forgyllt tillvaron for de boende i form av bingospel, hdgldsning, pyssel och
pepparkaksbak.
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Aterkoppling till mél

Madél/atgdrd for 2016

Status 31,.12.2016

Utveckla en arbetsform dar sysselsdttningen har en
mera koordinerande funktion

En koordinerande funktion har utvecklats.

Utféra specifika punktinsatser vid avd. Solsidan
samarbete med dess personal

Punktinsatser vid Solsidan har utférts i
samarbete med personalen.

Utveckla och genomftra samarbete med frivilligkrafter

Samarbetet med frivilligkrafter har utvecklats.

Utféra  aktiviteter enligt vecko-,
arsplanering

manads- och

Aktiviteterna har skett enligt planering.

olika teman

Arbeta individanpassat savédl som med grupper kring

Arbetet har individanpassats och utformats
tematiskt.

Ansvara,
minnessjuka hemmaboende som
sysselsdttningsterapin for stimulans

leda och utveckla dagverksamheten f&r
kommer il

Dagverksamheten har utvecklats och ger
service at fler minnessjuka hemmaboende,

Dokumentera och utvardera aktiviteter

Dokumentation och utvédrdering har
genomforts.

Ha kontinuerlig ekonomi och maluppféljning

Ekonomi- och maluppfélining har skett

ménatligen.

Dagverksamheten
Fran arets borjan var fem deltagare inskrivna vid verksamheten, antalet utékades och vid arets slut var
atta deltagare inskrivna.

Verksamheten pagick kl. 9-15. Under dagen fick deltagarna tréning och stimulans bade fysiskt och
mentalt i form av anpassade aktiviteter i sysselsdttningslokalen, Ijusterapirummet och i
fysioterapiavdelningen. Utomhuspromenader gjordes runt husets ganghana samt inom nérliggande
omraden ldngs promenadstigar.

Under dagen avnjtts morgonfrukost, lunch och e.m. kaffe gemensamt i terapins lokal.

Deltagarnas anhdriga har sett verksamheten som mycket vardefull genom att det gett dem tid fér vila
och dterhdmtning samtidigt som de kdnt sig trygga i vetskapen om att deras nédrstdende har fatt en
meningsfull dag.

Vid verksamhetens avslutningsdag infér sommaruppehadllet bjéds deltagarna med sina respektive
anhoriga till Smakbyn i Sund fér lunch.

Efter sommaren aterupptogs verksamheten i augusti och pagick fram till veckan fére jul. Avslutningen
gick av stapein i Oasens stora matsal med inbjudna géster, styrelseordférande, férbundsdirektér och
dverskdtare. F&r underhdllningen stod Knut Grissner och med utdelade hjdlp av bidrag fran
Demensforeningen kunde vi bjuda gdsterna pé térta och kaffe.

Aterkoppling till mél- dagverksamhet

Stotus 31.12.2016

Dagverksamheten f&r minnessjuka
hemmaboende har utvecklats och ger service
at fler klienter.

Anhdriga och narstaende har fatt radgivning
och stéd.

Mal/Gtgdrd for 2016

Ansvara, leda och utveckla dagverksamheten for
minnessjuka hemmaboende som kommer till
avdelningen.

Erbjuda stdd och radgivning for anhdriga och ndrstaende.
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Fysioterapi
Eysiterapi
E)VERKSAMHETENS INTAKTER 237
BFSrsdljningsintdkter
B Understéd och bidrag 217
B Ovriga verksamhetsintdkter ; Lo 20
B VERKSAMHETENS KOSTNADER : 104 15,2 RO St200) 124 109
BPersonalkostnader : ' . : ) Bo]34 S -73 184
BKdp av tjdnster ; 2§29 8] 16:1549) -4 163
Material, férnédenheter och varor . ( : [0F7,1'8] £7.474.0% -45 669
B Ovriga verksamhetskostnader : : 7.2 YR 6 -1092
Totalsumma ; ' 126 MMMMOAISA%) 123 872
Ekonomi

Avdelningen underskrider budgetramen som en f6ljd av att endast en av de tva budgeterade
arbetsavtal som fysioterapeut var tillsatta under andra halvan av aret.

Avdelningens verksamhet
Avdelningens frimsta uppgift &r att erbjuda tréning och rehabilitering utgdende ifrén boendenas eget
intresse och f6rméga med syfte att uppratthalla eller forbattra funktionsférmaga.

Sedan hosten 2016 &r tva fysioterapeuter anstdllda vid avdelningen. Ett arbetsavtalsforhallande som
konditionsskotare ombildades till ett arbetsavtalsférhdllande som fysioterapeut.

Aterkoppling till mél

Alla malatgdrder for 2016 har uppfyllts eller genomfors kontinuerligt férutom pausgymnastik for
personalen pa grund av bristande intresse samt tidsbrist. Under vdren héll fysioterapin utbildning i
lyftteknik fér personalen.

En av fysioterapeuterna har gatt kurs i lyftkdrkort (utbildning i undervisning av lyftteknik) under
hosten.

Fysioterapeuterna har under histen fokuserat pa de boendes rehabilitering samt en genomgang av de
boendes rehabiliteringsplaner samt en noggrann inventering av hjdlpmedel infdr service av dessa ar
2017.

Mal/Gtgdrd fér 2016 Status 31,12,2016

Erbjuda de boende fysioterapi bade individuellt och i grupp Boende far fysioterapi bade
individuellt anpassad och i grupp.

Erbjuda rehabilitering Boende far rehabilitering enligt
individuellt behov.

Utveckla dagverksamhet i samarbete med ledande Deltagare i dagverksamheten far

sysselsdttningsterapeut individuellt anpassad fysioterapi.
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Tillgodose hjdlpmedelsbehovet bade fér boende och personal Hjdlpmedlen har utdkats, bade fér
boende och personal.
Bedriva personalvard i form av pausgymnastik och Personalen fatt undervisning i
dterkommande undervisning i ergonomi och arbetsmetoder ergonomi och arbetsmetoder, men
undervisningen maste fortga.
Upprétthalla och férnya kunskap och yrkesskicklighet genom Personalen har fortbildats.
fortbildning
Uppfdljining genom dokumentation, utvdrdering och Dokumentation och uppfdlining har
uppgtrande av rehabiliteringsplaner genomfdérts. Rehabiliteringsplaner
har utformats.
Oppenvard

Effektiverat serviceboende - avdelning Liljan

Liljan®
B VERKSAMHETENS INTAKTER
B Avgiftsintdkter
B Understod och bidrag
8 Ovriga verksamhetsintdkter
B VERKSAMHETENS KOSTNADER
B Personalkostnader
B Kbp av tjdnster
B Material, férnddenheter och varor
8 Ovriga verksamhetskostnader
Totalsumma

Ekonomi
Verksamheten forverkligades inom budgetramen.

Beldggningen fran bdrjan av dret var |dgre &n forvdntat och ddrfér uppnaddes inte den kalkylerade
intdktsnivan for klienternas serviceavgifter. Som en foljd av den laga beldggningen i bdrjan av dret

blir virddygnskostnaden fér hela dret hdgre dn budgeterat. Mot slutet av dret uppndddes en sadan
belidggning som stabiliserar varddygnskostnaden pa dnskad niva.

Den ldgre beldggningen fran bdrjan av 2016 kompenserades till viss del av att personalkostnaderna
och kostnader for kdp av tjdnster var ldgre dn budgeterat. Men pa grund av behovet av dygnet runt-
bemanning kunde personalkostnadernas anpassning inte genomftras fullt ut i proportion till den
inledande periodens ldgre beldggning.

Avdelningens verksamhet

Verksamheten p& avdelningen Liljan dr frdn och med 18.1.2016 effektiverat serviceboende {ESB). ESB
4r dppenvard. Verksamhet pd denna nivé &r ny fér Oasen boende- och vardcenter. Oppenvard
innebir bland annat skillnader i debiteringen av de boende jamfort med den institutionsverksamhet
som bedrivs av Oasen boende- och vardcenter i Gvrigt. Avdelningen har 10 platser.
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Liljans ESB strédvar efter att boendet pa avdelningen ska skapa trygghet och trivsel i en hemlik milja. De
boende ska av personalen uppmuntras till och stddas i utévandet av fysiska och kognitiva aktiviteter
med syftet att befrdmja konditionen och mental hélsa.

D& avdelningens startade inkdptes inventarier for att skapa en hemtrevlig och trivsam atmosfar.
Avdelningen malades om och inredningen som inférskaffades anpassades till att vara enhetlig och
trivsam for att skapa en sd hemlik miljé som mdjligt.

Aktiviteter under dret: Klienterna har gjort utflykter till Lilla Holmen och till Maxinge pa shoppingdagar.
Man har haft minnesaktiviteter/traning, gymnastik i tv-rummet i form av sittgymnastik och trining i
fysioterapisalen, bakning, hobbyverksamhet, kortspel, manikyr och pedikyr, promenader, ljusterapi,
filmstunder, deltagit i husets aktiviteter sdasom midsommarfest, gemensam sdngstund med
forsamlingen ute pa innergarden, Accordion clubs spelmin i matsalen, kriftskiva, Alands Lucia med
foélje besdkte avdelningen, anhorigtraff med julgrét och sang med Jomala skolflickor JOY och kantorn.
Den frivilliga resurspersonen besdker regelbundet avdelningen och spelar bingo med klienterna, Varje
onsdag besdker férsamlingen avdelningen fér en sangstund och bon. En gdngimanaden har de boende
mdjlighet till nattvardsgéng i matsalen.

Via en enkdtunderstkning pavisades att upplevelsen fran de boende var att de kdnde sig trygga och
trivdes p& avdelningen. Aven de anhériga kinde sig trygga.
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Koket
Ké
B vriga verksamhetsintikter 38721 42 805
BVERKSAMHETENS KOSTNADER -501 474 -525 368
B Personalkostnader -329 686 -354 399
BK6p av tjénster -4 152 -2 575
B Material, fdrnddenheter och varor -167 636 -168 394
Totalsumma -461 966 -481 705

Ekonomi

K&ket &verskrider budgetramen med ca 7 % (26 000 €). Pensionsavgifterna blev hégre &n budgeterat.
Intdkterna fran forsédljning av maltider blev ocksa ldgre d@n budgeterat. Man bér dock notera att
kokets nettokostnader |dg pa en klart ldgre nivd dn 2015 och 2014.

Avdelningens verksamhet

Verksamhetens personal omfattade 2016 1 kdkschef och 5 kockar. Tidigare arbetade ytterligare en
kock i koket. K6ket har verksamhet alla dagar i veckan kl 7.00 - 18.30 och saledes ett tvaskiftsarbete.
Koket levererar en stadig frukost och en energi- och nadringstét lunch, stadig middag samt ddremellan
ndringsdrycker och proteinrika mellanmal.

Koket har en kontinuerlig dialog med vardpersonalen fér att kunna ta hansyn till enskilda boendes
eventuella allergier och andra behov av kostanpassning.

Arbetet med en kostpolicy fortsatte sa att Kostpolicyn skulle kunna faststéllas i bérjan av 2017.

Aterkoppling till mél

Mal/atgdrd for 2016 Status 31,12,2016

Det primdra malet dr att fortsdtta laga god och
naringsrik mat, lagad fran grunden, ravaror levererade
fran lokala producenter sa langt det ar m&jligt rent
ekonomiskt. Fokus pa farg och konsistensanpassad kost.

Koket har lagat god och néringsrik mat, fran
grund av ravaror sa langt méjligt levererade
av lokala producenter. Maten har
konsistensanpassats. Maten har ront
uppskattning av boende och deras
nérstaende.

Ekonomi: Ekonomi- och maluppféljning med ekonomen
manadsvis. Planera menyer, ink&p och logistiken
noggrant. Portionspris boende/dag 5,11€

Ekonomiuppféljning halls varje manad.
Livsmedelskostnaderna hélls inom budget.

Personal: Ett kksmdste i veckan, ett obligatoriskt mote
for hela gruppen pa varen, och ett mote pd hosten. Ett
medarbetarsamtal under hosten. Vill ha alla kockar
delaktiga i vidareutvecklingen av k&kets rutiner,
menyer, desserter och bakning

Malen har uppfylls. Dartill holls
grupphandledning med extern coach for att
stdda samarbete inom gruppen under hdsten.

Boende: Servera hégkvalitativ mat fran morgon till kvall
sju dagar i veckan. Varda traditioner/ hdgtider sa de
dldre far kdnna en tydlig omvaxling i vardagen. Alla
pensiondrer far 8nska mat vid sin fédelsedag. En
gemensam maltid i matsalen 1 gdng i manaden.

Mélen uppfylls med undantag av att den
gemensamma méltiden uteblev pa varen och
sommaren da sysselsattningsterapin hade
liten personalstyrka. Pa vintern hélls
maltiden. Kréftskiva holls pad sensommaren.
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Fastigheten
e s B T
-astigheten Blidgets2016MBoks|UtR2016MMundern Budge tEMBoksluti2 015XBokslutf2014
B} VERKSAMHETENS INTAKTER X 2316 I5E8 Y43 3423 348
BF&rséliningsintdkter ¥ < 13015} 11310153
B Understdd och bidrag ‘ 1§63 1§ 63] 373
@ Ovriga verksamhetsintikter ) _ 197477 18757 28779 3050 348
B VERKSAMHETENS KOSTNADER i YN 2X 4598704 1541565 K -496 088 -254 868
W Personalkostnader P ! 212003 0] 16315 O B 9 -282 844 -48 916
BKSp av tjdnster . , B a1879 £4720] % -65 575 -73 697
B Material, férnddenheter och varor : i £1:30108 3] 1331067 1989 -144 911 -130 426
9 Ovriga verksamhetskostnader : LY E4037,17] 1537.80] % -2757 -1829
EIFINANS|ELLA INTAKTER OCH KOSTNADER | 41
M Rintekostnader -41
Totalsumma -492 705 -254 520

| omrédet Fastighet ingar fastighetskostnader samt stddning, tvétt och kldadvard, inklusive kostnaden
fér personalen inom dessa omraden. Sammantaget hdll sig omrddet med god marginal inom
budgetramen. Kostnaderna for virme, vatten och el var sammantaget ndrmare 20 % ldgre &n
budgeterat. Aven personalkostnaderna och kostnader fér reparationer och underhéll var klart l3gre dn

budgeterat.
Fastighetsskdtsel
Fastighetsskotsel
BVERKSAMHETENS INTAKTER 3050 348
W Férsiliningsintikter
® Understdd och bidrag
B Ovriga verksamhetsintikter 3050 348
EVERKSAMHETENS KOSTNADER 215945 -254 868
B Personalkostnader -44 381 -48 916
B Kop av tjdnster ~44.279 -73 697
B Material, fornédenheter och varor -1257989 -130 426
BOvriga verksamhetskostnader -1485 ~1 828
Totalsumma -212 885 -254 520

Ekonomi och verksamhet
Budgeten for fastighetsskdtse! underskrids dels tack vare att vdrme, vatten och el blev mindre
kostsamt dn budgeterat, dels for att kostnader fér underhéll blev ldgre Zn planerat.

Den heltidsanstallda fastighetsskdtaren utfér dagligen olika typer av underhalls- och
reparationsarbeten i byggnaden och i utemiljén. Till arbetsuppgifterna hdr ocksa transporter till och
fran och apotek och AHS laboratorium.

1 borjan av 2015 erhdll forbundet renoverings- och underhéllsplaner framtagna av konsulter inom
byggande och VVS, De atgdrder som foreslds ingdr i forbundets investeringsplanering fér de
kommande aren.
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Stéd /tvatt och klddvéard

P ee——
Stad/tvatt/Kladvard Budgetr2016MBokslUti20 16 MBunde BlUdgetMMBoks|Ut¥2015XBoks|uti2 014
EVERKSAMHETENS INTAKTER ; BN . ) EEERS 373
BFSrsdljningsintdkter ‘
B Understéd och bidrag . 373
@ Ovriga verksamhetsintikter ' ]
BIVERKSAMHETENS KOSTNADER -280143
B personalkostnader -238 463
BIK6p av tjdnster -21296
B Material, férnédenheter och varor -19113
B Ovriga verksamhetskostnader -1272
BFINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -41
Rintekostnader -41
Totalsumma -278 811

Ekonomi och verksamhet

Totalt genomfordes lokalvarden och tvdttverksamheten till ca 90 % av de budgeterade kostnaderna.
Qasen anlitar sedan 2015 féretag for att skdta tvdttning och uthyrning av personalkldder och
sangkldder. De boendes egna kldder tvittas sedan dess pa respektive avdelning av vardpersonal.

Bland anstaltsbitradena fungerade en person till arbetsledare, som bland annat skiter bestdlining av
material, planering av arbetet och anlitande av vikarier.

Anstaltsbitridena har flerarig erfarenhet av arbetet och de har genom fortbildningar bdde internt och
externt erhéllit kunskaper som behovs for att bland annat férhindra smittspridning och om férdelaktiga
tvattmetoder.

Av de sju arbetsavtalsférhdllandena som anstaltsbitrdden var fem tillsatta.
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Finansiering
flaansiarin, udget2016' udget!201 6 MEBakslutf2016Rover/innde Budget' Boksluti20158Boksiut?2014
B RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER 4306 333 4223575 -32758 1 4232123 4 586 808
BVERKSAMHETENS INTAKTER 4395725 4325576 ~70149 1 4328045 4 669 158
@Medlemskommunemas betalningsandelar, institution 2060 176 2258458 198 283 1 4170785 4513 504/
BMedlemskommunemas betalningsandelar, demensvird 962 942 844 541 ~118 401 1
®BmMedlemskommunernas betalningsandelas, grundaveift 794 576 644 239 -150 337 1
BMedlemskommun betafnlngsandel, ESB vird 486 790 476 765 -10 026 1
BOviga samatbetsersittnlngar 4020
BBetalnandelaricke medlemskommun o 76034
Brommunemas betalningsandel, avskrivning 91242 101 573 10332 1
BKemmunerpas betalningsandelar, investering 153244 79619
EIFINANSIELLA {NTAKTER OCH KOSTNADER 1850 427 -2277 0 1831 2256
BRintelntikter 1500 506 -9%4 0 1516 2024
B vriga finanslelia [ntakter 350 14 336 0 606 362
Dréjsmalsrintar 12 12 431 0
Rintekostnader farlan frin affarsverk .3
RSntér p4 skatteredovisningar -176 -176 -58
Drdlsmélsrdntor =300 =300 ~50
Ovrlga finansiedngskostnader . -329 -329 ~18 24
EJAVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -91 242 ~101 574 -10332 1 =97 757 +84 606
BAvskdvningar enligt plan ’ -91242 -101574 -10332 1 ~97757 -84 606
Avskrvnipgar -91 242 91242
Avskrdvningarpd byggnader -53 005 =53 005 +53 005 +53 005
Avskrivningar pA fasta konstruktioner och anordalngar -43721 «43721 =37 826 =21 707
Avskrvningar p2 masklner och inventagier -4 848 -4 848 -6 926 -9 894
Totalsumma 4306 333 4223575 ~82.758 1 4232123 4 586 808
Finansieringsanalys budget jmf
Bokslut 2016 Foérandring | Budget 2016 Bokslut 2015 Budget 2015 Bokslut 2014
budget 2016
Kassaflddet i verksamheten
Arsbidrag 101 574 91 242 97 757 77 676 84 606
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -65 820 -83 000 -130 000 -153 244 -257 051 -79 969
Verksamhetens och investeringamas kassafidde 35 753 -83 000 38758 55 487 -179 375 4637
Finansieringens kassafldde
Owiga fordndringar | likviditeten
Foréndring av fordringar -258 151 38758 -112 050 -31 420 218367
Féréndring av réntefria skulder -27 440 -201 999 55 221
Finansieringens kassafléde -285 591 38758 314 048 =31 420 274 588
Fariandring av llkvida mede! -249 838 0 -369 536 -210 795 279 224
Féréndring av likvida medel -249 838 0 =369 536 0 279 224
Likvida mede] 31,12 116771 366 609 736 145
Likvida mede] 1.1 366 608 736 145 456 921
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Uppfoljning investeringar
UPPFOLINING INVESTERINGAR

o . .- Ursprunglig - Forandring " = 7 s Over($/ " % av Tor, s R R
Investeringar . . "budget 2016 .budget 2016 Budget 2016: Bokslut 2016 . Under(-} . budeet . Bokslut 15 Bokstut 14 .|

Investeringskos tnader ~135 000,007 52 000,00 -~ <83 000"\ 65820 17-180- . 79,30] -153244 -62 670,00

Sockelisolering, drinering

Altan, Mattas

Projektering stambyte

VVS renovering

Diskmaskin, kok

Komblugn, kok

Gemensam vardjournal med AHS

Diverse bradskande renoveringar
projekteringskostnader, takreporation

Kostnaderna for investeringarna uppgick totalt till 65820 €. Investeringarna budgeterades
ursprungligen till 135000 € men flera av investeringarna behévde inte fdrverkligas.
Den planerade sockelisoleringen/dréneringen runt flygel A blev obehévlig d& befintlig isolering och
dridnering konstaterades hallas mattet. Investeringarna finansierades med egna medel.
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Balansrakning aktiva
Balansrakning 31.12.2016

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Sa Immateriella tillgangar

Materiella tillgangar
Tomter
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Sa Materiella tillgangar

Placeringar
Sa Placeringar

SA BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Donationsfonder
Owiga forvaltade medel
SA FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Langfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Owriga fordringar
Resultatregleringar

Sa Kortfristiga fordringar

Kassa-och banktillgodohavanden
SA RORLIGA AKTIVA

TOTALT AKTIVA

2016
31.12.2016 31.12.2015
Euro , Euro
6 876,00
6 876,00
126,14 126,14
848 078,81 901 083,74
368 403,34 353 179,60
11312,17 16 160,25
17227 920,46 1270 549,73
37 917,56 37 917,56
37 917,56 37 917,56
1272 714,02 1 308 467,29
3 546,30 343524
61 259,27 69 932,63
64 805,57 73 367,87
69 642,86 107 960,47 -
60 085,69 100 448,83
517 406,51 180 575,20
647 135,06 388 984,50
. 116771,41 366 609,19
763 906,47 755 593,69
2101426,06 2137 428,85
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Balansrakning passiva

Balansrdkning 31.12.2016

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Rakenskapsperiodens &ver-/underskott
SA EGET KAPITAL

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfonder
Owvrigt férvaltat kapital

SA FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Skuld medlemskommuner
Kortfristigt
Erhallna férskott
Leverantérsskulder
Owriga kortfristiga skulder
Resultatregleringar
SA FRAMMANDE KAPITAL

TOTALT PASSIVA

2016

31.12.2015
Euro

1094 817,62
0,00

el 3.546,30)

094817,62

1094 817,62

69 932,63
3 435,24

64380557

- 676730,25

52 245,00
225 695,82

73 367,87

40 958,87

190 692,82
1313,97
736 277,71

T 941802,87

. 2101.426,06

969 243,37

2137 428,86
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Resultatrakning

Resultatrakning 1.1 - 31.12.2016

01.01-31.12.2016

01.01-31.12.2015

Euro Euro
Verksamhetsintiakter
Férsaljningsintikter 11333 818311¥4)] 4199 139,45
Avgiftsintikter G 7.0F 4160 717 052,55
Understdd och bidrag 11 085,63
Owriga verksamhetsintskter 47 435,73 4 974713,36
Verksamhetskostnader
Personalkostnader ) .
Ldner och arvoden 33418506168 -3 222 769,06
Lonebikostnader
Pensionskostnader =76313841074 -754 617,40
Owriga |6nebikostnader E1341896Y80 -133 562,78
Kép avtjanster 2854 0%/ -227 460,46
Material, fornédenheter och varor
Ink&p under rékenskapsperioden -534 084,44
Owiga verksamhetskostnader ~6 237,28 -4 878 741,42
Verksamhetsbidrag 95 971,94
Finansiella intakter och kostnader
Réantelntakter 151576
Owriga finansiella intikter 606,23
Réntekostnader -256,13
Owriga finansiella kostnader -80,76 1785,10
Arsbidrag 97 757,04
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -97 757,04 -87 757,04
Extracrdindra poster
Extraordinéra intakter
Rékenskapsperiodens resultat 0,00
Rékenskapsperiodens &verskott (underskott) 0,00
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Finansieringsanalys

Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag

Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringamas kassafiéde

Finansieringens kassafldde

Owriga férandringar i likviditeten
Férandring av fordringar
Féréndring av rantefria skulder

Finansieringens kassafléde

Férandring av likvida medel
Férandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

2016

101.573,75

01.01-31.12.2015

97 757,04

-153 243,69

274048

-85 820,48

258 150,561

-55 486,65

-112 050,29
201 999,04

285 591,05

-249 837,78

116 771,41
366 609,19

-314 049,33

-369 535,98

366 609,19
736 145,17

249 837,78]

369 535,98
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Noter till bokslutet

Not angdende férvaltade medel

Thure Nordenfelts minnesfond

Kommunalfdrbundet De Gamlas Hem erhdll ar 2002 del av fastighet genom testamenterat arv efter
Thure Nordenfelt. Fastigheten sadldes och kommunalférbundets intdkter fran fastighetens forséljning
uppgick till ca 69 000 €. Dessa medel placerades i fonden Alandsbanken Euro Bond B och fonden fick
namnet “Thure Nordenfelts minnesfond”.

Marknadsvérdet for placeringen var under 2016 drygt 100 000 €.

Ar 2016 saldes fondandelar till ett virde av 13 000 €. Medlen anvindes for att finansiera den
upprustning av ESB-avdelningen Liljan som skedde da Liljan startade sin nya verksamhet som
effektiverat serviceboende i bdrjan av ar 2016. Realiseringen av fondmede| skedde utgdende fran
férbundsstyrelsens beslut § 12/ 21.1.2016.

Fondens medel ska enligt testatorns vilja anvéndas fér underhall och utvidgning av De Gamlas Hem.
Fondens kapital ska forvaltas atskilt fran De Gamlas Hems 6vriga egendom.

Forbundsstyrelsen besluter om anvandningen av medel frdn fonden utgdende fran testatorns vilja.
Kostnaderna uppkomna genom fonden ska tdackas ur fondens medel.

Not angdende rittsprocesser
Per den 31.12.2016 var foljande kommunalbesvdr, som inldmnats mot forbundsfullmaktiges beslut,
inte avgjorda i Aland Férvaltningsdomstol.

Kommunalbesvdr mot férbundsfullmaktiges beslut den 30.12.2015/ § 39 Debitering av
grundavgift.

Kommunalbesvir mot férbundsfullmaktiges bestut den 30.12.2016/ § 41 Alands Hemgérd.
Om réttsprocessen faststédller att forbundsfullmaktiges beslut blir gdllande och
arrendeavtalet med Alands Hemgérd hivs torde ett inldsningsansvar med dirtill hérande
kostnader dlaggas kommunalférbundet.

Férbundsstyrelsen har till forvaltningsdomstolen inldmnat bemd&tanden till besvarsskrifterna.
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Noter angdende tillimpade bokslutsprinciper

Viirdering av bestaende aktiva

Materiella tillgdngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrikningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Planavskrivningarna har berdknats utgdende fran en pa férhand uppréttad
avskrivningsplan. Planen for avskrivningar finns som bilaga till resultatrikningen.

Viéirdering av placeringar
Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrdkningen till anskaffningsutgift.

Debitering av grundavgift

Grundavgiften per platsande! slutregleras utgdende fran bokslutet.

Under padgdende verksamhetsar debiteras grundavgiften [5pande enligt budgeterade kostnader. Efter
rékenskapsarets slut réknas den slutliga grundavgiften ut, baserade p3 reella kostnader. Det betyder
att medlemskommunerna kan fa en dterbetalning eller tillggsbetalning géllande grundavgiften.
Detta férfarande innebér att grundavgiften slutregleras pd samma sitt socm den resterade delen av
dygnskostnaden for en klient.

Prestationsprincip
Bokningar g&rs enligt prestationsprincipen.

Noter till balansrikningen

Aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgdngar Datorprogram
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 0,00
Okning under rikenskapsperioden 6 876,00

Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Minskning under rdkenskapsperioden
Overforingar mellan poster

Avskrivning under rakenskapsperioden

Qavskriven anskaffningsutgift 31,12 6 876,00
Fasta
konstruktioner  Maskiner ach
Materiella tillgangar Markomraden Byggnader o anordningar inventarier Sammanlagt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 126,24 901 083,74 353 179,60 16 160,26 1270548,74
Okning under rikenskapsperioden 58 944,48

Finansieringsandelar under rikenskapsperioden
Minskning under rdkenskapsperioden
Overforingar mellan poster

Avskrivning under rikenskapsperioden 53 004,93 43 720,74 4 848,08

Qavskriven anskaffningsutgift 31.12 126,14 848 078,81 368 403,34 11312,18 1227 920,47
Aktier o

Placeringar Anslutningar andelar Sammanlagt

Anskaffningsutgift 1.1 35 103,60 2 813,96 37 917,56

Okning

Minskning

Anskaffningsutgift 31.12 35 103,60 2813,86 37 917,56

Bokforingsvirde 31,12 35 103,60 2813,96 37 917,56

e e e O
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Not till balansrakningen, passiva

2016 2015
Eget kapital
Grundkapital 1094 817,62 1094 817,62

Medlemskommunernas andel av grundkapitalet

2016 2015
Brindd 16 340,56 16 340,56
Eckerd 65 362,25 65 362,25
Finstrdm 196 086,74 196 086,74
Geta 32 681,12 32 681,12
Hammarland 130 724,48 130 724,49
Jomala 408 514,04 408 514,04
Kumlinge 32 681,12 32 681,12
Kdkar 16 340,56 16 340,56
Ltemland 65 362,25 65 362,25
Lumparland 32681,12 32681,12
Sottunga 16 340,56 16 340,56
Sund 65 362,25 65 362,25
Vards 16 340,56 16 340,56

1094817,62 1094 817,62
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AvsKkrivningsplan
Enligt bokféringslagen ska en avskrivningsplan uppgéras.

i planen ska bade avskrivningstid och avskrivningsmetod definieras.
Avskrivningsmetod: Linedr

- samma €-belopp per ar under hela avskrivningstiden

- ett fast %-tal riknat pa anskaffningsutgiften.
Restvardesavskrivning

- ett fast %-tal réknat pa utgiftsresten

- utgiftsresten = Anskaffningsutgiften - gjorda avskrivningar

Endast anskaffningar som anvédnds for flera dn en rakenskapsperiod aktiveras.
Anskaffningsutgiften for en grundforbatiring adderas till den icke avskrivna anskaffningsutgiften.

Endast anskaffningar med ett vérde av minst 10.000. € - aktiveras. (exkl.moms)

Materiella tillgangar Avskrivningsmetod

e Byggnader- och konstruktioner
Férvaltnings- och institutionsbyggnader Linedr avskrivning 20 &r (20-50 &r)

Fasta konstruktioner och anordningar
Fasta lyft- och flyttanordningar Linedr avskrivning 15 &r (15-20 ar)
Fidrrvdrmenat Linedr avskrivning 20 ar (20-30 ar)
(10-12 ar)
Ovriga fasta maskiner, anordn. o. konstr.  Line#r avskrivning 10 &r (10- 15 ar)

Telefonnat, central o. abonnentcentr. Linedr avskrivning 10 ar

Maskiner och inventarier Restvdrdesavskrivning 30 % (30-40 %)
ADB-utrustning Restvdrdesavskrivning 30 % (30-40 %)
Bilar Restvdrdesavskrivning 30 % (25-30 %)
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Foérdelning 6ver driftkostnader vid Oasen- boende och vardcenter

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER INSTITUTION januari-december

Anvinda Brutto Andra ink, Kommunens Debiterade Tillaggsbetaln, Aterbetalning
varddygn kostnad drift Virdavgift 4n virdavg. nettokostnader fBrskott
Brando - - - 0,00 0,00 - -
Eckeré 558 121 070,98 17 248,09 4 890,21 98 932,68 87 764,39 11 168,29
Finstrom 1285 300 507,72 43 935,12 12 137,89 24443471 224 565,34 19 868,37
Geta 1135 246 264,45 31 585,41 8946,84 20473210 156 289,04 48 443,06
Hammarland 1330 288 574,20 48 062,34 11 655,88 227 855,98 200 836,93 26 819,05
Jomala 5178 1123 486,63 187 651,06 45 379,06 890 456,51 805 887,28 84 568,23
Kumlinge - - - 0,00 0,00 - .
Kékar 366 79 412,15 19 671,36 3 207,56 56 533,23 56 175,30 357,93
Lemland 274 253,98 33 019,59 11 077,47 230 156,92 197 134,83 33 022,09
Lumparland 54 11 716,55 1730,88 473,25 9 512,42 12 021,33 ) 250871
Sottunga 295 083,39 47 723,67 11 918,80 235 440,93 204 210,36 31230,57
Sund 326 70733,23 10 976,87 2 857,01 56 899,35 51 259,43 5639,92
Vardé 20 4 339,46 660,00 175,28 3 504,19 4 517,29 1013,10
12976 2 815 442,73 443 264,39 113 719,33 2 258 459,01 2 000 761,32 261 219,50 3 521,81
2 258 459,01 Kontrolt = 0,00

Bruttokostnad per anv varddy 216,97

Véardavgifter per anv varddyan

Owiga Inkomster per anv varddyga

Nettokostnad per anv varddygn o : Kommunens slutliga dygnskostnad innehdller dven

grundavgiften, som &r 2016 var 26,27€ / dygn

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER INSTITUTION, DEMENSVARD
MEDLEMSKOMMUNER
\
Anvinda Brutto Andra ink. Kommunens Debiterade Tilliggsbetaln. Aterbetalning
varddygn Kkostnad drift Vardavgift dn viardavg. nettokostnader férskott
Bréndé - - - 0,00 0,00 6 961,64 6 961,64
Eckerd 87 23 315,32 1 909,00 779,04  20627,28 14 711,60 5 915,68
Finstrém 191 346,42 23 484,61 6393,52 161 468,29 166 189,72 4721,43
Geta 306 82 005,61 11 458,84 2740,08 67 805,69 70 315,79 2 508,10
Hammarland 112 020,73 15 784,24 374299  92493,51 100 175,66 7 682,15
Jomala 491 765,65 81 304,85 16 431,53 394 029,17 484 568,86 100 539,69
Kumlinge - - 0,00 0,00 -
Kékar - - 0,00 0,00 - -
Lemland 113 092,70 13 256,57 3 778,80 95 057,33 102 723,12 6 665,79
Lumparfand - - 0,00 0,00 - -
Sottunga 13 935,59 1 411,60 465,63 12 058,36 7 295,01 4763,35
Sund - - 0,00 0,00 - -
Vardé - - 0,00 0,00 - -
1027 482,02 148 609,81 34 331,60 844 540,61 962 941,40 10 679,03 129 079,82
844 540,61 Kontroll -

Bruttokostnad per anv varddy 267,98

Vardawifter per anv varddygn

Ovriga inkomster per anv varddygn

Nettokostnad per anv varddygn Kommunens slutliga dygnskostnad innehéller dven

grundavgiften, som &r 2016 var 26,27€ / dygn
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FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE

Anvinda Brutto Andra ink. Kommunens Debiterade Tillaggsbetaln, Aterbetalning

virddygn kostnad drift Vardavgift in vardavg. nsttokostmader férskott

Jomala 2723 572 724,38 40 637,97 55321,81 476 764,60
2723 572724,28 40 637,97 5§5321,81 476 764,60
476 764,60

464 544,19 12 220,41
464 544,18 12 220,41
Kontroff

Bruttokastnad per anv vArddy 210,23

Vérdawvgifter per anv varddygn

Ovriga inkomister per anv varddygn

Nettokostnad per anv varddygn Kommunens slutliga dygnskostnad innehaller dven

grundavgiften, som ar 2016 var 26,27€ / dygn
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Kommunernas andel av rakenskapsarets avskrivningar

Avskrivningar sammanlagt 2016 101573,74 €

Fakturerats Ersdttning for
Medlemskommuner Antal platser under aret avskrivningar
Brando 1 1516,03 0,00 1516,03
Eckerd 4 6 064,10 0,00 6064,10
Finstrém 12 18192,32 0,00 18192,32
Geta 2 3032,05 0,00 3032,05
Hammariand 12 128,21 0,00 12128,21
Jomala 37 900,65 0,00 37900,65
Kumlinge 3032,05 0,00 3032,05
Kékar 1516,03 0,00 1516,03
Lemland 6 064,10 0,00 6 064,10
Lumparland 3032,05 0,00 3032,05
Sottunga 1516,03 0,00 1516,03
Sund 6 064,10 0,00 6064,10
Vardd 1 516,03 0,00 1516,03

T

Sammanlagt 67 101 573,74 0,00 101573,75
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Forteckning over bokforingsbocker, verifikatslag och redogorelser for
arkivering

Egentliga bokféringsbécker

Bokféringsprogram — Abilita Ekonomiférvaltning

| bokforingssystemet Abilita dr f6ljande anpassat: leverantdrsreskontra,
forsidljningsreskontra samt [oneprogram.

Dagbok - datalistor och elektroniskt format genom back up av ekonomisystemet,
Huvudbok - datalistor och elektroniskt format genom back up av ekonomisystemet.
Balansbok —inbunden f6ér perioden

Verifikatslag/Registreringspunkter

Leverantdrsreskontra verifikatserie 100
Férsdljningsreskontra verifikatserie 400
Memorialverifikat verifikatserie 500
Léner verifikatserie 900

Bokforingens arkivering

Balansbok -varaktigt

Dagbok -varaktigt

Huvudbok- varaktigt

Verifikat i nummerordning -10 ar

Budget -varaktigt

Korrespondens gillande affarshidndelser- varaktigt
Protokoll- varaktigt

Anstaltverksamhetens arkivering

Diarier och journaler- varaktigt
Forteckningar- varaktigt
Protokoll- varaktigt

Kbket

Matvaruférteckningar- varaktigt
Protokoll- varaktigt
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Underskrifter

Styrelsen konstaterar att kommunalférbundet har ett nollresultat vilket inte féranleder
atgarder.

P& kommunalférbundets och Oasen boende- och vardcenters vagnar:

Jomala den 3] mars 2017

Gyrid Hégman Per Lycke

Fé6rbundsstyrelsens ordférande Férbundsstyrelsens vice ordférande
Roger Eriksson Tomas Blomberg

Ledamot Ledamot

Susanne Nordberg Ulla-Britt Dahl

Ledamot Ledamot

Hanna Segerstrém Jim~Eriksson

Ledamot Forbundsdirektsr
Revisorsanteckning

Over verkstilld revision har avgivits revisionsberittelse.

Jomala den mars 2017
Robert Lindfors Magnus Lundberg
Ordférande for revisorerna Vice ordf6rande

Krister Rehn
BDO Audiator Ab, OFR-samfund
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Underskrifter

Styrelsen konstaterar att kommunalférbundet har ett noliresultat vitket inte foranleder
&tgdrder.

P kommunalfdrbundets och Oasen boende- och vérdcenters vagnar:

{@]/M M %/

Gyr:d H' man er{//ke
Férbundsstyrelsens ord orande Forbundsstyreisens vice ordférande
Roger Eriksson Tomas Blomberg
Ledamot Ledamot

Juncocane Nivollozsy) LE Nt/

7

Susanne Nordberg / Ulla-Britt Dahl
Ledamot Ledamot
Hanna S%ge@ Jim Eriksson
Ledamot Férbundsdirektor
Revisorsanteckning

Sver verkstilld revision har avgivits revisionsberdttelse.

Jomala den % april 2017

R ‘¥

d/,.cé'-/—-w = ‘k’\m\\m\m (}3‘“\
Robert Lindfors Magnus Lundberg
Ordférande f&r revisorerna Vice ordférande

/ 7
lotle Tl
Krister Rehn ‘
BDO Audiator Ab, OFR-samfund
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REVISIONSBERATTELSE 2016

Till firbundsfullmiktige for kommunalfrbundet Oasen boende- och virdcenter

Vi har granskat kommunalfSrbundet Qasen boende- och vérdcenters forvaltning, bokftring och
bokslut fdr rikenskapsperioden 1.1-31.12.2016. Bokslutet omfattar balansrakmng, resultatrikning,
finansieringsanalys och noter till deny samt tabla Gver bud gctutfall och verksamhetsberiitelse.

Kommunalférbundets styrelse och dvriga redovisningsskyldiga &r ansvariga for kommunal{drbundets
forvaltning och skétseln av kommunalférbundets ekonomi under riikenskapsperioden. Styrelsen
ansvarar for upprittandet ay bokslutet och for att det ger riktiga och tillriickliga uppgifier om resultatet
av kommunalférbundets verksamhet och dess ekonomiska stéllning i enlighet med stadganden och
bestimmelser om upprattande av bokslut, Forbundsstyrelsen och forbundsdirektren har i
verksamhetsberittelsen redogjort for ordnandet av kommunalfdrbundets interna kontroll.

Vi har granskat raLensLapspcnodcns forvaltning, bokfbrmc och bokslut i enlighet med god
revisionssed for att som resultat av granskningen rapportera om viisentliga fel och brister som
uppdagats. Vid granskningen av fOrvaltningen har utretts huruvida medlemmama i
forvaltningsorganén och de ledande tjdnsteinnehavama for uppgiftsomrddena verkat enligt lag. Vid
granskningen av huruvida den interna &vérvakningen har ordnats pd behGrigt sétt har beakiats
redogdrelsen for denna i verksamhetsberdttélsen. Dartill har vi granskat att uppgifterna om grunderna
for och anviindningen av landskapsandclamna ir riktiga. Vi har utfon granskningen for ait forsikra oss
om huruvida férvaltningen sk&tts enligt lag och forbundsfullmiktiges beslut. BokfSringen, principerna
for uppriittandet av bokslutet, dess innehll och presentation har granskats i tillricklig omfatining for
att konstatera att bokslutet inte innehéller vigentliga fel eller brister.

Granskningens resultat

Kommunalférbundets forvaltning har skétts enligt lag och térbundsfullmiktiges beslut.
Kommunalférbundets interna kontroll har huvudsakligen ordnats pa behorigt sétt men fastidn budgeten
som ‘helhet har f8ljts och beldggningen enligt vdr mening i stort foljt den budgeterade, noteras i
verksamhetsberiittelsen att personalkostnaderna var higa pa en av vardavdelningarna i bérjan av iret.
Av denna orsak framfSr vi som vér uppfauning att en systematisk uppfdljning och resultatstyrning av
verksamheten bor sté i fortsatt fokus.

Uppgifterna om grunderna f6ér och anvindningen av landskapsandelarna #r riktiga.
Komrnunalf“cirbundets bokslut &r uppréttat enligt stadganden och bestimmelser om upprittande av
bokslut. Bokslutet ger riktiga och tillrickliga uppgifter om rikenskapsperiodens resultat, ekonoriska
stillning, finansiering och verksamhet.

Utlitanden om godkinnande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet

Vi forordar att bokslutet godkénns.

Vi f8rordar att de redovismingsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade

rdkenskapsperioden.

Jomala, ©7 . ©2Y.2017

oo ST

~ Robert Lindfors Magnus Lundberg, GR BDO Audiator Ab,
ordférande viceordftrande OFR-samfund
Krister Rehn, OFR




