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Oasen Boende- och Vardcenter

Oasen boende- och vardcenter ir ett kommunalférbund dar kommunerna Bréando, Eckerd, Finstrom, Geta,
Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kékar, Lemland, Lumparland, Sottunga, Sund och Vardo ager platser.

Verksamheten vid Oasen boende- och vardcenter bestér i huvudsak av institutionsvard for de 13
medlemskommunernas ildre invanare, dven om verksamheten under senare ar har breddats. Oasen dr ett
kommunalférbund som tidigare hette De Gamlas Hem. Sedan slutet av &r 2017 &r verksamheten registrerad som

Oasen boende- och vardcenter.

En av verksamhetens dvergripande malsattningar dr att svara mot medlemskommunernas behov av service inom
vardomraden som medlemskommunerna inte tillgodoser pd egen hand. Oasen boende- och vardcenter bedriver
sin verksamhet i titt samarbete med medlemskommunerna och Alands hélso- och sjukvérd (AHS).

De boende pé Oasens institutionshoende behdver i regel storre insatser av sjukvard och omsorg dn vad
kommunernas serviceboenden har majlighet att erbjuda. Ut6ver vard och omsorg erbjuds Oasens boende dven
regelbundna majligheter till kognitiv och fysisk traning. Det ordnas ddrutover gemensamma trivselskapande
aktiviteter och utevistelser. Varje boende far en individuell vardplan som tar den enskildes dnskemal, behov och
historia i beaktande. P& Oasens avdelningar finns sammanlagt 67 platser. Kommunalférbundets hogsta
beslutande organ ar forbundsfullmaktige.

VERKSAMHETENS LANGSIKTIGA MALSATTNINGAR

1. Att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard fér boende i syfte att
framja de boendes halsostatus och upplevda hdlsa

2. Att bedriva en sadan vard- och omsorgsverksamhet att de boende aktiveras pa ett individuellt satt
och s3 att deras vardag kdnns s& meningsfull som mojligt och att se till att inom- och utomhusmiljon
upplevs vdlkomnande och trivsam

3. Ge medlemskommunerna tillgdng till kvalitativ institutionsvard
Att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt satt med de boendes bdsta som
utgangspunkt

5. Att utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna

6. Att uppratta en funktionsduglig fastighet genom regelbundet underhall



FORBUNDSDIREKTORENS OVERSIKT

Den péagdende Coronaepimdemin har haft métbara effekter pa verksamheten under 2020. En fortsattning pa
verksamhetspaverkan forvintas dven under 2021. Oasen, liksom ovriga samhdllet borjade tillampa strikta
restriktioner i mars 2020. Vardtagare och klienter inom Oasen &r som bekant hogriskgrupper med anledning av
alder, multisjuklighet etc. Verksamhetens utgangspunkt och huvudmal har dérfér varit att halla smittan utanfor
och trygga personalférsorjningen. Ett antal restriktioner har haft storre paverkan pa Oasens totala verksamhets-
och ekonomiska forutsittningar. Den restriktion som haft storst effekt ar ”Iag troskel”, dvs. franvaro vid symtom
som man i normalt tillstand skulle gatt till jobbet for. Denna tillimpning har gett matbara effekter pa franvaron
och kostnaderna. Vid en sammanrikning av registrerade ”1ag troskel” dagar konstateras att Oasen ackumulerat
737 sddana dagar under verksamhetséret. Oasens sjukfranvaro har darfor gatt fran 6 procent 2019 till 9,3 procent
2020. Okningen liknar trenden fér motsvarande verksamheter. Sjukfranvaron, karantansituationer samt beordrad
franvaro som uppstatt under 2020, har tveklost lett till 6kade Svertidskostnader for den ordinarie personalen.
Utéver 727 "lag troskel” dagar finns ytterligare 177 dagar karantdn- eller beordrad franvaro inregistrerad.
Sannolikt har dven den psykosociala ohdlsan dkat totalt sitt i samhéllet med den gemensamma namnaren att
manga behovt anpassa sina liv utifrdn pandemin vilket paverkat arbetsmiljon. Formodligen aterfinns denna typ av
sjukfranvaro representerad i Oasens statistik men inte analyserats i nulaget. | ett langre perspektiv kommer den
psykosociala ohdlsan ha en inverkan dven i fortsattningen. Arbetet med sjukfranvaron har gjorts utifran Oasens
styrdokument om larmgranser osv. Operativt har den hoga franvaron lett till svarighet att planera verksamheten
med framforhalining eftersom I6pande personalférsorjning har varit prioriterat. Oasen har ocksa under 2020 6kat
stadintervall med stidning dven pa helger av allménna utrymmen. Darutdver har material- och klidombyten har
okat i enlighet med rekommendationer fran AHS/THL. Dessa kostnader kommer félja med daven under 2021 eller
s& linge som behorig myndighet inte ger annan anvisning. Andra vdsentliga instruktioner fran THL har varit att
personal inte ska arbeta p& flera avdelningar. Denna begrdsning har resulterat i mindre flexibilitet mellan

personalgrupper pa Oasen.

Oasen budgeterade en beldggning pd 93 procent for 2020. Konstateras att fluktuation i belaggning varit pataglig
och svarreglerad under 2020. Detta &r fortsdttningsvis Oasens storsta osikerhetsfaktor vad galler
verksamhetsplanering. Vissa avdelningar som Pellas, Mattas Rehab och Liljan ESB har kontinuerligt haft lagre
belaggning 6ver aret dn prognosticerat. Forutom den lagre beldggningen dver aret sa har det varit stor variation
med kortare framférhallning. Sammantaget konstateras att Oasen i nuldget saknar verktyg for att fa en traffsaker
prognos for aret. En forfrégan om forvantad platsnyttjande for 2022 kommer skickas ut till medlemskommunerna
under april manad. Det férutsitter dock att medlemskommunerna i sin tur kan leverera en traffsaker prognos for
aret. Att uppratthalla beredskap i verksamheten for 67 platser nar inskrivningstakten fran kommunerna sviktar ar
kostnadsdrivande for férbundet. Prognos av beldggningsgrad &r helt avgérande for Oasens forutsattningar att
budgetera ratt. Fér stora avvikelser i prognosen gor verksamhetsplaneringen svarmandvrerad och dyr. | syfte att
minska pa kostnaderna har Oasen aktivt sokt vérdtagare fran andra kommuner och placerat exempelvis fran
Mariehamns stad. En forhoppning ar att Mariehamns stad i storre utstrdckning kan komplettera det gap som
uppstér under verksamhetsaret.

Det &r angeldget att kommunsektorn samordnar sin dldreomsorg for basta méjliga platsnyttjande. | nuldget rader
ett storre underskott p& samordning som férdyrar kostnaderna for dldreomsorgen. Kommunsektorn maste sjalv
initiera och skapa samarbeten som stdvjar kostnadsutvecklingen for dldreomsorgen. Allt for ofta satts en
orealistisk tilltro att ex. landsskapsregeringens férvaltning ska agera i fragan. | detta hdnseende konstateras dock
att fragan har storre prioritet for kommunsektorn ekonomi, ddrmed borde kommunerna fatta taktpinnen. En
passiv strategi dr inte gynnsamt for dldreomsorgen med den hoga forandringstakten.



Langsiktigt borde institutionsvérden inordnas under en och samma huvudman. Detta mojliggor specialiserade
avdelningar som exempelvis psykogeriatri, stabiliserar fluktuationen, minskar konkurrensen om behdérig personal

men ger dven pa totalen battre utvecklingsmojligheter.

Aven om pandemin dominerat verksamheten tydligt, sa har Oasen under 2020 arbetat med ett antal
utvecklingsprojekt som kommer ge forvantad god effekt. Ett av dessa ar den integration av narvardarutbidlning
och autentisk vardmiljé som planeras pa Oasen. Projektets syfte ar att msesidigt kunna lamna ett positivt avtryck
for bade AYG och Oasen. Framtidsfragorna kommer kréva samsyn och gemensamma strategier som loper bortom
den egna organisationens begrénsningar, med malet att skapa en servicehelhet for vara dldre. Aldreomsorgens
utvecklingsbehov kommer stilla krav p& handlingskraft, mod och vilja fran oss samtliga som pa ett eller annat satt

ar del av beslutsprocesserna i landskapet

Oasen har ocksa under aret tillsatt en arbetsgrupp som ska arbeta vidare med skapande av ett kunskaps- och
resurscentrum fér demens i landskapet. | detta syfte har Oasen tréffat viktiga aktorer infér ett forvekligande som
pé langsikt kommer ge Oasen och landskapet att battre och mer kostnadseffektivt kunna tillgodose vardbehovet
for malgruppen. | arbetsgruppen medverkar representanter for Oasen, Mariehamns stad, Landskapsregeringen

och Demensfdreningen.

En viktig prioriteringsfraga under &ret har varit att 6ka antalet behériga ndrvardare. Konstateras att Oasen har
med ett fatal undantag behdrig personal. Under dret har Oasen upplevt 6kat sokartryck pa utannonserade
befattningar. Trenden &r ihllande och dérmed inte tillféllig. Detta féranleder beddmningen att Oasen som
arbetsgivare forbattrat sitt “brand” och &r mer attraktiv for de malgrupper vi riktar var marknadsféring gentemot.

Diskussioner har inletts med Mariehamns stad dér ett antal utvecklingsomraden identifierats. Gemensamt har vi
konstaterat att behovet av specialiserade boende ar nédvéndigt. | synnerhet inrdttande av en psykogeriatrisk
avdelning. Eftersom inrattandet av en sddan avdelning kraver en viss kontinuerlig volym pa belaggningsgrad sa
finns det ett msesidigt intresse att sakra varden till denna malgrupp gemensamt.

Sammantaget konstateras att dldreomsorgen har ett stort behov av utvecklingsinsatser. Det gar inte att blunda
for den demografiska utvecklingen. Med hénsyn till kommunsektorns anstréngda ekonomiska lage sa ar detav

vikt att samverkansformer nds i syfte att stavja kostnadsutvecklingen.

Arsim Zekaj

Forbundsdirektor
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BEDOMNING AV DE VIKTIGASTE RISKERNA OCH OSAKERHETSFAKTORERNA SAMT
ANDRA FAKTORER SOM INVERKAR PA VERKSAMHETENS UTVECKLING

Coronaviruset

pagaende pandemi och undantagstillstind har férorsakat en markant konstandsdkning for verksamheten.
Kostnaderna har uppkommit som resultat av de begransningar, karantdnsbestaimmelser, lag troskel vid symptom,
okat sjuktal, mertid/6vertid etc. Under 2021 kommer sannolikt en del forhdjda kostnader folja med pa
motsvarande sitt som 2020. Radande bedomning &r dock att vi infér sommaren 2021 och framat ska kunna sluta
tillimpa 18g troskel som &r den enskilt storsta kostnadsdrivande restriktionen. De langsiktiga konsekvenserna ar
dock i nuldget inte klara, dvs. ekonomin, psykisk ohalsa, paverkan pé rekryteringsunderlaget etc.

Den lilla férvaltningens sdarbarhet

Oasen saknar backupsystem fér bland annat I6nekorning, ekonomi och ledning. Detta gor verksamheten totalt
sett helt nyckelpersonsberoende. Oasen tillsatte under 2020 en arbetsgrupp for att utreda gransoverskridande
samarbete med Jomala och Finstrém. Forbundsstyrelsen uppldste arbetsgruppen med hénvisning till dess
sammansittning och de direktiv infér férbundsfullméktige som meddelats av Jomala och Finstrom. Enligt
direktiven skulle férbundsstyrelsen under 2021 utreda majligheten att ordna forvaltning och ledning som
koptjanst med start under verksamhetsdret 2022. Dessa direktiv forsatte Oasen i allvarlig sarbarhet samt visade
sig kontraproduktiv for syftet. Oasens forvaltning riskerar fortsdttningsvis att hamna i en forvaltningskris vid varje
lingre oplanerad franvaro. Oasen finns numera representerad i den utredning som leds av Alands
kommunférbund, som utreder ett servicebolag fér kommuner. Arbetet ar pabdrjat med en férhoppning att Oasen
skall undanrdéja sarbarhet.

Fluktuationer i beléiggningen

Storre fluktuationer i beldggningsgraden har stor inverkan pé verksamhetens formaga att planera och anpassa
resurser. Okat samarbete med ickemedlemskommuner har sékts for att skapa stabilitet pa beldggningsgraden. En
stabil beldggningsgrad ger per automatik kontinuerliga intdkter och sékrar darmed verksamhetsférmagan.

Tillgéngen till rekryteringsunderlag sjukskétare -och néirvdrdare

Oasen har aktivt arbetat med att 6ka sin attraktionskraft under verksamhetséret och ligger i nuléget pa topp
avseende behorig personal. Detta faktum behdver dock befdstas genom fortsatt att behalla attraktionskraften.
Tillgdngen pa personal bér sikras pé landskapsovergripande niva eftersom den berér all ldreomsorg pé Aland.

Brist pa samsyn kommun/kommunalférbund

R&dande brist pa samsyn mellan kommun och kommunalférbund péverkar verksamheten negativt. Detta
konkretiseras ytterst i samband med budgetprocesser. Oasen maste ses som en naturlig del av kommunsektorn
och férvintningarna maste bli dmsesidigt realistiska. Kunskapsnivan om institutionsvardens, Oasens styr- och
finansieringsmodell méste 6ka hos medlemskommunerna. Pandemin och det trangda ekonomiska laget riskerar
att 6ka distansen mellan primarkommun och férbund.

Samordningsbrist

Aldreomsorgen har en hog forandringstakt. Landskapet bor samordna sina insatser tydligare for att kunna mota
nuvarande och rusta infor framtida behov. Omréadet har stort behov att utveckla landskapsovergripande
samarbete vad giller kompetensforsérjning, upphandling av vélfardsteknik, erfarenhetsutbyte,
bemanningssamordning, omvarldsbevakning kvalitetssamordning men ocksa tydligare samverka i fragor som ror
utveckling.



Samarbetet med Alands hiilso- och sjukvérd

Oasen som institution ar beroende av likarresurserna fran Alands halso- och sjukvard (AHS). Under 2020 har
lakarresurserna 2020 varit otillrackliga. AHS férdelning av resurser dr dock utanfér Oasens kontroll. Nytt
samverkansavtal géllande ldkarresurserna har tagits fram. Det fasta ldkartimmarna ar inte forandrade, dven om
en maojlighet till ytterligare fler timmar numera finns stipulerad i det nya avtalet. | vrigt har Oasen inlett
samarbete avseende maskinell dosdispensering av medicin ggnom gemensam upphandling med AHS. Beslut 6ver
upphandlingen 6verklagades hos marknadsdomstolen. AHS kommer darfor genomfora en ny
upphandlingsprocess under 2021. Samarbete kring psykogeriatrisk avdelning skulle vara gynnsamt for Oasen och
AHS och allra tydligast for vardtagaren.

IT-skuld

Oasen har en IT-skuld och manga arbetsmoment har ett automatiseringsbehov. Konstateras dock att
automatiseringssystem manga ganger &r férenade med hoga investeringskostnader. Oasen medverkar i detta
avseende i forstudie och gemensamt med KST, Geta och Eckerd ansokt om samarbetsstod avseende gemensamt
drendehanteringssystem (drendehantering, diarium etc). Oasen ingér ocksa i forstudie vad galler gemensamt
schemalidggnings- och tidsrapporteringssystem. IT skulden ar fortsatt hogt d&ven om Oasen aktivt medverkar i olika

projekt for att komma ifatt.
Ny smittskyddslag

Den nya smittskyddslagens 48§ tradde ikraft 1.3.2018. Av 1 mom framgar det "De som har bristfalligt
vaccinationsskydd far bara av sérskilda skil arbeta i klient- och patientutrymmen vid verksamhetsenheter inom
socialvarden och hilso- och sjukvarden dar man vardar klienter eller patienter som medicinskt sett dr utsatta for
allvarliga féljer av smittsamma sjukdomar”. Oasen har under 2020 erbjudit vaccinering genom

foretagshalsovarden.

LEDNINGENS INTERNA KONTROLL

Syftet med den interna kontrollen i férbundet &r att forsakra att férbundets verksamhet &r effektiv och framjar
uppnaende av goda resultat och att de beslut som fattas bygger pa korrekt information. Bokforingens och andra
informationssystems tillforlitlighet ska sdkras, och eventuella misstag ska uppdagas och dtgardas. Genom intern
kontroll ska forverkligandet av uppstillda mél och iakttagandet av lagar, forordningar och fattade beslut
sakerstallas.

lakttagande av bestimmelser, foreskrifter och beslut

Férbundets organisation finns fastslagen i budgeten. Anslagsansvarig och godkénnare fér och inom respektive
resultat- och balansrikningsenhet faststélls genom skilt beslut i styrelsen och i budget. Tjdnsteinnehavare med
beslutanderitt r skyldiga att, i [Spande nummerordning, féra férteckning éver fattade tjanstemannabeslut.

Uppndende av mdl, tillsyn éver anvéindningen av tillgdngar, kompetent och tillférlitlig bedémning av
lénsamheten

Férbundsfullmaktige har godkant rambudgetering till nettoniva for driften. Uppféljning 6ver budgetutfall,
beldggning samt maluppfyllelse delges styrelsen manadsvis, medlemskommuner delges kvartalsvis.
Aterkopplingen till uppstélida mal i verksamhetsberattelsen har ddrmed utvecklats jamfort med tidigare.

Ordnande av riskhantering
Risker i anslutning till verksamheten, investeringar och finansiering bérs i regel av medlemskommunerna. De
ekonomiska riskerna har reducerats genom att ekonomikansliet regelbundet foljer férbundets penningstrommar.
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Ekonomirapporter dver savil drift som investeringar sands till styrelsen mdnadsvis och till medlemskommuner
kvartalsvis.

Avtal
En 6versiktlig genomgang av férbundets avtal gors kontinuerligt och férbundets avtal finns samlade i mappar.

Fakturahantering
Forbundets fakturahantering kraver att minst tva personer behandlar fakturan innan utbetalning sker.

Rutiner
Arbetsrutiner finns delvis nedtecknade saval inom varden som férvaltningen. Arbetet med att dokumentera

rutiner/processer for olika arbetsmoment inom organisationen pagar.

Bedémning av hur den interna tillsynen ér ordnad

Forbundsstyrelsen ansvarar for ordnandet av den interna 6vervakningen och utfardar vid behov direktiv for
denna dvervakning. Den interna kontrollen skéts i forsta hand av respektive tjansteman. Granskning och
godkinnande av uthetalningar skots av olika personer. Missbruk har inte uppdagats.

Férsdkringsskydd
Férbundets forsakringsskydd bestar av egendomsforsikring, verksamhetsférsékring samt lagstadgad
olycksfalisforsakring.

Egendomsforsakringen omfattar férbundets byggnad, maskiner och inventarier. Byggnaden ar forsakrad som
fullviardesforsikring, maskiner och inventarier har ett faststéllt forsakringsbelopp. Egendomsférsékringen tacker
skador vid brand, naturskada, inbrott, vatten samt annan skadehdndelse.

Verksamhetsforsakringen tacker sévl ansvar- och rattskydd for fastighetségare som verksamhets- och
produktansvar, utvidgat ansvar for omhandertagen egendom och férmogenhetsskada.

Férbundets paketbil ar forsakrad med trafikforsikring samt optimal bildms, forbundets slapvagn &r forsdkrad med
trafikforsakring.

Lagstadgad olycksfallsforsdkring ar tecknad for forbundets samtliga Iontagare.

Den patientskadeforsakring som tecknats av Rlands Halso- och sjukvard giller dven for forbundet, enligt
forbundsstyrelses sammantradesprotokoll nr1/2013 §12.

En egendoms- och verksamhetsforsikring, dér ansvars- och rattsskydd for fastighetsdgare ingar, har tecknats for
bygganden kopt av Hemgarden r.f.
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FORTROENDEVALDA

Forbundsfullméaktige
Forbundsfullmaktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2020 — 2024 har férbundsfullmaktige

nedanstaende sammansattning.

%Kommun Ordinarie ledamot Ersattare

iBréndé Margaret Lundberg Marja Tuomola
?:Eckeré') Jan-Anders Ostrém, v.ordf. Susann Fagerstrom
[Finstrc’jm Hakan Lundberg, ordf. Gamilla Bergendahl
Geta | Gunnel Nordlund-White Diana Lindstrom

'Hammarland
éJomaIa

.| Kumlinge
EKékar
éLemIand
ELumparIand
ESottunga
ESund

Vards

Forbundsstyrelsen

Egil Sundstrom

| Peggy Eriksson
‘Niklas Oriander
Camilla Enberg

Patrik Eriksson

| Annsofi Joelsson

Rosita Stenros

Britt Danielsson

Krister Johansson

Stig A. Mattsson

‘Tage Eriksson

Mia Hanstrom

Siv Relander

Andrea Sandberg
Lil-Strandholm Karlsson
Birgitta Saurén

Petter Johansson

Marja Elomaa-Andersson

Forbundsfullméktige valde den 24 april 2020 foljande férbundsstyrelse for perioden 2020-2021.

Styrelseledamoter

| Personlig ersittare

ERoIf Karlsson, viceordf.

Hedvig Stenros

iDan Nylund

i = =
|Thomas Snéllstrom

Ulla-Britt Dahl

|Susanne Nordberg

* Gyrid Hogman, ordférande

Pamela Sjodahl
Hanna Segerstréom

Marie Stenlund

Tage Eriksson

| Leif Karlsson

|Gunnel Nordlund-White

Bjorn Ronnlof

*Den 20.11.2020 beviljas Gyrid Hogman befrielse fran fortroendeuppdraget som ordférande i forbundsstyrelsen.

Revisorer

Forbundsfullmaktige valde den 24 april 2020 féljande revisorer for rakenskapsaren 2020-2023.
Revisorer |Personlig ersittare

Robert Lindfors 'Fredrik Lindqvist

ELinda Kuitunen

%Av BDO Audiator utsedd revisor

|Christina Nukala-Pengel
Utses av BDO Audiator
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BUDGETENS BINDANDE NIVAER

Oasen boende- och vérdcenter ar indelat i fem bindningsnivaer.

Forbundsfullmiktige godkénde (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt foljande
verksamhetsomraden.

DRIFTSEKONOMI

1. Allmaén forvaltning
1.1. Forbundsfullmadktige
1.2. Forbundsstyrelse
1.3. Ekonomikansli
1.4. Gemensam administrativ avdelning
1.5. Revision
1.6. Hemgarden

2. Effektiverat serviceboende

3. Institutionsvard
3.1. Vardkansli
3.2. Gemensam vardavdelning
3.3. Demensvard
3.3.1.Solsidan
3.3.2.Mattas Demens
3.4. Institutionsvard, sjukvard och rehab
3.4.1.Pellas
3.4.2.Mattas Rehab- korttidsvard
3.5. Terapienheter
3.5.1.Enheten for trining och stimulans av kognitiva fardigheter och dagverksamhet
3.5.1.1. Stimulans av kognitiva fardigheter
3.5.1.2. Dagverksamhet
3.5.2.Fysioterapi
3.6. Lokalvard

4. Kok
5. Fastighet
INVESTERING

Bindningen infor forbundsfullméktige galler per projekt.

PERSONAL
Arbetstagare anstélls inom ramen for godkand budget. I ett tidsbundet arbetsavtal skall det alltid framga orsaken
till anstallning for viss tid. Den som fattar beslut i personaldrenden &r ansvarig for beslutets ekonomiska

konsekvenser.

Tillfallig arbetstagare kan anstallas endast under forutsattning att budgetramen halls samt att anstdllningen inte
stracker sig 6ver budgetaret.
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FORVALTNING

1. ALLMAN FORVALTNING
Bindande niva mot budget

Ansvarig: forbundsdirektor

% ay tot.
Budget 2020 Bokslut 2020 Budget Bokslut2019 Bokslut2018

-336 007 356557  -346 769

Allman Forvaltning
I=JRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V,

(=IVERKSAMHETENS INTAKTER 702 ) 395 655
i+ Understdd och bidrag 528 ‘ 395 655
#Ovriga verksamhetsinté kter 174 0
=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER 114 -336 709 } / -356 942 -347 424
i+IPersonalkostnader i -243 767 8% -181 571 -231 706
I+ KOp av tjdnster ( -79 666 ‘ / -136 444 -98 538
i+ Material, férnodenheter och varor ‘ -13 275 ‘ 0 -18 835 -11 081
# Ovriga verksamhetskostnader 0 -20 092 -6 100
1= FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -10
~ #Ovriga finansiella kostnader . e s e (St 10
Totalsumma { -336 007 -356 557 -346 769

Allménna forvaltningen bestar av foljande enheter:
e Forbundsfullmaktige
e Forbundsstyrelse
e Ekonomikansli
e Gemensam administrativavdelning
e  Ovrig férvaltning och revision
e Hemgarden

| forvaltningen jobbar det tre personer; forbundsdirektor, ekonom och l6neraknare.

Eftersom det dr svart att fa vissa kostnader ritt fordelade har man kommit fram till att gemensamma
administrativa kostnader bokfors pa ett eget kostnadsstélle. Har bokfors kostnader sdsom expert- och
datatjanster, forsakringar, telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation och friskvard.

Under &r 2020 har tva forbundsfullmaktigemoten héllits, forbundsstyrelsen har sammantratt 12 ganger och
revisorerna har sasmmantratt tva ganger.

Driftskostnaderna dr 12,2% lagre an i budget 2020.

Maluppfyllelse
Malsittningen fran ar 2019 att ta fram ett litthanterligt arkiveringssystem ér fortsattningsvis inte uppfyllts har
eftersom landskapsregeringen inte annu har faststallt arkivplanen.

13

3P %ﬂ




Nedan foljer informationstabeller fran kostnadsstdllen, vilka ingér i enheten Allméan férvaltning.

1.1 Forbundsfullméaktige

dver/ % ayV tot.
Forbundsfullmaktige Budget 2020 Bokslut2020  under Budget Bokslut2019 Bokslut 2018

[=/RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. 3438
I=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -3 438 ] Z -9770 -5 811
I+ Personalkostnader -2 284 5% -6 912 -4 075
1+ Kop av tjdnster -1 072 199, -2 659 -1468
I Material, fornddenheter och varor & -81 b -199 -268
Totalsumma -3438 / -9 770 -5 811

1.2 Forbundsstyrelse

% ay tot.
Forbundsstyrelse Budget 2020 Bokslut 2020 Budget Bokslut2019 Bokslut2018

I=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -10 005 / -30 048 -12 482

I=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -10 005 / -30 048 -12 482

+Personalkostnader -5 839 ] -9 237 -7 436

I+IK6p av tjdnster -3220 -16 871 -4 318

-+ Material, férnédenheter och varor -945 -3940 -729
+Ovriga verksamhetskostnader - ‘ B )

Totalsumma -10 005 HiIY -30 048 -12 482

1.3 Ekonomikansli

% av tot.
Ekonomikansli Budget 2020 Bokslut 2020 Budget Bokslut2019 Bokslut2018

(=l RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -217 179 -229 402
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 395 305
+ Understod och bidrag 395 305
i+ Ovriga verksamhetsintdkter 0
I=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -217 563 -229 707
i+ Personalkostnader -159 098 -216 089
+Kop av tjdnster -37 419 -9 276
i+ Material, férnddenheter och varor -1 253 -4 342
=+ Ovriga verksamhetskostnader -19 794
=/ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -10
i+ Ovriga finansiella kostnader -10
Totalsumma -217 179 -229 402

1.4 Gemensam administrativ avdelning

% av tot.
Gemensamma administrationskostnader Budget 2020 Bokslut2020 ~ Budget Bokslut2019 Bokslut2018
=) RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -72 129 -78 958 -79 020

1=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER -72 129 -78 958 -79 020
i+ Personalkostnader 2 276
1+ KOp av tjdnster -66 133 -72 661 -74 304
i+ Material, fornodenheter och varor -8 271 -5999 -4 716
+ Ovriga verksamhetskostnader A | -299
Totalsumma -72 129 -78 958 -79 020
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1.5 Revision

over/ % av tot.
Ovrig forvaltning & revision Budget 2020 Bokslut2020  under Budget Bokslut 2019 Bokslut2018

I=/RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -10 774 -12 870 -20 054
I=IVERKSAMHETENS INTAKTER 350
*Understéd och bidrag 350
I=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER -12 870 -20 404

# Personalkostnader -6 324 -4106

i+ KOp av tjdnster -5 400 -9172

+ Material, fornddenheter och varor -1147 -1 025

~ #0Ovriga verksamhetskostnader -6 100
Totalsumma -12 870 -20 054

1.6 Hemgarden

% av tot.
Hemgarden _Budget 2020 Bokslut 2020 Budget Bokslut 2019 Bokslut2018
I=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V -2 102
=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER -2 102 -7 731

1+ Kop av tjdnster -1434
i+ Material, fornédenheter och varor -2 102 { 6297 -
Totalsumma -2 102 -7 731
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VARDVERKSAMHET

BELAGGNINGSGRAD

Over(+)/un  %av tot.

Beldggning, antal dygn Budget 2020  Bokslut 2020 der (-) Budget Bokslut2019 Bokslut2018
Institution 10950 9671 -1279 88,3% 89,2% 95,3%
Pellas 7665 6653 -1012 86,8% 86,5% 97,2%
Mattas Rehab * 3285 3018 -267 91,9% 96,3% 90,4%
Institution, demens 8030 8576 546 106,8% 95,8% 94,0%
Solsidan 3833 4071 239 106,2% 99,7% 97,9%
Mattas Demens * 4198 4505 308 107,3% 92,1% 90,5%
ESB 3660 3204 -456 87,5% 94,0% 98,5%

* Avdelning Mattas delade i tvd avdelningar ar 2019, dérav uppskattad fordelning av dygn fér avdelningarna Mattas Demens och Rehab

Effektiverade serviceboende och institutionsavdelningarna Pellas och Mattas rehab har en lagre belaggning an
budgeterat, medan bigge institution demensavdelningarna har hogre beldggning dn budgeterad belaggning.

BELAGGNING, 2018-2020

®Ar2018 mAr2019 ©Ar2020
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Under aren 2018 till 2020 har beldggningen for institutionsavdelningarna Pellas och Mattas Rehab minskat med
drygt 13%. Belaggningen pa institution demensavdelningar ar nastintill oférandrad under samma period.
Effektiverade serviceboende Liljan har minskat beldggning med knappt 11%.
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2. EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE
Bindande niva mot budget

Ansvarig: Overskétare

% av tot.
Effektiverat service boende Budget 2020 Bokslut2020 Budget Bokslut2019 Bokslut2018
I=IVERKSAMHETENS INTAKTER 0 98 479 / 100 002 114 840
1+ Avgiftsinta kter 70 163 / 71623 79 891

+Understéd och bidrag 0 3269 1687 4395
=+ Ovriga verksamhetsintdkter ] 25 047 26 692 30554
i=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER -527 505 / -467 040 -451 308
-+ Personalkostnader -514 590 ‘ -459 557 -443 265
I+ Kdp av tjdnster ] -9 364 Z -4146 -5526
i+ Material, fornodenheter och varor -3 034 979 -2 433 -1786
+Ovriga verksamhetskostnader e S B Sl AT 103,43% -904 -731

Totalsumma ' 429026 : % 367039  -336468

Ansvarsomrade
Verksamheten pa effektiverade serviceboendet Liljan har 10 vérdplatser fér personer som behover ha stod i
vardagen och som skulle ha svart att klara sig sjdlva i det egna hemmet.

Kostnaderna for effektiverat service boende motsvarar budgeten, intdkterna daremot &r lagre an budgeterat.
Beldggningen for avdelningen har under aret varit 87,5%. Beldggningen budgeterades for aret till 100%.

Maluppfyllelse

Malet under aret var att stirka de dldres funktionsformaga, initiativkraft och sjalvstandighet vilket har kunnat
gbras med olika vardagliga aktiviteter som plantering, deltagande i bakning, malning och pyssel. Eftersom
besoksforbud radde under aret sa lag fokus pa att férsoka ge individuell vard och stimulans genom t.ex.
promenader, fotbad, enskilda samtal och social samvaro genom allsang, bingo, kortspel tillsammans for att
minska ensamhetskinslor. Beséken i ljusterapin och att cykla i gymmet har dven de varit uppskattade aktiviteter
under &ret. Under sommaren da restriktionerna littade lite genomforde avdelningen ett uppskattat besok pa en
av vardtagarnas stuga med picknick och bad pa programmet.

18
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3. INSTITUTION
Bindande niva mot budget

Ansvarig: Overskétare

over/ % av tot.

Institutionsverksamhet Budget 2020 Bokslut2020  under Budget Bokslut2019 Bokslut2018
I=IVERKSAMHETENS INTAKTER 721 633 A% 744 907 739 216
#Forsdljningsintdkter 2241 ' 1271 1728

=+ Avgiftsintakter j ( 692 948 730180 711 000
*+Understéd och bidrag ‘ 17 720 , 10 104 21370
+IOvriga verksamhetsintikter 8 724 3351 5118
I=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 344 613 96% -3854367 -3317 241
*Personalkostnader ) }  -3878106 s -3492639 -3013631

+IKOp av tjdnster 1 -140 262 -93 088 -99 368
I+ Material, fornddenheter och varor -223 327 89% -192 420 -194 097
~ #Ovriga verksamhetskostnader - -102 918 ,68% -76220  -10145
Totalsumma ‘ -3 622 979 % -3109 461 -2 578 025

Institutionsvardens kostnadsstéllen:
1. Vardkansli
2. Gemensam vdrdavdelning, vilket bestar av personalkostnader fér sjukskétare och vikariepool
3. Demensvard, institutionsvard
- Solsidan (demensavdelning pa institutionsniva)
- Mattas Demens (demensavdelning pa institutionsniva)
4. Institutionsvard, sjuk-, rehab- och korttidsvard
- Mattas Rehab institutionsavdelning
- Pellas institutionsavdelning
5. Enheten for trdning och stimulans av kognitiva fardigheter och dagverksamhet
- Stimulans av kognitiva fardigheter
- Dagverksamhet
6. Fysioterapi

Institutionsvdrdens driftskostnader &r i enlighet med budget. Differenserna mellan budget och utfall finns i
grupperna personalkostnader, kép av tjanster och 6vriga verksamhetskostnader. Under aret har
overskotararbetsuppgifter anlitats som koptjanst. Ovriga verksamhetskostnaders dverskridning ar extra kostnader
for hyra av arbetsklader pa grund av rddande pandemi.
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Nedan féljer informations-, tabeller och texter fran kostnadsstllen, vilka ingdr i enheten Institutionsvard.

3.1 Vardkansli

% av tot.
Vardkansli Budget 2020 Bokslut 2020 Budget Bokslut2019 Bokslut2018

(=IVERKSAMHETENS INTAKTER g 4712 4712 678 3937
#Understdd och bidrag 3144 144 678 3937
i+ Ovriga verksamhetsintdkter 1568 L 56¢

I=IVERKSAMHETENS KOSTNADER i 432 155 -369 386 62 769 5,48% -328 490 -269 098
i+ Personalkostnader | 182 44 -66 201 116 244 6,29% -87 635 -91 400
[+ KSp av tjanster ; 41 20( 55 982 14782 135,889 -26 605 -28 782
I+ Material, férnodenheter och varor 19 300 -151 401 101 101,41% -142 417 -143 709

 #0vriga verksamhetskostnader  EESESORI0 LIPS 365028 16L80% 71834 -5 207
Totalsumma | 432 15¢ -364 673 7 482 4,38%  -327812 -265 161

vardkansli bestar av personalkostnader for vardkoordinator och Gverskotare. Fran och med april manad har
arbetsuppgifter for dverskdtare kopt som koptjanst. Inkdp av sjukskétarnas apparatur och hjalpmedel bokfors
under vardkansli. Vardkoordinatorns/ éverskdtarens arbetsuppgifter innefattar bl.a. att ansvara for varden,
vardens utveckling, vardpersonalen (d.v.s. avdelningsskotarna, sjukskdtarna, ndrvardarna samt fysioterapin och
sysselsattning), att vara i kontakt med kommunerna vid intagning samt utskrivning av boende samt att ha ett
ekonomiskt ansvar. Overskétaren leder regelbundet méten med avdelningsskotarna och sjukskotarna.

Under varen pagick rekrytering till vardkoordinatorstjénsten och efter det till vikarierande 6verskotare.
Respektive ansvarsomrade har under stora delar av aret hort till en och samma person.

| borjan pa aret holls riktade rekryteringar for sommaren med bes6k hos Hogskolan pé Aland, Yrkesgymnasiet och
Medis. Dessa resulterade i 6kad synlighet fér organisationen och ett antal ansdkningar till sommaren. | och med
detta etablerades dven en viktig djupare kontakt mellan skolorna och Oasen. Vid tillfdllena deltog
forbundsdirektor, vardkoordinator och avdelningsskotare.

vardkoordinatorn skickade dven ut en enkét till forra drets sommarvikarier for att kartlagga behoven som
sommarvikarierna har och hur bemétande och inskolning fungerar p& Oasen. P& basen av detta besléts att liksom
aret fore ha en introduktionsdag till Oasen som innehdll brandskolning, HLR, dokumentationsriktlinjer, vardhygien
samt forflyttningsteknik och &ven lite grundldggande vardkunskap eftersom alla vikarier inte har en fardig
utbildning. Detta har varit en uppskattad del och ett kvalitetssdkrande arbete som innebdr att alla erhaller samma
grundkunskap kring organisationen.

Dosdispenseringen har kommit igdng i samarbete med Férsta Apoteket under hdsten och underlattar
sjukskotarnas arbete med medicindelning, mekaniska moment kommer bort och tid frigors till kvalitetshdjande
insatser istdllet.

Det mesta av aret har dock handlat om att halla sig ajour med géllande riktlinjer kring pandemin och mdnga
personalutbildningar skots pa framtiden pga restriktioner.

Det mesta av aret har handlat om att anpassa verksamheten till den nya verkligheten. Under hosten har den
vikarierande éverskotaren jobbat intensivt med personalfragor géllande sjukfranvaro.
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3.2 Gemensam vardavdelning

Gemensam vardavdelning
='VERKSAMHETENS INTAKTER
+Understod och bidrag
+Ovriga verksamhetsintékter
I=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER
i+ Personalkostnader
+K6p av tjdnster
i+ Material, fornédenheter och varor
+ Ovriga verksamhetskostnader

Totalsumma

% av tot.

Budget 2020 Bokslut 2020 Budget Bokslut2019 Bokslut 2018

3287 ] 2482 3686
2255 ] 17,599 949 2331
1031 1532 1356
-510 876 h 510853  -486229
-506 499 53 5,02%  -508493  -483 300
-4 356 -2 245 -2854
-15
21 : 5 100  -76
-507 589 ] b -508371  -482 543

Gemensam vardavdelning bestar av personalkostnader fér institutionsvardens sjukskétare (700 % sjukskotare)
och fér narvardar-vikariepoolen (1 ndrvérdare). Sjukskdtarna och poolen arbetar pa samtliga

institutionsavdelningar.

)
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3.3 INSTITUTION DEMENS
Oasen har totalt 25 vardplatser for demensvard. Demensvérden &r placerad pa tva avdelningar, Solsidan med 12

platser och Mattas demensavdelning med 13 platser.

3.3.1 Avdelning Solsidan

over/ % ay tot.

Budget 2020 Bokslut2020  under Budget Bokslut2019 Bokslut2018

I=IVERKSAMHETENS INTAKTER 157 305 4 187 074 182 344
+Férsédljningsintdkter 636 1628
1+ Avgiftsintdkter 155 678 1,98% 183 281 175 279
#/Understdd och bidrag 1218 10 / 2477 4395
+Ovriga verksamhetsintikter 409 1 680 1042
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER ‘ -730 594 -721 670 -674 485
*+Personalkostnader ‘ -715 880 \/ / -705 622 -656 846
+IKOp av tjanster ‘ -9 758 599, -9 255 -12 671
i+Material, féornédenheter och varor } 4 -3 099 14% -3 866 -2 864
_ #IOvriga verksamhetskostnader BERESaE e b 4% 2926  -2103
Totalsumma ‘ -573 289 -534 596 -492 141
Ansvarsomrade

Verksamheten pad solsidan omfattar 12 vardplatser for vardtagare med kognitiv svikt.

Trots att Corona pandemin fort med sig stora pafrestningar och ett stort fokus pd att minska smittspridning sa har
den planerade vdrden kunnat uppratthallas och ett meningsfullt arbete varit betydelsefullt och avgérande for den
minnessjukas vardag.

Nulagesanalys
Vi har efterstrédvat att samlas endast i sma grupper, halla sékerhetsavstand, anvandning av Visir/ansiktsmask varit
en utmaning och varit extra noga med aseptiken géllande personal, besékare och vara boende.

Fore pandemirestriktionerna intrddde ordnade avdelningen underhallning av anhériga pa inner gérden, utflykt till
stan, musik, grillning pa garden, pizza kvall bl.a.

Maluppfyllelse

Genom att vi satt upp realistiska och gemensamma mal for dagen och gjort en omvardnadsplan pé en individuell
niva har varje vardtagare utifran dagsformen fatt den fysiska aktivitet vérdtagaren klarar av. Utvarderingar och
forandringar i omvardnadsplan sker kontinuerligt utifran individuella férandringar.

Att ge en bra rehabilitering och vard handlar inte enbart om att varda den sjukdomen utan innebér bl.a. att man
ocksa forbattrar den minnessjukas livskvalitet, delaktighet och funktionsférmaga. S& som att arbeta forebyggande
genom att hjdlpa den minnessjuka att gora egna val, i alla skeden av sjukdomen, och ger ddrmed personen en
mojlighet att delta i beslut som géller den egna rehabiliteringen och omvérdnaden. Den minnessjuka kan inte
alltid uttrycka sig eller sina behov. Da &@r det vardtagarens livshistoria som ger oss nycklar att battre forsta de
situationer som uppstar i vardagen. Da man kanner till livshistorian kan man tillgodose personens egna énskemal
och behov, och bevara den minnessjukas identitet, samtidigt som man erbjuder meningsfull sysselsittning, som
utevistelse, samtal, promenader.

Dokumenteringen har varit extra i fokus eftersom den &r en viktig del av en kvalitativt god rehabilitering och vard.
Dokumenteringen dr en forutsdttning for att den minnessjuka ska bevara sin funktionsférmaga, for att man ska
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kunna fullfélja de individuella planerna och for att informationsflodet ska fungera. Varje arbetsskift gor
observationer och dokumenterar allt som beror vardtagarens méaende, vakenhetsgrad och humér, och allt som ar

avvikande.

Riskbeddmning utforts och planerats in for att férebygga trycksar, undernéring och fallolyckor eftersom risken for
dylika 6kar i takt med att rorelseférmagan férsamras.

3.3.2 Avdelning Mattas demens

over/ % ayv tot.
Mattas, demens Budget 2020 Bokslut2020  under Budget Bokslut 2019 Bokslut 2018

=IVERKSAMHETENS INTAKTER 179 736 160 616

I+ Forsédljningsintakter 636

I+ Avgiftsintakter ‘ 174 763 219 157 111

I+ Understod och bidrag ‘ 4333 134 ; 1972

+Ovriga verksamhetsintékter 640 ; 897
(=IVERKSAMHETENS KOSTNADER ' -782 595 Y -645 207 0

+IPersonalkostnader 1 -748 525 ‘ 16 -625 879
1+ Kop av tjdnster -16 302 14, -14 727 0

-+ Material, fornodenheter och varor -17 247 1 116,299 -4 173
 #0vriga verksamhetskostnader  EEEI6000° Pl IS A0 8i26% 000 427
Totalsumma -602 858 0,94 -484 590 0

Avdelning Mattas har tidigare varit en avdelning med 22 platser for institutionsvard. Fran och med 2019 delades
avdelningen upp i tvd avdelningar, en avdelning for demensvard och en avdelning f6r rehabilitering.

Ansvarsomrade
Avdelningen ar en enhet med 13 vérdplatser for vardtagare med kognitiv svikt.

Maluppfyllelse
Ménga har papekat att ett lugn kommer éver en ndr man kommer in till Mattas demens, vilket talar for

trivsamhet och hemlik miljo.

Under 2020 har vi i personalen jobbat med trivseln pa avdelningen; saval den rent fysiskt utformade trivseln som
atmosfiren samt rent omvardnadsmaéssigt. Avdelningen har inférskaffat nya, andamalsenliga stolar till
matborden, fatéljer med vilofunktion, gardiner till de allmédnna utrymmena samt dvriga textilier sasom pladar och
kuddar. Avdelningen har utseendemissigt fatt sig ett lyft och fargerna ar utvalda for att skapa ett lugn. Ledande
sysselsattningsterapeut har bidragit med sin kunskap i val av fargsattning.

Vi har under &ret inforskaffat terapimaterial i form av terapi- hundar och kattor samt Rubens dockor. Saval
hundarna, kattorna sdsom dockorna bidrar till hemtrevnad, lugn och gladje hos vardtagarna.

Vart andra mél, att utveckla omvardnaden till en god, individanpassad demensvard, &r standigt under bearbetning
och vi strivar till att individanpassad demensvard skall finnas med som naturlig del i alla moment av
omvardnaden. Vi har under aret jobbat med kontaktpersonernas roll samt med att utveckla vardplanerna.
Vérdplanerna individanpassas fér att underldtta omvardnadsmassigt for saval vardtagare som personal och
planerna kompletteras samt uppdateras regelbundet.

23

bl g

Vo’




3.4 INSTITUTION, SJUKVARD OCH REHAB

3.4.1 Avdelning Pellas, sjukvard

over/ % aV tot.
Pellas Budget 2020 Bokslut2020  under Budget Bokslut2019 Bokslut2018

I=IVERKSAMHETENS INTAKTER 660 235793 ) 70 257 391 252981
-+ Avgiftsintakter 59 60( 229 904 696 ) 3 255322 247 065

#/Understéd och bidrag 3 60 3 955 0 65,27% 2026 5496
+Qvriga verksamhetsintdkter 1934 ) 44 420
I=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER | 0457184 —illiRRis oy 1 98,87% -952 181 -830 494
+IPersonalkostnader ‘ L O 4 -999 862 87 18,44% -930 045 -804 939
+K6p av tjdnster -28 047 6 34 9,25 -17 762 -21 850
+Material, férnédenheter och varor | 100 -5 246 54 89 -3 842 -3472
1+ Ovriga verksamhetskostnader g 4,749 -531 -233
Totalsumma -694 789 -577 512
Ansvarsomrade

Verksamheten pa avdelning Pellas omfattar 23 vardplatser for vardtagare med olika typer av somatiska
sjukdomar.

Nulagesanalys

Avdelningen jobbar i moduler vilket varit uppskattat. Tidigare avdelningskansliet anvands som rapportrum samt
medicinrum, medicinvagnarna och delningen sker avskild med skiljevaggar. Avdelningen har infért en tyst timme i
kansliet for att dokumentationen skall ske i sa lugn miljé som majligt. Det som var tanken som rapportrum
anvands som dagsal for modul 1. Avdelningskotaren har eget kansli med plats for enskilda samtal med t.ex

anhoriga.

Utvecklingsmal

Avdelning Pellas har 23 vardplatser och avdelningens storlek innebar en utmaning. Avdelningen kommer att
fokusera pa att indela avdelningen i tva skilda moduler med egen personal for att f4 till stdnd en vil fungerande
avdelning. Detta krdver inarbetade av nya rutiner och arbetssitt. Aven i fortsittningen ska samarbete ske inom
avdelningen och éver modulgranserna.

Avdelningen ska ge en god vard i livets slutskede.

Maluppfyllelse

Avdelning Pellas har under dret 2020 sett att vardtagare som kommer in till institutionen har en mycket kortare
vardperiod dn tidigare ar. Manga vardtagare ar multisjuka och kommer till Pellas i livets slutskede. Vardkontakten
blir kortare och ddrmed &r inskrivningssamtalen av stor vikt for att fa till en bra personcentrerad vérd. | jimforelse
med 2019 har vardtiden minskat. 2019 var medelvardtiden 169,4 dagar och ar 2020 106,0 dagar. In- och
utskrivningarna har minskat i jamforelse med 2019 till 2020. 2019 var utskrivnings medelvérdtiden for
stadigvarande patienter 457,0 dagar och 2020 217,8 dagar. Vardtagare som varit intervallvard har dven de
minskat 2020 i jimférelse frdn 2019. Ar 2019 var utskrivnings medelvardtid 37,2 dagar och &r 2020 25,0.

Avdelningen dr fortfarande under utveckling géllande utbildning inom sjukvard och multisjuka &ldre. Pga den
radande pandemin har man inte heller kunnat erbjuda nagon utbildning fér personalen. Modulerna har delvis
uppnatt ett arbetssatt som fungerar for de enskilda modulerna. Personalen upplever att de f&r en mer helhetsbild
av vardtagarna efter att avdelningen delades upp i moduler och detta leder till att personalen kinner vl till
vardtagarnas behov av vard. Under 2020 har personalen fortsatt med handledning som varit till fordel.
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Till en viss del har man kunnat minimera besok till vardinrattningar, men pandemin har dven dar stallt till det sa
att samarbete mellan vardinrattningar inte har kunnat ske som 6nskat.

3.4.2 Avdelning Mattas, rehab och korttidsvard

over/ % av tot.
Mattas, rehab och korttidsvard Budget 2020 Boksiut2020  under Budget Bokslut2019 Bokslut2018

=IVERKSAMHETENS INTAKTER 109 642 / 114 504 274 058

+ Avgiftsintakter 0( 106 283 : 112 431 268 737
*Understod och bidrag 14 2424 ( 3,55% 1904 4321
#Ovriga verksamhetsintakter 935 169 1000
=/'VERKSAMHETENS KOSTNADER 2 ) -509 792 ‘ ‘ -465 665 -816 803
+IPersonalkostnader 1) -496 938 -442 158 -789 888
+IKop av tjanster ‘ -11 263 97% -19 508 -21431
I+IMaterial, forndédenheter och varor -1 457 |/ 36% -3814 -5433

i+ Qvriga verksamhetskostnader ‘ SR 7 -184 =51
Totalsumma -400 150 -351 161 -542 744

Ansvarsomrade
Verksamheten pa Mattas rehab omfattar 9 vardplatser for vardtagare i behov av rehabilitering och traning av

alldaglig funktionsférmaga (ADL) samt kortvard.

Maluppfyllelse

Malet, vérdtagaren rehabiliteras till att fungera sjélvstdndigt i sin vardag, har uppfyllts val.
Rehabilitering och/eller habilitering finns med som en naturlig del i omvdrdnaden av vardtagarna pa
Mattas rehab. Vardtagarna utfor i regel sjilva allt de kan och uppmuntras sténdigt till detta. Personalen
uppmuntrar vardtagarna till mobilisering och i de fall dér det &r mojligt gatranas vardtagarna.
Vardtagarnas delaktighet i utférandet av ADL &r en viktig del i det rehabiliterande arbetssattet

Aktiviteter ordnas i man av majlighet och sammanfattningsvis kan man sdja att Mattas rehab @r en
mycket aktiv avdelning.

Malet, avdelningen skall utformas sé att den motsvarar sin rehabiliterande funktion, har
utrymmesmassigt ej kunnat uppfyllas sa som 6nskat. | borjan av aret inférskaffades héga matstolar, for
att underlitta forflyttning exempelvis fér vardtagare som genomgatt operation. Fysioterapeuterna pa
Oasen ir involverade i vardtagarnas traning och rehabilitering och de flesta vardtagare har individuella
traningsprogram. Personalen gor sitt basta och trots bristande utrymmen ar avdelningen trivsam och

atmosfaren angenam.
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3.5 TERAPIENHETER

3.5.1 Enheten for trining och stimulans av kognitiva fardigheter & dagverksamhet

Enhet for stimulans av kognitiva fardigheter & % av tot.
dagverksamhet Budget 2020 Bokslut 2020 Budget Bokslut2019 Bokslut2018
/=) VERKSAMHETENS INTAKTER 26 453 ‘ 22 064 21634
# Avgiftsintd kter 26 320 54% 22 035 19 920

+Understdd och bidrag 414

=+ Ovriga verksamhetsintékter 29 1300
i=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -101 117 -102 819

I+ Personalkostnader -94 506 -94 160
+HKop av tjanster -3 045 -3814
+Material, férnddenheter och varor -3 539 -4 818

~ #Ovriga verksamhetskostnader w27 28
Totalsumma -79 053 -81 186

3.5.1.1Stimulans av kognitiva fardigheter

% ay tot.

Stimulans av kognitiva fardigheter Budget 2020 Bokslut 2020 Budget Bokslut 2019 Bokslut2018
I=IVERKSAMHETENS INTAKTER 29 1434

i+ Understdd och bidrag 134

=+ Ovriga verksamhetsintakter 29 1300
i=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER -77 524 -82 908

I+ Personalkostnader -73 921 -77 108
+Kop av tjdnster -196 -954

[+ Material, fornddenheter och varor -3381 -4 818

~ #Ovriga verksamhetskostnader BR800 27 28
Totalsumma -77 495 -81 474

Ansvarsomrade
Enheten bedriver stimulans och rehabilitering inom det mentala och sociala omrddet for de boende pa Oasen.
Aktiviteter och traning sker bade individuellt och i grupper.

Mmal
| och med Covid-19 utbrottet under &ret blev de terkommande aktiviteterna installda p g a restriktionerna.
Upptradande av musikanter och forsamlingens andaktsstunder stalldes helt in.

Fokus blev dirmed istillet annu viktigare, att arbeta personcentrerat. Vardtagarna fick individuell stimulans och
samvaro. Utevistelsen under sommarmanaderna prioriterades. En aspekt var dven besoksforbudet i borjan av
pandemin, da vardtagarna inte fick tréffa sina anhoriga. Hir hade Sysselsattningens personal en viktig uppgift att
fylla da saknaden av sina ndrmaste kandes svar.

Matetal

Personalens uppfattning under aret r trots allt, att vardtagarna klarat sig tillfredsstéllande i sitt maende, trots att
manga haft begrinsade bes6k av anhdriga. Oro har manga ganger kunnat avledas, aktiviteter i mindre skala har
gett gladje for stunden. Genom samtal, musik och lugn samvaro i Ljusterapin har personalen jobbat i
forebyggande syfte.




3.5.1.2 Dagverksamhet

% av tot.
Dagverksamhet Budget 2020 Bokslut 2020 Budget Bokslut2019 Bokslut2018

I=IVERKSAMHETENS INTAKTER ( 26 360 | 22 035 20200
=+ Avgiftsintakter 0 26 320 ( 54% 22 035 19 920
*+Understod och bidrag 280

i+ Ovriga verksamhetsintékter 40
=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER -23593 -19912
I+ Personalkostnader -20 585 -17 052
1+ Kop av tjdnster -2 850 -2 860
~ #Material, fornddenheter och varor 159
Totalsumma -1 558 288

Ansvarsomrade
Dagverksamheten bestar av att leda aktiviteter som stimulerar, stoder och férstarker kvarvarande férmdagor bade
sjalsligt och fysiskt samt bevarar den sociala kontakten med andra.

Dagverksamheten fyller dartill en viktig funktion fér de anhoriga som far mojlighet till avlastning. Om det finns
lediga platser sa far vardtagare inskrivna pa vara vardavdelningar delta, sdvida personen kan tillgodogora sig
dagverksamhetens program.

Utifran deltagarnas individuella levnadsberéttelse och omsorgsplan ansvarar ledaren for att stimulans och traning
uppfylls. Ledaren har kontinuerligt kontakt med anhdoriga.

Dagverksamhet har ordnats totalt 72 gdnger under aret. | medeltal ar det cirka sex deltagare per gang. Deltagarna
kommer fran sju olika kommuner.

3.5.2 Fysioterapi

over/ % av tot.
Fysioterapi Budget 2020 Bokslut2020  under Budget Bokslut2019 Bokslut 2018
I='VERKSAMHETENS INTAKTER 4515 98 575

=+ Forsaljningsintakter 2241 100
+Understdd och bidrag 107 98 475
#Ovriga verksamhetsintékter 2 167

=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER -121 857 -135719 -137 314
i+ Personalkostnader -92 436 -98 302 -93 098
+Kép av tjanster 3375 6474 -7 967
+IMaterial, fornddenheter och varor -22 412 -30 753 -33 801
+Ovriga verksamhetskostnader - -3 633 98% -191 2448

Totalsumma -117 342 / -135 622 -136 739

Nettokostnaderna for fysioterapin fordelas till institutionsvardavdelningarna.

Ansvarsomrade

Fysioterapienheten p& Oasen ansvarar for att fraimja de boendes fysiska och psykiska hélsa genom att erbjuda
rehabilitering och/eller aktivering utifran deras individuella 6nskemal och behov. Syftet dr att upprétthdlla och
forbattra funktionsformagan, men ocksa att framja den psykiska halsan. Enheten stravar efter att kunna erbjuda
alla boende nagon form av aktivitet som kdnns meningsfull oberoende av deras funktionsforméga. Enheten
ansvarar dven for att tillgodose hjalpmedelsbehovet for de boende.

Nuldgesanalys
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Teammoten med rehabavdelningen har mestadels hallits varannan vecka, da de striktaste coronarestriktionerna
radde uteblev motena. Totalt 15 moten har hallits under aret. Under teamméten har vardtagarnas rehabilitering
samt mal diskuterats och detta har tagits i beaktande vid upprattandet av rehabplanen, och tidigare rehabplaner
har @ndrats vid behov. Vid jamna mellanrum diskuteras malsattningar tillsammans med vardtagaren, exempelvis
under traning, vilket tas med i rehabplanen. Fysioterapeuterna har fortsattningsvis skrivit rehabplanerna sjélva da

det ar en mer tidseffektiv I6sning.

Under teammotena har fysioterapeuterna gett rad om traning som vardpersonal kan utféra tillsammans med
vardtagaren och detta har satts in pa plan.

Maluppfyllelse

Ett mal for aret var att halla utbildningstillfallen en gang per méanad, detta mal har inte uppfyllts pd grund av
radande pandemi och restriktionerna gallande att undvika att samlas i grupp om ej nédvéndigt. Malet skjuts fram
till 2021 med viss modifiering. Rad géllande ergonomi och forflyttningar har fortsattningsvis getts vid behov d&

det efterfragats eller om fysioterapin ansett att behov finns.

Ett andra mal for aret var att halla utbildningstillfallen gillande fysioterapeutiska bitar i varden, detta har inte

kunnat genomféras pa grund av radande pandemi.

Vardtagarnas individuella traning har varit i fokus under dret. | snitt har fysioterapin haft 50 individuella
traningar/vecka, och som mest 70 trdningar/vecka. D3 ar dven de individuella trdningarna pa dagverksamheten
inrdknade. Gruppgymnastik dr inte inrdknad i statistiken men har hallits avdelningsvis pa de avdelningar dar
behov och intresse funnits. Mattas Demens, Mattas Rehab och dagverksamheten har kontinuerligt haft

gruppgymnastik under aret.

Pa grund av radande pandemi har fysioterapeuterna undvikit att ta personer frén olika avdelningar till
traningsrummet, vilket har forsvarat planeringen ibland. Men da har traningen istéllet ordnats pa rummet eller pa

avdelningen.
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3.6 Lokalvard

% ay tot.

Lokalvard Budget 2020 Bokslut 2020 Budget Bokslut 2019 Bokslut 2018
=JVERKSAMHETENS INTAKTER 190 / 174 904

I+ Understdd och bidrag 190 174 904
(=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER -191 237 -161 632 -228 943

i+ Personalkostnader -160 771 / -122 477 -120 142
+Kbdp av tjdnster -8 363 / -22 747 -26 244
+/Material, fornédenheter och varor ( -21 337 / -15 855 -22 568

1+ Ovriga verksamhetskostnader -766 ! -552 -59 988
Totalsumma -191 047 ) / -161 458 -228 039

Nettokostnaden for lokalvarden fordelas mellan avdelningarna. Under verksamhetsaret har lokalvarden haft en
oerhort viktig roll. Lokalvardarna har vid tva tillfallen under dret fatt utbildning fran AHS. Genom anvisning fran
AHS har Oasen 6kat stadintervall med innebérden att stddning skett dven pa helger under verksamhetsaret. Detta
har féranlett 6kade kostnader bade avseende personal men ocksa materialatgang.
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KOK OCH FASTIGHET

4. KOK

Kontoansvarig: Kékschef

over/ % av tot.

Budget 2020 Bokslut 2020  under Budget Bokslut2019 Bokslut2018

I=IVERKSAMHETENS INTAKTER 14 37 180 1 9 56 37 741 37998
#Understdd och bidrag |4 1691 / 234 719

#Ovriga verksamhetsintdkter 35 490 190 37508 37278
=)'VERKSAMHETENS KOSTNADER : 4 ] -530 517 € / -525 729 -515 759
I+ Personalkostnader j 10 383 -329 016 / -329 313 -318 422
+Kbp av tjdnster ‘ -7 063 -5179 -6 340
+ Material, férnddenheter och varor e cod 194437 ) Lo 0 R Ry -190 998

Totalsumma Voiaaay . % 487987  -477762

Léner inkl. Ionebikostnader samt inkdp av livsmedel och mindre inventarier.

Kokets verksamhetskostnader foljer budget, dock med en 6verskridning under gruppen material, fornédenheter
och varor. Overskridningen beror pa dkade kostnader for stid-rengéringsmaterial samt forbrukningsmaterial.

Inkdp av livsmedel uppgar till 181.737 euro.

Ansvarsomrade

Koket har verksamhet alla dagar i veckan 7-18.30.

Koket levererar en stadig frukost och en energi- och naringstat lunch, stadig middag, hembakt bréd samt
naringsdrycker och proteinrika mellanmal.

Koket har en kontinuerlig dialog med vardpersonal for att kunna ta hansyn till enskilda allergier och andra behov
av konsistensanpassning. Koket vardar traditioner och hogtider och erbjuder traditionsenliga menyer vid hogtider
sdsom pask, midsommar, jul och nydr. Aven traditioner sdsom férsta maj firande, kraftskiva och skordefest
uppmarksammas genom maten. Vid bemarkelsedagar far vardtagarna 6nska sin favoritratt samt efterratt.

Under de senare aren har vardverksamheten delas upp i mindre enheter dven vilket paverkar kokets verksamhet
genom att antalet serveringsstallen har utokats. Tidigare hade Oasen tre avdelningar och tre serveringsstillen,
idag serveras maltider pa sju olika serveringsstallen. Samtliga matratter som koket serverar, serveras dven som
timbal eller som flytande kost. Koket tillreder dagligen vegetariskkost, glutenfrikost, gallkost och giktkost.
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5. FASTIGHET

Ansvarig: Foérbundsdirektor

% av tot.

Fastighet Budget 2020 Bokslut 2020 Budget Bokslut2019 Bokslut 2018

I=IVERKSAMHETENS INTAKTER 1555 24 272 16 375

+ Understdd och bidrag 174 957

# Ovriga verksamhetsintikter 1555 24 098 15 418

I=IVERKSAMHETENS KOSTNADER \ -200 471 , -411 646 -430 052

i+ Personalkostnader -6 753 -147 997 -159 228

1+ Ko6p av tjdnster 1 60 -79 643 1,19% -113 953 -75 621

i+ Material, fornédenheter och varor i -111 766 ‘ 10% -147 566 -133 140

+Ovriga verksamhetskostnader L -2 309 / -2 130 -62 063

Totalsumma ‘ -198 916 ‘ : / -387 373 -413 677
Ansvarsomrade

Fastighetsskotseln skots genom inkép av externa tjdnster samt anstélld personal under perioden april och maj,
28% befattning, och under perioden juni till augusti, 45% befattning.

De storsta kostnadsposterna i gruppen material, fornddenheter och varor ar varme (47.952€), el (40.636€) och
vatten (18.502€).
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EKONOMI

DRIFTSEKONOMINS UTFALL

Sammandrag 6ver budgetutfall
Tabellen nedan visar ett sammandrag 6ver budgeterade kostnader och intakter for samtliga kostnadsstallen,

finansieringen samt investeringar.

Budgetutfall ssmmandrag, kostnader

Kostnader
Ursprunglig Budget

Budgetutfall, sammandrag budget andringar Avvikelse
Driftsekonomi |

'Allmén forvaltning | |
. Férbundsfullméktige 6125,00 - | 6 125,00 343793 2 687,07

Férbundsstyrelse 27 400,00 - | 27 400,00 10 004,72 | 17 395,28
Ekonomikansli 272 239,00 - 15000,00 = 257 239,00 238 261,75 18 977,25
Gem. adminstration 78 675,00 - 78 675,00 7212852 | 6 546,48
Ovr forvaltning 12 075,00 - 10 773,52 10773,52 -
'Hemgarden 1900,00 - | 1900,00 2102,20 - 202,20
Institution | ‘ 1
. Vardkansli 432 155,00 - 432 155,00 369 385,75 | 62 769,25
'Solsidan 74042098 | - | 740420,98 730593,91 9 827,07
Mattas, demens 716 274,17 15 000,00 731274,17 782594,52 - 51 320,35
Pellas 1045 134,35 | - | 1045 134,35 | 1033303,82 : 11 830,53
Gemensam vardavdelning 534 729,00 - 534 729,00 510875,71 23 853,29
'Mattas, rehab & korttidsvard 521 693,43 - 521693,43 509 791,56 11 901,87
Traning o. stimulans av kognitiva formagor 101 183,00 - 101 183,00 7556147 25621,53
Dagverksamhet 3 600,00 - 3 600,00 20057,15 - 16 457,15
' Fysioterapi 150 296,00 - . 150 296,00 121 856,96 28 439,04
. lokalvard 174 773,00 - 174 773,00 191 236,84 I 16 463,84
'Effektiverat service boende, Liljan 519 043,00 - 519 043,00 527 504,72 I 8461,72
Kok 540 508,00 - | 540508,00 530516,70 9991,30
'Fastighet | i
| Fastighetsskotsel 211 300,00 - 211 300,00 200 470,96 | 10 829,04
Finansiering “ ' |

'Kommunernas betalningsandel | -
Finansiella intdkter | -

‘Finansiella kostnader 1500,00 - 1500,00 641,80 858,20
Investeringar | |
'Reparation av tak - 50 000,00 | 50 000,00 45 860,47 4139,53
\Budgetéindring, ffmge 1/2020 ‘ ' ;
Utredning och ombyggnad av Mattas avd. 40 000,00 - 40000,00 - - | -

‘Investeringsprojekt Mattas Demens avd. 25000,00 - 25000,00 - - -
'Budget ¢éindring, fst 5/2020 §52 |
Budgetiindring, ti.m 6/2020 ‘ | _
|Projektering av badrumsrenovering 10 000,00 10 000,00 492830 | 5071,70

Brandsakerhet 10 000,00 | | 10 000,00 11 597,88 - 1597,88
»Fénsterbyte 15 000,00 15 000,00 13 467,79 1532,21
.Bradskande renoveringar 15 000,00 | 15 000,00 17994,15 - 2994,15
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Budgetutfall sammandrag, intékter

Intakter
Ursprunglig Budget
budget andringar Budget

Budgetutfall, sammandrag Awvikelse

Driftsekonomi
'Allmin férvaltning
" Férbundsfullmaktige
|Férbundsstyrelse | | g
|Ekonomikansli - - - 701,84 701,84
'Gem. adminstration | | !
Ovr forvaltning
|Hemgérden
Institution s i )
Vardkansli - . - i 471235 471235
. Solsidan 195120,90 - . 195120,90 157 305,03 - 37815,87
| Mattas, demens 134 016,95 - 134 016,95 179736,10 = 45719,15
' Ppellas 265 660,00 = 265660,00 =~ 235792,82 - 29867,18
iGemensam vardavdelning 4739,40 - | 4739,40 1 3286,77 - 1452,63
Mattas, rehab & korttidsvard 155413,57 - | 155413,57 10964181 - 4577176
Tra ning o. stimulans av kognitiva formagor - - - i 92,58 92,58
' Dagverksamhet 20800,00 : 2080000  26360,00 | 5 560,00
|Fysioterapi -] - - 227444 2274,44
|Lokalvard 708,30 - | 708,30 i 190,31 - 517,99
(Effektiveratservice boende, Liljan 117 559,51 - 117 559,51 | 98 478,82
Kok 2213,70 - ! 2213,70 37 180,33 34 966,63
'Fastighet | | " 5
B Fastighetsskotsel - | - | - | 1554,64 1554,64
Finansiering 3 . ) | )
'Kommunernas betalningsandel 5353714,18 - . 5353714,18 5229503,94 - 12421024
EFinansiella intdkter 850,00 - ' 850,00 30,11 - 819,89
'Finansiella kostnader | , | -

Verksamhetsbidrag
Nedanst&ende tabell omfattar interna- och externa- kostnader och intakter for allménna forvaltningen,

institutionsverksamheten, kok och fastighet.

over/ % av tot.
Driftsekonomi, sammanfattning Budget 2020 Bokslut2020  under Budget Bokslut2019 Bokslut2018
Verksamhetskostnader -6 205 173 -6 062 468 -142 705 chiyiy -5 734 667 -5151 493

Verksamhetsintékter 6 365 595 6211062 -154534 97,57 5877 089 5265131
| Netto kostnader 160423 148 594 -11 829 92,63 142 423 113 639
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Driftskostnader
Nedan staende tabell omfattar intakter och kostnader for allmédnna forvaltningen, institutionsverksamheten, kok

och fastighet samt finansiella intakter och kostnader.

Effektiverade service boendes intdkter och kostnader ingar ej i denna tabell.

aver/ % av tot.

Driftsekonomins utfall Budget 2020 Boksiut2020  under Budget Bokslut2019 Bokslut2018
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 6 365 595§ 6211062 -154534 CysyAZ 5877089 5265 131
I+ Forsaljningsintdkter 5353714 5231745 -121969 97,72% 4877 318 4283296

1+ Avgiftsintdkter 836 763 | 763 111 -73 652 91,20% 801 803 791 081
+IUnderstdd och bidrag 30224 23 208! -7 016 76,79% 12593 28 096
1+/Ovriga verksamhetsintékter 144 895 | 192 998 48 104 133,20% 185 375 162 658
I=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER -6205173; -6062 468 142 705 chovayzd -5 734 667 -5151 493
+/Personalkostnader -5136 399 -4972 232 164 167 cIoE  -4611 076 -4166 252
+/KOp av tjdnster -428 774 -438 653 -9 879 102,30% -470 634 -375100
+/Material, fornddenheter och varor -542 570 -545 839 -3 269 100,60% -552 491 -531 101
+ Qvriga verksamhetskostnader -97 430 -105 744 -8314 108,53% -100 465 -79 039
I~ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -650 | -612 38 94,11% -355 -143
I+ Ranteintakter 500 19 -481 3,77% 40 54

# Ovriga finansiella intakter 350 11 -339 3,21% 34 5
i+ Réntekostnader -1 500 -73 1427 4,87% -155 -80

1+ Qvriga finansiella kostnader -569 -569 -274 -123
=l AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR L) 747/ -147 982 11 790 92,62% -142 068 -113 496
1+ Avskrivningar enligt plan -159 773 -147 982 11 790 92,62% -142 068 -113 496

Interna férdelningar

Effektiverade serviceboendet tar del av interna kostnaderna for kok, fastighet, lokalvard samt gemensamma
kostnader inom institution.

Over(+)/un  %ay tot.
Interna fordelningar Budget2020  Bokslut 2020 der (-) Budget Bokslut2019 Bokslut2018

Verksamhetskostnader, totalt ! -122 009,12 -117824,35 -89707,37
Effektiverat serviceboende -122 009,12 -117824,35 -89707,37
Verksamhetsintikter, totalt 122 009,12 117824,35 89707,37
Kok 81 342,72 79929,75 73285,59
Lokalvard 28 514,41 24098,16 15418,46
Vardkansli 12:151,99 13796,44 1003,32

Varddygnskostnad
Tabellen nedan visar jamforelsen mellan budgeterat och forverkligat varddygnskostnad.

Over(+)/un  %av tot.
Varddygnskostnad Budget 2020  Bokslut 2020 der () Budget Bokslut 2019  Bokslut2018
Institution 206,10
Institution, demens J 201,96
ESB 159,11

[Férva Itningsavgift 33,87
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RESULTATRAKNINGENS UTFALL

Resultatrakning budgetuppféljning 01.01.2020-31.12.2020

(externa och interna poster)

Ursprunglig  Forandringar Budget efter Utfall Awvikelse Avwvikelse
budget 2020  budget 2020 fordndring 2020 € %
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintdkter 5353714 5353714 5231745 -121 969 97,7
Avgiftsintdkter 836 763 836763 763 111 -73 652 91,2
Understdd och bidrag 30224 30224 23208 -7 016 100,0
Ovriga verksamhetsintikter 144 895 144 895 192 998 48 104 133,2
6 365 595 0 6 365595 6211062 -154 534 97,6
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -3 965 382 -3 965 382 -4 057 422 -92 040 102,3
Lonebikostnader
Pensionskostnader -910 474 -910474 -786 258 124 216 86,4
Ovriga |6nebikostnader -260 543 -260 543 -128 552 131991 49,3
Kop av tjdnster -428 774 -428 774 -438 653 -9 879 102,3
Material, fornédenheter och varor -542 570 -542 570 -545 839 -3 269 100,6
Ovriga verksamhetskostnader -97 430 -97 430 -105 744 -8314 108,5
-6 205173 0 -6 205173 -6 062 468 142 705 97,7
Verksamhetsbidrag 160423 0 160423 148 594 92,6
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 500 500 19 -481 3,8
Ovriga finansiella intikter 350 350 11 -339 3,2
Réntekostnader -1500 -1500 -73 1427 4,9
Ovriga finansiella kostnader 0 -569 -569
-650 -650 -612 38 94,1
Arsbidrag 159773 0 159773 147 982 -11 790 92,6
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -159 773 -159 773 -147 982 11791
Extra ordindra poster
Rikenskapsperiodens resultat 0 0 0 0
Rikenskapsperiod.6ver- underskott 0 0 M 0
Resultatrakning budgetuppféljning 01.01.2020-31.12.2020 (externa poster)
Ursprunglig  Forandringar Budget efter utfall Avvikelse Awvikelse
budget 2020 budget 2020 fordandring 2020 € %
Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter 5353714 5353714 5231745 -121 969 97,7
Avgiftsintdkter 836763 836763 763 111 -73 652 91,2
Understdd och bidrag 30224 30224 23208 -7 016 100,0
Ovriga verksamhetsintikter 29 246 29 246 70989 41743 2427
6249947 0 6249947 6 089 053 -160 894 97,4
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Loner och arvoden -3 965 382 -3 965 382 -4 057 422 -92 040 102,3
Lonebikostnader
Pensionskostnader -910474 -910474 -786 258 124 216 86,4
Ovriga I6nebikostnader -260 543 -260 543 -128 552 131991 49,3
Kop av tjdnster -313 125 -313 125 -316 644 -3519 101,1
Material, fornédenheter och varor -542 570 -542 570 -545 839 -3269 100,6
Ovriga verksamhetskostnader -97 430 -97 430 -105 744 -8 314 108,5
-6 089 524 0 -6 089 524 -5940 459 149 065 97,6
Verksamhetsbidrag 160423 0 160423 148 594 92,6
Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter 500 500 19 -481 3,8
Ovriga finansiella intdkter 350 350 11 -339 3,2
Réntekostnader -1500 -1500 -73 1427 4,9
Ovriga finansiella kostnader 0 -569 -569
-650 -650 -612 38 94,1
Arsbidrag 159773 0 159773 147 982 -11 790 92,6
Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -159 773 -159 773 -147 982 11791
Extra ordindra poster
Rédkenskapsperiodens resultat 0 0 0 0
Rékenskapsperiod.éver- underskott 0 0 o 0
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ANALYS AV VASENTLIGA FORANDRINGAR I RESULTATRAKNINGEN

Pensionskostnader

Avvikelsen mellan budget och bokslut for I6nebikostnaderna &r vasentlig. | budgeteringen av pensionsavgifter
budgeterades med 24,37%. Denna procentangivelse innefattar savdl den lénebaserade pensionsavgiften for
arbetstagare och arbetsgivare samt den pensionsutgiftsbaserade avgiften.

Arbetsgivarens pensionsavgifts procent ar felaktigt budgeterad, arbetsgivarens kalkylméssiga pensionsavgift torde
varit 16,85% for ar 2020. Oasen har under ar 2020 I6neutbetalningar pa 72.100 euro som ej dr
pensionsgrundande.

Ovriga lénebikostnader

| budgeteringen av arbetsloshetsforsakringspremien under lonebikostnader budgeterades med 3,69%. Denna
procentangivelse innefattar saval [dntagarpremie som arbetsgivarpremie, vilket ar felaktigt.
Arbetsloshetsférsakringspremien borde ha budgeterats till 0,6% for att dverensstimma med utfall for aret.
Arbetsléshetsforsakringspremien for arbetsgivaren ar 0,45% upp till Iinesumman 2.125.500 euro, dérefter stiger
premien till 1,7% av 6verskridande I6nesumma.

INVESTERINGSUTFALL

; Ursprunglig  Férdandring Andrad % av tot.
Investeringar I T budget 2020 budget2020 budget 2020 Bokslut2020 6ver/ under Budget
Utredning och ev. ombyggnad av Mattas demens 40000 40 000
Projektering av badrumsrenovering 10 000 10 000 5072 49,3%

Brandsdkerhetsanordning 10 000 10 000 -1598 116,0%
Fonsterbyte 15 000 15 000 1532 89,8%
Takrenovering 50 000 4140 91,7%

Bradskande renoveringar 15 000 15 000 -2 994 120,0%
90 000 140 000 46 151 67,0%

BUDGETANDRINGAR AV FORBUNDSFULLMAKTIGE OCH FORBUNDSSTYRELSE

Investeringsbudget
Forbundsfullmaktige har under aret gjort féljande budgetédndringar:

e 1/2020 §10, Tillaggsanslag for reparation av tak
- Ar 2019 budgeteras 170.000 euro for reparation av tak, arbetet paborjas under ar 2019 men slutfors
under ar 2020. Forbundsfullmaktige beviljar tillaggsanslag pa 50.000 euro.

Forbundsstyrelsen har under aret gjort foljande omdisponeringar av budget:

e 5/2020 §52, Utredning och eventuell ombyggnad av Mattas demens
- linvesteringsbudget for dr 2020 budgeterades 40.000 euro for utredning och eventuell ombyggnad av
Mattas demens. Forbundsstyrelsen beslutar att korrigera investeringsprojektet till beloppet 25.000
euro.

Driftsbudget
Forbundsdirektdren har under aret gjort féljande budgetdndringar:

e 2020 §6, investeringsprojekt Mattas demens
- Forbundsdirektdren beslutar omdisponera dennes budgeterade disponibla medel om 15.000 euro for

att tacka drifts/inventariekostnader pa Mattas demens.

38

BD [




GRUNDAVGIFT

Fran och med 2016 uppbirs for varje platsandel en grundavgift. Grundavgiften motsvarar den enskilda
platsandelens andel av verksamhetens fasta kostnader, sasom fastighetsutgifterna, forvaltningen och ledningen

inom vard och kok.

Foljande kostnadsstéllen ingar i grundavgiften:

e Allmin forvaltning, dock inte anslaget for oférutsedda avgifter av akut karaktar
o Fastighetskostnader; fastighetsskétare, (uppvarmning, el, material, kép av tjanster etc)

e Kok; kokschef personalkostnader

e Overskotarkansli; overskotare personalkostnader

e Avdelningsskotare; personalkostnader for avdelningsskotarna

Férdelning av grundavgift

Forvaltning (grundavgiftskostnader)
RESULTATRAKN FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER
VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsédljningsintakter

Understod och bidrag

Ovriga verksamhetsintdkter
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Personalkostnader

Kop av tjdnster

Material, férnédenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintdkter

Ovriga finansiella intdkter

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Totalsumma*

Budget 2020 Bokslut2020 06ver/under

-1 079 000
(0]

-1 078 350
-746 100
-186 850
-128 450

-16 950
-650

S10]0]

350

-1 500

0

-1 079 000

% av tot.
Budget
-863 306 215 694 80%
2 256 2256
0
528 528
1729
-864 951 213399 80%
-547 810 198 290 73%
-189 791 -2941 102%
-125 041 3409 97%
-2 309 14 641 14%
-612 38 94%
19 -481 4%
11 -339
-73 1427 5%
-569 -569
-863 306 215694 80%

Awvikelsen i grundavgiften mellan budget 2020 och utfall 2020 bestar av felaktig budgeterade Ionebikostnader, ej
tillfullo nyttjade disponibla medel, €j tillfullo nyttjade medel fér byggande och underhall av maskiner och

inventarier samt ej tillfullo tillsatt tjanst som dverskdtare under aret.

Tabellen nedan specificerar kostnader som ingar i grundavgiften.

Budget Utfall
Grundavgift 3 2020 2020
Allman férvaltning -383414 -336 007
Fastighetsskotsel -211 300 -198 916
Ledning inom vard och kok -483 636 -327771
Finansiella intdkter och kostnader -650 -612
Totalsumma -1079 000 -863 306

h
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Tabellen nedan visar férdelningen av grundavgiften enligt medlemskommunernas antal andelar. Grundavgiften

tillkommer vardavgiften med 35,21€ per dag.

Grundavgift
Extraordindrintdkt
summa /manad /andel

Medlemskommuner
Brando
Eckero
Finstrom
Geta
Hammarland
Jomala
Kumlinge
Kokar
Lemland
Lumparland
Sottunga
Sund

Vardo

Icke mediemskommuner
Foglo
Mariehamn
Sammanlagt

863 306,17
1073,76
Antal Nyttjade
andelar réanader
1 18
4 24
12 133
2 16
7 78
25 317
2 19
1 23
5 67
2 9
1 27
4 40
1 17
2
14
67 804

19327,75
25770,33
142 810,60
17 180,22
83753,58
340383,15
20401,51
24 696,57
71942,18
9 663,88
28 991,63
42 950,56
18 253,99

2147,53
15032,69
863 306,17

24 156,72
32 208,96
178 491,32
21472,64
104 679,12
425 426,67
25498,76
30 866,92
88574,64
12 078,36
40 261,20
45 629,36
21472,64

1342,04
16 324,41
1068 483,76

Fakturerad summa Tillaggsfakturering Aterbetalning

4 828,97
6 438,63
35680,72
4292,42
20925,54
85 043,52
5097,25
6170,35
16 632,46
2414,48
11 269,57
2678,80
3218,65

1291,72

205 983,08




Fordelning av driftskostnader
| tabellerna anges de berdknade varddygnspriser som kommunerna debiteras for enskilda vardtagare som vardas

pa Oasen boende-och vardcenter. Varddygnspriserna som anges &r dock ett berdknat snitt. Kommunens
varddygnspris for en enskild vardtagare varierar beroende pa vardtagarens egenandel, som i sin tur 4r beroende

av vardtagarens inkomster.

Icke medlemskommuner debiteras ett paslag pa nettokostnaden. Intdkten, 10.259,88 euro for institutionsvard
och 7.351,43 euro fér demens institutionsvard , férdelas till medlemskommunerna enligt nyttjade antal varddygn,
dvs for varje medlemskommuns nyttjat varddygn under aret &terbetalas 1,09 euro/dygn for institutionsvérd och
0,90 euro/dygn for demens institutionsvard till medlemskommunen.

a1
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FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER INSTITUTION, exkl. grundavgift

Anvianda Brutto Andra ink.  Kommunens Debiterade Tillaggsbetaln. Aterbetalning
varddygn kostnad drift Vardavagift 4n vardavg. nettokostnader forskott
1 Brando 158 39 929,86 4 103,14 1970,30 33 856,41 28 831,74 5 024,67
2 Eckero 291 73 541,70 8 657,18 3 628,85 61 255,66 67 850,49 6 594,83
3 Finstrém 2077 524 900,70 74 529,06 25900,78 424 470,86 404 905,21 19 565,65
4 Geta 389 98 308,32 19 009,02 4 850,94 74 448,36 64 566,07 9 882,29
5 Hammarland 841 212 538,03 28 573,59 10 487,51 173 476,93 164 919,29 8 557,64
6 Jomala 2 526 638 372,25 82 412,02 31499,94 524 460,29 510 478,10 13 982,19
7 Kumlinge 367 92 748,46 11 343,96 4576,59 76 827,91 71220,84 5 607,07
8 Kokar 698 176 398,98 32 089,88 8704,26 135 604,85 147 765,50 12 160,65
9 Lemland 1085 274 201,86 38 506,41 13 530,26 222 165,19 213 435,00 8730,19
10 Lumparland 5 1263,60 198,00 62,35 1.003,25 1003,25
11 Sottunga 489 123 580,38 19 772,57 6 097,97 97 709,84 100 222,32 2512,48
12 Sund 25 6 318,02 891,00 311,76 5115,26 5704,09 588,83
13 Vardo 478 120 800,45 14 254,33 5960,80 100 585,32 102 354,51 1769,19
14 F6glo 80 20 217,65 1 814,00 997,62 17 406,03 4 351,51 12 278,08 9 479,45
15 Mariehamn 162 40 940,74 33,00 2 020,19 38 887,55 5833,13 39 848,61 4 872,08
16 Saltvik - 0,00 0,00 - - -
9671 2 444 060,99 336 187,16 120 600,12 1 987 273,71 " 10 184,64 1934 379,85 86 704,48 23 625,98
1987 273,71 Kontroll - 0,00
Bruttokostnad per anv varddy 252,72
Vardawgifter per anv varddygn 34,76
Owiga inkomster per anv varddygn
Nettokostnad i snitt per anv varddygn
FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER INSTITUTION, exkl. grundavgift
Anvinda Brutto Andra ink. Kommunens Debiterade Tillaggsbetaln. Aterbetalning
varddygn kostnad drift Vardavgift an vardavg. nettokostnader forskott
1 Brando 158 - 170,66 -170,66 170,66
2 Ecker6 291 - 314,32 -314,32 314,32
3 Finstrém 2077 - 2 243,45 -2 243,45 2 243,45
4 Geta 389 - 420,17 -420,17 420,17
5 Hammarland 841 - 908,40 -908,40 908,40
6 Jomala 2 526 - 2728,43 -2 728,43 2728,43
7 Kumlinge 367 - 396,41 -396,41 396,41
8 Kokar 698 - 753,94 -753,94 753,94
9 Lemland 1085 - 1171,95  -1171,95 1171,95
10 Lumparland 5 - 5,40 -5,40 5,40
11 Sottunga 489 - 528,19 -528,19 528,19
12 Sund 25 - 27,00 -27,00 27,00
13 Vardo 478 - 516,31 -516,31 516,31
14 Foglo - 0,00 0,00 %
15 Mariehamn - 0,00 0,00 -
16 Saltvik - 0,00 0,00 - - -
9429 0,00 10 184,64 -10 184,64' - - - 10 184,64
-10 184,64 Kontroll - 0,00
Bruttokostnad per anv varddy -
Vardawgifter per anv varddygn -
Owiga inkomster per anv varddygn
Nettokostnad i snitt per anv varddygn
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FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER INSTITUTION, DEMENSVARD, exkl. grundavgift

MEDLEMSKOMMUNER
Anvinda Brutto Andra ink.  Kommunens Debiterade Tilldggsbetaln. Aterbetalning
varddygn kostnad drift Vardavgift an vardavg. nettokostnader forskott
Brando 388 97 314,04 15 905,88 4 234,44 77 173,72 74 398,26 2 775,46
Brando 6 1 504,86 866,92 65,48 572,46 572,46
Eckerd - - - 0,00 0,00 - -
Finstrém 1237 310 251,22 47 570,56 13 500,01 249 180,65 248 317,57 863,08
Geta 50 12 540,47 2 180,13 545,68 9 814,66 18 415,85 8 601,19
Hammarland 1503 376 966,52 53 784,40 16 403,01 306 779,11 285 172,78 21 606,33
Jomala 3473 871 061,02 163 041,19 37 902,63 670 117,21 692 416,91 22 299,70
Kumlinge - - 0,00 0,00 = -
Kokar - 0,00 0,00 - -
Lemland 818 205 162,08 14 738,87 8 927,25 181 495,96 166 433,29 15 062,67
Lumparland 118 29 595,51 2 793,00 1 287,79 25 514,71 18 912,66 6 602,05
Sottunga 413 103 584,28 13 846,78 4 507,28 85 230,22 80 608,39 4 621,83
Sund 362 90 793,00 15 713,37 3 950,69 71 128,94 74 398,26 3 269,32
Vardo - 0,00 0,00 - -
Mariehamn 208 52 168,35 2 270,01 49 898,34 7 484,75 57 653,64 270,55
Saltvik - 0,00 0,00 - - -
8 576 2 150 941,36 330 441,10 93 594,28 1726 905,98' 7 484,75 1716 727,61 52 103,88 34 440,76
1726 905,98 Kontroll 0,00
Bruttokostnad per anv varddy 250,81
Vardawgifter per anv varddygn 38,53
Owiga inkomster per anv varddygn
Nettokostnad per anv varddygn
Anvinda Brutto Andra ink.  Kommunens Debiterade Tilldggsbetaln. Aterbetalning
varddygn kostnad drift Vardavgift An vardavg. nettokostnader forskott
Brando 388 - 347,05 -347,05 347,05
Bréando 6 - 5,37 -5,37 5,37
Eckerd - - 0,00 0,00 -
Finstrom 1237 - 1106,43 -1 106,43 1 106,43
Geta 50 - 44,72 -44,72 44,72
Hammarland 1503 - 1 344,36 -1 344,36 1 344,36
Jomala 3473 - 3 106,42 -3 106,42 3 106,42
Kumlinge - 0,00 0,00 -
Kokar - 0,00 0,00 -
Lemland 818 - 731,66 -731,66 731,66
Lumparland 118 - 105,54 -105,54 105,54
Sottunga 413 - 369,41 -369,41 369,41
Sund 362 - 323,79 -323,79 323,79
Vardo - 0,00 0,00 -
Mariehamn - 0,00 0,00 - -
Saltvik - 0,00 0,00 - -
8 368 7 484,75 -7 484,75' - - - 7 484,75
-7 484,75 Kontroll -
Bruttokostnad per anv varddy -
Vardawifter per anv varddygn -
Owiga inkomster per anv varddygn 08
Nettokostnad per anv varddygn [ Bl 08
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FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE

Anvianda Brutto Andra ink.  Kommunens Debiterade Tillaggsbetaln. Aterbetalning
varddygn kostnad drift Vardavgift 4n vardavg. nettokostnader forskott
Eckerd 36 6 769,83 1048,57 671,01 5 050,25 - 5 050,25
Jomala 3168 595 744,69 32 703,84 64 055,40 498 985,45 484 372,80 14 612,65
3204 60251 4,62 33752,41 " 64 726,41 504 035,70 484 372,80 19 662,90
98 478,82 504 035,70 Kontroll - 0,00
Bruttokostnad per anv varddy 188,05
Vardawgifter per anv varddygn 10,53

Owriga inkomster per anv varddygn
Nettokostnad per anv varddygn

AVSKRIVNINGSUTGIFTER
Fordelning av avskrivningsutgift enligt platsandelar

Avskrivningar sammanlagt 2020

Medlemskommuner
Brando

Eckerd
Finstrom

Geta
Hammarland *
Jomala
Kumlinge
Kokar
Lemland *
Lumparland
Sottunga

Sund

Vardo
Sammanlagt

h

BD W}z

147 982,37 €

Fakturerats Ersattning for

Antal platser underaret avskrivningar
1 2 208,69 0,00 2 208,69
4 8834,77 0,00 8834,77
12 26 504,32 0,00 26 504,32
2 4 417,38 0,00 4417,38
7 15 460,84 0,00 15 460,84
25 55217,30 0,00 55217,30
2 4417,38 0,00 4417,38
1 2 208,69 0,00 2 208,69
5 11 043,46 0,00 11 043,46
2 4417,38 0,00 4417,38
1 2 208,69 0,00 2 208,69
4 8 834,77 0,00 8834,77
1 2 208,69 0,00 2 208,69
67 T147 982,37 0,00 147 982,37
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FINANSIERING

Finansiering totalt
=IVERKSAMHETENS INTAKTER
+IBetalningsandelar, institution

+IBetalningsandelar, grundavgift
i+ Betalningsandel, ESB vard
#Ovriga samarbetserséttningar

I+ Ranteintakter

+Qvriga finansiella intdkter

[+ Rdntekostnader

#/Ovriga finansiella kostnader

=l AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
i+ Avskrivningar enligt plan

i+/Betalningsandelar, demensvard (inst.)

Budget 2020 Bokslut 2020

Totalsumma

FINANSIERINGSANALYS, BUDGETUTFALL

Kassaflédet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordinéra poster

Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter
Verksamhetens och investeringamas kassaflode

Finansieringens kassaflode
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Owriga forandringar i likviditeten
Férandring av fordringar
Forandring av réntefria skulder
Finansieringens kassaflode

Fériandring av likvida medel
Féréandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

Ursprunglig
budget 2020

160 423

-90 000
70423

-60 000

-60 000

10 423

-10 423

Forandring i
budget 2020

-50 000

5229504
1987 274
1726 906
863 306
504 036

49
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-73

-569
-147 982
147982

5080910

Bokslut 2020

147 982

-93 849
54 134

-50 094
-43 305
-93 399

-39 265
-39 265

523 318
562 583

% av tot.
Budget

Bokslut 2019

142 068

-227 357
-85 289

-69 693
-17 399
-87 092

-172 381
172 381

562 583
734 964

Forandringar i budget 2020, budgeténdringar enligt forbundsfullméktiges beslut.

1/2020 §10 Tilldggsanslag for reparation av tak

Bokslut 2019 Bokslut 2018

4876 047 4281569

1604139 2166 447

1754603 752 044

948 922 888 243

426 951 361 339

-636

40 54

34 5

-155 -80

-264 -123

-142 068 -113 496

| -142068 -113 496

4732516 4167 930

Budget 2019 Bokslut 2018

159 099 113 496

-273 700 -191 255

-114 601 =77 759
65 700
-13 659

-7 756

229 663

52 041 221 907

-62 560 144 147

62 560 147 147

737 964

590 817

50 000,00 €
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BOKSLUTSKALKYLER

BALANSRAKNING 31.12.2020

AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Sa Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Tomter
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Sa Materiella tillgangar
Placeringar
Sa Placeringar
SA BESTAENDE AKTIVA

FORVALTADE MEDEL
Donationsfonder
Ovriga férvaltade medel

SA FORVALTADE MEDEL

RORLIGA AKTIVA
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Sa Kortfristiga fordringar
Kassa-och banktillgodohavanden
SA RORLIGA AKTIVA
TOTALT AKTIVA

PASSIVA

EGET KAPITAL
Grundkapital

SA EGET KAPITAL

FORVALTAT KAPITAL
Donationsfonder
Ovrigt férvaltat kapital

SA FORVALTAT KAPITAL

FRAMMANDE KAPITAL
Kortfristigt
Leverantorsskulder
Erhallna férskott
Resultatregleringar
SA FRAMMAN DE KAPITAL
TOTALT PASSIVA

B W

2020-12-31

3 520,51
3 520,51

126,14

735 109,09
526 973,27
10 844,92
1273 053,42
37 917,56
37 917,56
1314 491,49

61 259,27
3571,30
64 830,57

76 339,65

79 002,15
332752,78
488 094,58
523 317,96
1011412,54
2390 734,60

1094 817,62
1094 817,62

61 259,27
3571,30
64 830,57

275 068,76
14 030,73
941 986,92
1231 086,41
2390 734,60

2019-12-31

4 400,64

4 400,64

126,14

793 564,02
517 124,17
15492,75

1326 307,08
37 917,56

37 917,56
1368 625,28

61 259,27
3571,30

64 830,57

78 056,06
64 413,69
295 530,77

438 000,52
562 583,41
1 000 583,93
2434 039,78

1094 817,62
1094 817,62

61 259,27
3571,30

64 830,57

261 666,33
0,00
1012 725,26

1274 391,59
2 434 039,78




RESULTATRAKNING 01.01.2020-31.12.2020

(externa kostnader)

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Léner och arvoden
Lénebikostnader
Pensionskostnader
Owriga lénebikostnader
Ko6p av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ink6ép under rékenskapsperioden
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Extraordindra poster
Extraordinara intakter
Rikenskapsperiodens resultat

Riakenskapsperiodens 6verskott (under

01.01-31.12.2020
Euro

01.01-31.12.2019

Euro
4877 317,99
801 802,56
12 593,43
67 550,95 5759 264,93
-3777 633,32
-735641,18
-97 801,76
-352 810,05
-552 491,20
-100 464,69 -5616 842,20
142 422,73
39,56
33,95
-155,01
-273,60 -355,10
142 067,63
-142 067,63 -142 067,63
0,00
0,00
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MEDARBETARE

PERSONAL, ARSVERKEN

Forbundskansliet
Forbundsdirektor (tjansteforh.)
Ekonom (tjdnsteforh.)
Lonerdknare

Vardverksamhet
Overskétare (tjansteférh.)
Vardkoordinator (tjansteforh.)
Sjukskotare
ndrvardare, pool
Fysioterapeut
Ledande sysselsadttningsterapeut
Sysselsattningsterapeut

Avdelning Liljan
avdelningsskotare
narvardare
sjukskotare

Avdelning Solsidan
avdelningsskotare
narvardare

Avdelning Mattas
avdelningsskotare
narvardare

Avdelning Mattas Demens
avdelningsskotare
narvardare

Avdelning Mattas Rehab
avdelningsskoétare
narvardare

Avdelning Pellas
avdelningsskotare
narvardare

Kék
Kokschef
Kock

Fastighet
Fastighetsskotare
Anstaltsbitrdde

* Avdelningen delades upp i tvd avdelningar, Mattas Demens och Mattas Rehab, infor ar 2019

Arsverken
1.1-31.12.2020

0,99
il
0,94

Arverken, budget Arsverken Arsverken **
2020 1.1-31.12.2019 1,1-31.12.2018
0,31 1
1 1
1 1
1,36 1,57
6,44 7,59
1,1
2,18 2,21
1 1
1,11 1,11
1,4 1,01
6,56 6,78
1,03 1,02
12,47 11,8
* 1,13
N 14,15
0,58
9,77
0,34
8,2
0,71 1,78
16,63 14,09
1 1,11
5,46 5,36
0,62 1,06
4,76 4,05
85,03 79,82

** Avvikelser kan finnas i uppgiften for arsverk 2018 pga programuppdateringar

hos programleverantor.

n
BV 749((/’
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FRISKVARD OCH REKREATION
Oasen har, for sin personal, erbjudit friskvird genom friskvard.ax, subventionerad massage, fotvard och
kiropraktortjanst samt bekostat anmélningsavgiften till join the joyride, vélgérenhetscykling till férman for

Tallbacken.

P& grund av pandemin har ingen personalfest kunnat ordnas. Personalen har dock fatt julklapp till ett varde pa 50

euro.

FRANVARO

Arbetsolycksfall

Sjukfranvaro 2487 2288 1582
Rehabilitering u l6n 107

Vard av barn 54 60 52
Moderskaps-/Forédldra-/ Faderskapsledighet 856 325 541
Vardledighet 960 1162 612
Tjanstledighet oavldnad 971 908 1176
Tjanstledighet avlonad 6 15
Kurs 6 31
Studieledighet 145 737 857
Alterneringsledighet

Ovrig frdnvaro 127 380 250
Totalt 5719 5 864 5123
Dagar sjukfranvaro (i snitt) per anstalld 32 29 20
Sjukfranvaroprocent 8,7% 7,9 % 5,4 %

Dagar sjukfranvaro (i snitt) per anstilld utriknas enligt formel: antal sjukdagar totalt/ antal drsverken
Sjukfranvaroprocenten utriknas enligt formel: antal sjukdagar totalt/(antal kalenderdagar * antal arsverken)

f\ 50
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SJUKFRANVARO

Sammanstallningen 6ver sjukfranvaro innefattar sjukfranvaro full 16n, sjukfranvaro 2/3-dels I16n samt sjukfranvaro
utan 16n. Antalet sjukdagar ar 2020 uppgick till 2875 st vilken &r en 6kning fran foregdende &r med 63%. Detta innebir i
medeltal ca 34 sjukdagar per anstélld. Av dessa 2875 dagar ar 737 s.k. ”lag troskel” dagar som ocksa dr den tydligaste
avvikelsen i sjukfranvaron. Sannolikt finns en “gra zon” med ytterligare sjukfranvaro med direkt eller indirekt samband
till Covid -19 men som inte redovisats skilt. Exempel pa direkt samband kan vara langre sjukskrivning pa grund av
efterverkningar av Covid -19 sjukdom etc. Exempel pa indirekt paverkan av Covid -19 kan vara forsdmrad psykosocial
ohalsa. Sjukfranvaron har dock foljt en allméant hog trend och gatt fran 6 % 2019, till 9,3% 2020.

Utover detta tillkommer 177 dagar smittskyddskarantan- och beordrad franvaro som resultat av Covid -19.

Sjukfranvaro
perioden januari-december, 2017-2020

3500
3000
2500 i 12875
2000 2288
1500
1000
500

1763

m Ar 2017 m Ar 2018 1 Ar2019 ' Ar 2020

Sjukfranvaro, antal sjukfranvarotillfallen

1-3 dagar * 128 129 124 238 172
4-9 dagar ** 74 54 62 63 107
|10 kalender dagar eller mer 68 60 37 45 83

*kan vara 1,2 eller 3 dagar per tillfdlle
** kan vara 4,5,6,7 etc dagar per tillfdlle

Sjukfranvaro, antal dagar

Sjukledighet, full 16n 1568 1162 1279 1231
Sjukledighet, 2/3-del 16n 252 622 275 343
Sjukledighet, utan 16n 667 504 28 189
Totalt i 2487 2288 1582 1763
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PERSONALFORDELNING
Sammanstéllning for Oasens personal den 31.12.2020.

Fordelning mellan Fordelning mellan man och kvinnor
ordinarie- och vikarie personal

M Ordinarie M Vikarier W Min M Kvinnor

Aldersfordelning

35

30

25

20

15

5 |

g 4

Aldersgrupper
H-25 W26-35 ®36-45 46-55 MW 56-65 M66-
FORTBILDNING

Férvaltningen har under aret deltagit i Finlands Kommunférbunds féreldsning inom bokslut, bokforing och
budgetering inom kommuner samt foreldsning om utrdkning av klientavgifter.

Anstaltshitraden har deltagit i en stidgenomgang arrangerat av Alands Halso- och Sjukvard.

LOVe, material och tenter kring likemedelskunskap har startat upp ordentligt under dret. Vardkoordinatorn har
hallit likemedelsrakning med dem som har énskat repetera kunskaperna och flera har tentat. Dessvarre nadde vi
inte malet att hela personalen vid arsskiftet 2020-2021 skulle vara klara med ldkemedelstenterna, men aret i sig
har innehallit utmaningar utdver det vanliga och detta fortsitter under foljande ar och &@r en dterkommande del

av vardarbetet framover.

Kring RAI har nu hela den utbildade personalen tillgang till RAI e-utbildning, vilket gor att man kan jobba mera
aktivt med RAI under foljande ar.

En planerad intern demensutbildning skots till foljande ar samt dven narvardardagarna och eventuella
studiebesok som skulle gjorts under aret. Vardkoordinatorn har deltagit i distansutbildning Kvalitetsledning inom
ildreomsorgen vilket tog slut under hésten och en avdelningsskotare har gétt en palliativ férdjupning som
fortsitter. Vi har dven pabérijat ldroavtal for tva vardbitraden via Axxell i Pargas.
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NOTER TILL BOKSLUTET

Not angdende férvaltade medel
Thure Nordenfelts minnesfond

Kommunalférbundet De Gamlas Hem erhdll ar 2002 del av fastighet genom testamenterat arv efter Thure
Nordenfelt. Fastigheten saldes och kommunalférbundets intdkter fran fastighetens forsdljning uppgick till ca
69000 €. Dessa medel placerades i fonden Alandsbanken Euro Bond B och fonden fick namnet “Thure
Nordenfelts minnesfond”. Fondandelar har genom styrelsebeslut salts for att finansiera starten av effektiverat

serviceboende.

Fondens medel ska enligt testatorns vilja anvandas for underhall och utvidgning av De Gamlas Hem. Fondens
kapital ska forvaltas atskilt fran De Gamlas Hems 6vriga egendom.

Forbundsstyrelsen besluter om anvandningen av medel fran fonden utgaende fran testatorns vilja. Kostnaderna
uppkomna genom fonden ska tdckas ur fondens medel.

Marknadsvardet for placeringen ar drygt 96.800 €.

Not angdende kostnadsférdelningsprincip
Allmdn férvaltning

Nettokostnaderna for allman forvaltning, utom styrelsens disponibla medel, fordelas till grundavgiften. Anvands
styrelsens disponibla medel sa belastar kostnaden det kostnadsstalle det beror.

Institution
Overskotarens lI6nekostnader belastar grundavgiften.

Demensavdelningarnas lonekostnader belastar demensavdelningarna och vanliga institutionens l6nekostnader

belastar institutionen.

For 6vriga kostnader inom institution sa gors en intern férdelning dar demensavdelningarna belastas med 25/57
(antalet platser) av kostnaderna och institution 32/57 (antalet platser) av kostnaderna. Berér kostnaden ocksa
effektiverat serviceboende sé ar ocksa de med i fordelningen med 10/67 (antalet platser).

Bruttokostnaden férdelas enligt antalet varddygn.

Vardintakterna fordelas till vardtagarens hemkommun, vilket innebdr att bruttokostnaden per varddygn ar lika for
alla kommuner men inte nettokostnaden eftersom den beror pa vardtagarens betalningsférmaga.

Effektiverat serviceboende

Effektiverade serviceboendet tar del av de interna kostnaderna for kok, fastighet, lokalvard samt gemensamma
kostnader inom institution, se mer detaljerat under interna fordelningar. Nettokostnaderna fordelas enligt antalet

varddygn.
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Kok
Kokschefens l6nekostnader belastar grundavgiften.

Nir kokschefens I6nekostnader tagits bort sa gors en intern fordelning dar ESB far 10/67 av kokets
nettokostnader och institutionen far 57/67 av kokets nettokostnader.

Institutionens nettokostnader fordelas enligt platser mellan demens och vanlig institution sa att demens belastas
med 25/57 och vanlig institution 32/57.

Fastighet

Fastighetsskotarens l6nekostnader samt fastighetskostnader, dvs hela kostnadsstillet fastighetsskotsel, belastar
grundavgiften.

Lokalvard

Kostnader for lokalvard gors en intern fordelning dér ESB far 10/67 av kostnaderna och institutionen far 57/67 av
lokalvdrdens kostnader.

Institutionens kostnader fordelas enligt platser mellan demens och vanlig institution sa att demens belastas med
25/57 och vanlig institution 32/57.

Grundavgift

Grundavgiften baseras pd situationen den forsta varje manad. Ar platsen uthyrd s betalar nyttjaren
grundavgiften. Ar platsen outhyrd sa betalar dgarkommunen grundavgiften. En lista med alla medlemskommuner
i bokstavsordning anger vem som star i tur att hyra ut.

Noter angdende personal, personalkostnader och revisorarvoden.

Antalet anstallida 31.12.2020
2020 2019
Allman forvaltning 3 3
Effektiverat serviceboende 8 9
Institutionsvard 70 75
Kok 7 7
Fastighetsskotsel 0 5
Totalt " g8 99
2020 2019
Arvoden till revisorer 8 982,00 9 200,00
Personalkostnader
2020 2019 6kn.lonekostn.
Loner och arvoden 4057422 3777633 -279 789

Okningen av [dnekostnaden mellan dren 2018 och 2019 bestar av:
1) utékande av antal befattningar samt stort vikariebehov 237 000
Arsverken skade med 10,6 befattninar mellan dren 2019-2020
2) 6kning av periodiserade semesterloner, dels tillsdttande av
befattningar samt mer sparade semesterdagar én tidigare ar 36 000
3) Avtalsenlig | 8neférhojning (1,22%) 7 000

* summor angivna i jimna 1000-tal
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Noter angdende tillimpade bokslutsprinciper

Viérdering av bestdende aktiva

Materiella tillgadngar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Planavskrivningarna har berdknats utgaende frén en pa férhand uppréttad

avskrivningsplan.

Virdering av placeringar

Placeringar bland bestdende aktiva har upptagits i balansrakningen till anskaffningsutgift.

Debitering av grundavgift

Grundavgiften per platsandel slutregleras utgaende fran bokslutet.

Under pagdende verksamhetsér debiteras grundavgiften I6pande enligt budgeterade kostnader. Efter
rakenskapsarets slut raknas den slutliga grundavgiften ut, baserade pa reella kostnader. Det betyder
att medlemskommunerna kan fa en aterbetalning eller tilliggsbetalning gallande grundavgiften.
Detta forfarande innebér att grundavgiften slutregleras pa samma satt som den resterade delen av

dygnskostnaden for en klient.

Prestationsprincip

Bokningar gors enligt prestationsprincipen.
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Noter till balansrdkningen

Aktiva

Bestaende aktiva

Immateriella tillgdngar

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Okning under rikenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Minskning under rdkenskapsperioden
Overforingar mellan poster

Avskrivning under rdkenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12

Datorprogram
4 400,64

880,13
3520,51

Fasta
konstruktioner Maskiner och

Materiella tillgdngar Markomradden  Byggnader oanordningar inventarier ~ Sammanlagt

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 126,14 793 564,02 517 124,17 15492,75 1326307,08

Okning under rikenskapsperioden 93 848,59

Finansieringsandelar under rikenskapsperioden

Minskning under rdkenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Avskrivningunder rakenskapsperioden 58 454,93 83 999,49 4 647,83 147 102,25

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 126,14 735109,09 526973,27 10 844,92 1273053,42
Aktier o

Placeringar Ansiutningar andelar  Sammanlagt

Anskaffningsutgift 1.1 37917,56 0,00 37917,56

Okning

Minskning

Anskaffningsutgift 31.12 37917,56 0,00 37917,56

Bokféringsvdrde 31,12 37917,56 37917,56
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Grundkapital

1094 817,62

Medlemskommunernas andel av grundkapitalet

antal andelar

Brando 1
Eckerd 4
Finstrém 12
Geta 2
Hammarland 7
Jomala 25
Kumlinge 2
Kokar 1
Lemland 5
Lumparland 2
Sottunga 1
Sund 4
Vardo 1

Resultatregleringar, skulder

Periodisering av |6ner/semesterléner
Periodisering av kommunandelar
Ovriga periodiseringar

1094 817,62

2020 2019
16 340,56 16 340,56
65 362,25 65 362,25
196 086,74 196 086,74
32 681,12 32 681,12

114383,93 130 724,49
408514,04 408 514,04
32 681,12 32 681,12
16 340,56 16 340,56
81 702,81 65 362,25
32 681,12 32 681,12
16 340,56 16 340,56
65 362,25 65 362,25
16 340,56 16 340,56

1094 817,62 1094 817,62

2020 2019
622402,65 55034621
307212,86 410 632,77

1237141 51 746,28

941 986,92

1012 725,26
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AVSKRIVNINGSPLAN

Enligt bokféringslagen ska en avskrivningsplan uppgoras.

| planen ska bade avskrivningstid och avskrivningsmetod definieras.
Avskrivningsmetod: Linedr

- samma €-belopp per ar under hela avskrivningstiden
- ett fast %-tal rdknat pa anskaffningsutgiften.

Restvardesavskrivning

- ett fast %-tal rdknat pa utgiftsresten
- utgiftsresten = Anskaffningsutgiften - gjorda avskrivningar

Endast anskaffningar som anvands for flera an en rakenskapsperiod aktiveras.

Anskaffningsutgiften for en grundforbattring adderas till den icke avskrivna anskaffningsutgiften.

Endast anskaffningar med ett varde av minst 10.000. € - aktiveras. (exkl.moms)

Materiella tillgangar Avskrivningsmetod

e Byggnader- och konstruktioner
Forvaltnings- och institutionsbyggnader Linedr avskrivning 20 ar (20-50 ar)

e Fasta konstruktioner och anordningar

Fasta lyft- och flyttanordningar Linear avskrivning 15 ar (15-20 ar)
Fjarrvarmenat Linedr avskrivning 20 ar (20-30 ar)
Telefonnat, central 0. abonnentcentr. Linear avskrivning 10 ar (10-12 ar)
Ovriga fasta maskiner, anordn. o. konstr. Linedr avskrivning 10 ar (10-15 ar)
e  Maskiner och inventarier Restvardesavskrivning 30 % (30-40 %)
e  ADB-utrustning Restvardesavskrivning 30 % (30-40 %)
e Bilar Restvardesavskrivning 30 % (25-30 %)
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FORTECKNING OVER BOKFORINGSBOCKER, VERIFIKATSLAG OCH REDOGORESLER

FOR ARKIVERING

Egentliga bokforingsbocker

Bokforingsprogram — Abilita Ekonomiférvaltning

I bokféringssystemet Abilita dr foljande anpassat: leverantérsreskontra, forsiljningsreskontra samt [6neprogram.

Dagbok - datalistor och elektroniskt format genom back up av ekonomisystemet.
Huvudbok - datalistor och elektroniskt format genom back up av ekonomisystemet.

Balansbok —inbunden for perioden

Verifikatslag/Registreringspunkter

Leverantorsreskontra

Forsaljningsreskontra

Memorialverifikat

Loner

Bokforingens arkivering

verifikatserie 100

verifikatserie 400

verifikatserie 500

verifikatserie 900

Balansbok -varaktigt

Dagbok -10 ar
Huvudbok- 10 ar

Verifikat i nummerordning -6 ar

Budget -varaktigt

Korrespondens, dvs diarieforda handlingar- varaktigt

Protokoll- varaktigt

Anstaltverksamhetens arkivering

Diarier och journaler- varaktigt

/
¢l
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UNDERSKRIFTER

Styrelsen konstaterar att kommunalférbundet har ett nollresultat vilket inte foranleder atgarder.

Pa kommunalférbundets och Oasen boende- och vardcenters vagnar:

Jomala den 2/ 22, 2021

Edgar Kalm’
Forbundsstyrelsens ordférande

Hedvig Stenros
Ledamot
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Susanne Nordberg /
I(_edamot

\
\

e

\ \
f\\\/ A

~——
Thomas Snallstrom
Ledamot
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Rolf Karlsson

Forbundsstyrelsens vice ordforande
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Hanna Segerstrom
ersattare .~
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Ulla-Britt Dahl
Ledamot
o N d
/V\ ) - //( L// 3
7 //‘\, N\ -~ (>
Arsim Zekaj

Forbundsdirektor
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