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Inledning

Namnbyte

Forbundsfullmaktige beslot den 20.11.2015 att kommunalférbundet De Gamlas Hems verksamhetsenhet i
Jomala ska bendamnas Oasen boende- och vdrdcenter. | grundavtalet kommer namnet De Gamlas Hem att
finnas kvar som forbundets namn tills grundavtalet 6ppnas for andringar.

Kommunalforbundets verksamhet

Oasen boende- och vdrdcenter bedriver i huvudsak institutionsvard for aldringar fran de 13
medlemskommunerna. Sedan 1.1.2015 kan kommunalférbundet ocksa vélja att erbjuda andra
boendeformer och tjanster at bade aldre och yngre invanare.

Oasen boende- och vardcenter bedriver sin verksamhet i en fastighet som ar beldgen i centrala Jomala,
alldeles intill Jomala kyrka och ca 6 km fran Mariehamns centrum. Fastigheten byggdes 1962 och
genomgick totalrenovering och tillbyggnad 1990-92 Fastigheten inrymmer bl.a 67 boenderum samt
utrymmen for rehabilitering.

Enligt landskapslagen om tillimpning i landskapet Aland av riksforfattningar om socialvard bedriver Oasen
boende- och vardcenter numera dven sjukvard som inte ar sjukhusvard.

Kommunalforbundets 13 medlemskommuner ar:

Brando, Eckerd, Finstrom, Geta, Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kékar, Lemland, Lumparland, Sottunga,
Sund och Vardo.

Oasen boende- och vardcenter kan dven salja vardtjanster till kommuner som inte ar medlemmar i
kommunalférbundet.

Oasen boende- och vardcenter har 4 avdelningar: Solsidan/Liljan, Mattas och Pellas och sammanlagt kan
hemmet ta emot 67 vardtagare. Enheten Solsidan fungerar som vardenhet for dldre med minnessjukdom.
Fran och med 1.1.2016 6vergar Liljan till att fungera som avdelning for 6ppenvard i form av effektiverat
serviceboende med 10 boendeplatser.

Oasen boende- och vardcenters slogan ar: Delaktighet, Gemenskap och Humanism.

Andrade verksamhetsférutsattningar

Inom Oasen boende- och vardcenter pagar en process dar forbundet stravar efter att komplettera
institutionsvarden for dldre med andra boendeformer och tjanster. Framtidsrapporten fran 2013 lyfter
fram flera diagnosomraden dar det dlandska samhallet forutspas fa 6kade behov av vard och omsorg.
Bland annat inom dagtraning for personer med minnesjukdom kan Oasen relativt snabbt erbjuda tjanster.

Fran och med den 1.1.2016 borjar avdelningen Liljan fungera som ett effektiverat serviceboende (ESB). ESB
hor till 6ppenvarden och ar sdledes ett nytt inslag i Oasens verksamhet.

Under det kommande aret bor organisationen ocksa planera och om mdjligt inleda demensvard pa ESB-
niva eftersom denna verksamhet har efterfragats av d4garkommunerna.



Underlaget for den traditionella verksamheten for forbundet, institutionsvard for aldre, har i ndgon man
minskat da medlemskommunerna numera vardar en del av denna typ av klienter inom 6ppenvarden i
kommunernas egna effektiverade serviceboenden (ESB), med hjilp av insatser fran AHS-hemsjukvarden.
Darfor har beldggningen minskat pa Oasen, och denna omstandighet bidrar till behovet att utveckla nya
boendeformer och tjanster. Samtidigt har vardtyngden for de klienter som ar kvar pa Oasen 6kat under de
senaste aren.

Nytt verktyg fér mdétning av vardbehov

Oasen boende- och vardcenter kommer tillsammans med medlemskommunerna att ta i bruk
funktionsmatningsverktyget RAI for att battre bedoma vilket vardbehov som en klient har och var det
behovet lampligast uppfylls. Flytten av klienter fran Oasen till kommunens eget boende ar ibland primart
ekonomiskt grundad eftersom Oasen har ett nagot hogre varddygnspris som en foljd av det mer vardtunga
klientelet och den hogre bemanningen. Med ett gemensamt och mangsidigt vardtyngdsmatningsverktyg
skulle alla parter erhalla ett viktigt tillagg till subjektiva och ekonomiska bedémningar i samband med
placeringen av klienter i olika delar av vardtrappan.

Grundavgift inférs

Forbundsfullméaktige har beslutat att en grundavgift uppbars for varje platsandel fran och med 1.1.2016.
Grundavgiften &r pa arsbasis ca 12 000 €/plats och den uppbars av platsandelens dgare dven om platsen
inte anvands av vardtagare. Grundavgiften motsvarar enkelt uttryckt verksamhetens fasta kostnader,
sasom fastighetsutgifterna och forvaltningen. Majoriteten av medlemskommunerna har ansett att alla
agare skall delta i den typen av kostnader, dven de kommuner som inte har klienter pa Oasen under ett
visst ar. Grundavgiften minskar proportionellt kommunens vardkostnad for en klient. Grundavgiften ar
alltsa inte en tillaggsutgift.

Hotbilder och mojligheter

Ett verkligt pessimistiskt scenario for Oasen boende- och vardcenters del ar att kommunernas tendens att
flytta klienter fran Oasen till sina egna lokala ESB-boenden leder till att verksamheten upphor. Fér Oasens
del géller det darfor att horsamma de dnskemal som dgarkommunerna har gallande den vard som Oasen
ska erbjuda. F6r dgarkommunerna galler det att vara engagerade agare, som ger tydliga signaler om vilken
vard man vill att forbundet ska erbjuda och via budgetbeslut och andra direktiv lata forbundet bygga sin
organisation darefter.

Stravan bor vara att uppna en samsyn i bedémningen av var klienter med olika diagnoser och
sjukdomsuttryck ska vardas.

Ett positivt scenario for Oasen boende- och vardcenter kan se ut enligt féljande:

*Qasen inleder hosten 2015 dagverksamhet riktad till personer med demenssjukdomar eller andra
sjukdomar med paverkan pa den kognitiva formagan.

*Qasen utvecklas ytterligare inom demensvarden, och kan erbjuda demensvard bade pa institutionsniva

och ESB-niva.

*Qasen klarar sig under nagra svar ar framoéver och finns kvar da de stora arskullarna blir 80+ och kan da
mota den 6kade efterfragan som finns inom krdvande dldreomsorg (och inom aldreomsorg pa alla nivaer).

*Kommunerna borjar utnyttja Oasen for periodvard for att avlasta narstaendevardare.

*Qasens medicinska kapacitet utvecklas.



*Med hjalp av kommunikation, 6verenskommelser, avtal mm och pa en mer praktisk niva med hjalp av ett
nytt vardtyngdsmatningsinstrument, har rollférdelningen mellan AHS, Oasen och primarkommuner blivit
klarare inom vard och omsorg.

Kommunalforbundets agarstruktur

Kommun Antal platsandelar
Brando 1
Eckero 4
Kokar 1
Finstrom 12
Geta 2
Hammarland

Jomala 25
Kumlinge 2
Lemland 4
Lumparland 2
Sottunga 1
Sund 4
Vardo 1

Sammanlagt 67




Organisationsschema

Férbundsfullmaktige

Forbundsstyrelse

Férbundsdirektor

Ekonom

Lonerak.

Kansli.sek.

Overskotare

Koékschef

Omvardnads-
ledare ESB

Fastigheten

Kok

Fastighetsskotsel

Stad/ Tvatt/ Kladvard

Liljan 10 platser
Effektiverat
serviceboende fr
1.1.2016

Solsidan
12 platser

Mattas
22 platser

Pellas
23 platser

stimulans

Sysselsattning/rehabilitering/

Fysioterapi




Forbundsfullmaktige

Forbundsfullmaktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2012 — 2015 avslutas efter kommunalvalet hosten
2015. Fram till dess har forbundsfullméktige nedanstaende sammanséattning. Medlemskommunerna valjer
representanter for perioden 2016-2019 i borjan av 2016.

Kommun Ordinarie ledamot Ersattare

Brando Stina Sjéoman Tommy Ostrém
Eckerd Jan-Anders Ostrém Helmer Wikblom
Finstrom Torbjorn Bjorkman Per Lycke

Geta Gunnel Nordlund-White Alfons Henriksson

Hammarland

Stefan Ostrém

Henrik Lagerberg

Jomala Tage Eriksson Bjorn Geelnard
Kumlinge Carina Henriksson Ingmar Engblom
Koékar Linnéa Henriksson Christian Pleijel
Lemland Eva Dahlén Carita Nylund
Lumparland Lil Strandholm-Karlsson Brage Wilhelms
Sottunga Rosita Stenros Birgitta Saurén
Sund Ulla-Britt Dahl Petter Johansson
Vardo Marja Elomaa-Andersson Kaj-Gunnar Sjélund
Forbundsstyrelsen

Forbundsfullmaktige valde den 16 maj 2014 foljande forbundsstyrelse for perioden 2014-2015.

Styrelseledamoter

Styrelsesuppleanter

Harry Jansson, ordférande
Rolf Karlsson, viceordf.
Annsofi Joelsson

Susanne Nordberg
Annette Holmberg-Jansson
Jan-Anders Ostrém

Peggy Smulter

Stig-Goran Nyman

Isabelle Sarling
Annika Karlsson
Helena Johans
Anders Eriksson
Lars Haggblom
Charlotta Solax

Revisorer

Forbundsfullmaktige valde den 19 juni 2012 foljande revisorer fér perioden 2012-2015.

Revisorer

Ersattare

Robert Lindfors
Brage Stenlund

Av Audiator utsedd revisor

Fredrik Lindqvist

Christina Nukala-Pengel

Auktoriserad revisor




Personal vid Oasen boende- och vardcenter

14.10.2015
Inrattade Tillsatta befattningar 2 O 1 6

angivet i heltid
(ordinarie, och
tidsbundna arb.avtal

befattningar
angivet i heltid

Planerat antal tillsatta befattningar
angivet i heltid budget 2016*

2016 Institution 2016 ESB-Liljan

Férbundskansliet
Forbundsdirektor 1 1 0,85 0,15
Ekonom 1 1 0,85 0,15
Kanslisekreterare, omvandlas till
byrasekr deltid 2016 1 1 0-0,85 0-0,15
Loneraknare 1 1 0,85 0,15
Institution och ESB
Overskotare 1 1 0,85 0,15
Avdelningsskotare 3 2,5 2 1
Sjukskotare 5 4,5 4
Sjukskotare natt med
nuvarande placering natt 2 2 2
(3x67%)
Narvardare (heltid) 42 30,'42 ] , 27,5 6

(+ inhopp pa krysslista)
Narvardare 4*83,66% (4*32 vt) 3,35 2,51 3,35
Fysioterapeut 1 1 1,5

Konditionsskotare,
omvandlas till fysioterapeut fran 1.1.2016

1 0
Ledande sysselsattn.terapeut 1 1 1
1 0

Sysselsattningsterapeut 0,5
Koket
Kokschef 1 1 0,85 0,15
Kock 6 5 4,2 0,8
Fastigheten
Fastighetsskotare 1 1 0,85 0,15
Ledande anstaltsbitrade 1 1 0,85 0,15
Anstaltsbitrade 6 4 3,5 0,5
2016

Totalt personal rdknat i heltid 79,35 6,0'93 . _ 56,5 9,35 | totalt

+ inhoppare pa krysslista 65.85

14
Vérdﬂpe.rsonal (avdelningsskotare t.o.m. 60,35 43,93 +inhf)ppare pa 41,85 7 48,85
sysselsdttningsterapeut) krysslista
Tot.pers./vardtagare 1.'18 1,16 (57 Klienter)
(67 klienter)
° ° 0,9 . .

Vard.pers./vardtagare (67 Klienter) 0,89 (47 klienter) 0,7 (10 klienter)

*Fordelningen av arbetskraftsresurs mellan institution och effektiverat serviceboende &r i vissa fall schablonmassig,
Dvs fordelningen utgar fran att 85% (57 st) av OASEN BOENDE- OCH VARDCENTERSs platser hor till institution och 15%
(10 st) till effektiverat serviceboende.



Resultatrakning totalt, institutionsvard och effektiverat serviceboende
Budget 2014 Bokslut 2014

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Kommunandel, avskrivningar
Awgiftsintékter
Understdd och bidrag
Owriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Owriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiod.bver- underskott

Resultatrakning institutionsvard

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Kommunandel, avskrivningar
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kdp av tjanster
Material, férnddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intéakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rékenskapsperiod.fver- underskott

Budget 2016

Budget 2015

4 312 483 4 583 855 5 070 295 4 704 206
91 242

739 815 760 000 851 500 795 529
0 0 70 000 17 722
171 395 45 350 52 935 43 153
5 314 935 5 389 205 6 044 730 5 560 609
-4 242 268 -4 440 100 5051020 -4 643 095
-340 370 -299 355 -348 645 -267 780
-529 455 -458 055 -560 785 -560 304
-113 450 -116 020 -4 860 -7 080
-5 225 543 -5 313 530 -5965 310 -5478 258
89 392 75 676 79 420 82 350
1 500 1 500 1 000 2024
350 500 1 000 362
-131

0 0 0
1850 2 000 2 000 2 255
91 242 77 676 81 420 84 606
-91 242 -77 676 -81 420 -84 606
0 0 0 0

Budget 2016

Budget 2015

Budget 2014 Bokslut 2014

3 825 693 4 583 855 5070 295 4 704 206
77624

678 615 760 000 851 500 795 529
0 0 70 000 17722
93 420 45 350 52 935 43 153
4 675 352 5389 205 6044 730 5 560 609
-3 729 696 -4 440 100 -5 051 020 -4 643 095
-276 718 -299 355 -348 645 -267 780
-479 963 -458 055 -560 785 -560 304
-113 200 -116 020 -4 860 -7 080
-4 599 578 -5 313 530 -5 965 310 -5 478 258
75774 75676 79 420 82 350
1500 1500 1000 2024
350 500 1000 362
-131

0 0 0
1850 2000 2000 2255
77 624 77676 81420 84 606
-77 624 -77 676 -81 420 -84 606
0 0 0 0




Resultatrakning effektiverat serviceboende

Verksamhetsintékter
Forséljningsintakter
Kommunandel, avskrivningar
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Réakenskapsperiod.over- underskott

Budget 2016

486 790
13 618
61 200

0
77975

639 583

-512 572
-63 652
-49 492

-250

-625 965
13 618

13618

-13 618




Budgeterad finansieringskalkyl

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel

Arsbidrag

Réttelseposter itll internt till-

forda medel

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar, kommunerna

Nettokassaflode for den egentliga
verksamheten och investeringarna

Finansieringens kassaflode

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria lang- och kort-
fristiga skulder

Finansieringens kassaflode

Budget Budget Budget Bokslut

2016 2015 2014 2014
91 242 77 676 81420 84 606
91 242 77 676 81 420 84 606
-130 000 -209 000 -50 000 -79 969
-130 000 -209 000 -50 000 -79 969
-38 758 -131 324 31420 274 588
38 758 131 324 -31 420 -219 367
-55 221
38 758 131 324 -31 420 -274 588
0 0 0 0
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Driftskostnader for institutionsvarden exkl. avskrivningar (ej ESB)

Driften totalt, institution Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -4 586 808 -4 505 180 -3819543 -3933 070 -3976 025
VERKSAMHETENS INTAKTER * 891 452 808 350 780 035 788 800 796 600
Forsaljningsintakter 30 465 8 000 7 500 7 700
Avgiftsintdkter 795 529 760 000 678 615 690 800 697 900
Understdd och bidrag 17 722
Ovriga verksamhetsintékter 47 737 48 350 93 420 90 500 91 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -5478 259 -5313530 -4 599 578 -4721 870 -4772 625
Personalkostnader -4 643 095 -4 350 100 -3 729 696 -3784 115 -3 822215
K6p av tjanster -267 780 -299 355 -276 718 -292 300 -295 960
Material, fornédenheter och varor -560 304 -598 055 -479 963 -530 955 -538 050
Ovriga verksamhetskostnader -7 080 -66 020 -113 200 -114 500 -116 400
Totalsumma * -4586 808 -4505 180 -3 819 543 -3933 070 -3 976 025

Har finns institutionsvardens andel av kostnader for vard, administration, sysselsattning, fysioterapi, kdk
och fastighet. OBS! ESB-avdelningens kostnader ingar ej i denna tabell. Budgeten binds till nettoniva.

Allmant

Beléiggning

Institutionsvarden pa Oasen boende- och vardcenter omfattar fran och 1.1.2016 hogst 57 platser, inte
langre 67 platser. Detta ar en foljd av att 10 platser omvandlas till ESB-avdelning.
Institutionsverksamheten berdknas ha en beldggning pa 47 av 57 platser. Beldaggningen ar darmed 82%.

Nettokostnaderna i budgeten, det vill sdga den kostnadsmassa som ar kommunernas betalningsandel, ar i
budgeten for 2016 totalt sett (inkl ESB) ca 4% lagre an i budgeten for 2015.

Véarddygnskostnad

| 2016 ars budget sker en differentiering av varddygnskostnaden mellan olika vardavdelningar.

Den av medlemskommunerna erlagda varddygnskostnaden ar berdknat till ett snitt pa 189 €/varddygn pa
institutionsavdelningarna Pellas och Mattas och till 253 € i snitt pa demensavdelningen Solsidan, dar
bemanningen ar hogre. Pa arsniva erlagger kommunen 69 200 € respektive 92 500 € per klient inklusive
grundavgift. | 2015 ars budget beraknade kommunernas varddygnskostnad vara ca 218 €/varddygn.

For en enskild kommun kan varddygnspriset vara antingen hogre eller lagre an de belopp som anges ovan.
Variationen mellan de enskilda kommunerna uppstar som en féljd av att klientens egenandelar dras av fran
hemkommunens betalningsandel, och da klienterna har olika betalningsformaga (olika inkomster) blir
kommunernas betalningsandel lagre eller hdgre an snittet. Som exempel fran 2014 ars bokslut kan néamnas
att det lagsta varddygnspriset for en kommun var 199 €/varddygn och det hogsta varddygnspriset for en
kommun var 237 €/varddygn och det har ar en foljd av att klienterna fran respektive kommun hade olika
betalningsformaga.

De ovan angivna varddygnspriserna inkluderar grundavgiften.
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For icke-medlemskommuner debiteras dygnskostnaden forhojd med 25%. Enligt budgeten blir den 237
€/dygn pa Mattas och Pellas och till 316 €/dygn far vard pa demensavdelningen Solsidan.

Debiteringen av varddygnskostnader sker under verksamhetsaret utgaende fran budgeten, medan
slutregleringen sker forst efter att rakenskapsarets slut. Det betyder att aterbetalningar eller
tillaggsdebiteringar kan forekomma.

Utgdngspunkter i budgeteringen

Personalens I6neforhojningar har i budgeten berdknats vara 1%.

Budgeten har tagits fram tillsammans med personal i férmansstallning och haft som utgangspunkt att den
skall vara ett starkt styrmedel for respektive avdelning och att budgeten skall vara val i balans. For att
fortsatt vara ett attraktivt alternativ for medlemskommunerna har mycket arbete lagts pa att finna
besparingar. Besparingarna far dock inte bli viktigare an varden pa Oasen.

Genom tydlig ekonomisk styrning och genom att dra in eller vakanshalla befattningar minskar
nettoutgifterna. Samarbete mellan avdelningarna hor till den typen av atgarder som kan minska behovet
vikarier.

Personalbudgeteringen ar stram. Antalet tillsatta befattningar ar klart mindre an antalet inrattade
befattningar. Det betyder att en del av de befattningar som ar tillsatta med tidsbundna kontrakt inte
kommer att vara det under 2016. Fast anstalld personal ar inte planerad att minska.

En forutsattning for att planen lyckas ar bl.a att samordningen av personal mellan avdelningarna Pellas och
Mattas lyckas val.

Eftersom budgeten ar stram ar 30 000 € ar avsatt for extrapersonal som avdelningarna kan anséka om for
t.ex. sarskilt vardtunga patienter och vid vak for personer som ar i terminalskede. 10 000 € har
forbundsdirektoren att fordela for mindre behov som ej ar sarskilt budgeterat for. Forbundsstyrelsen har
50 000 € som kan disponeras for oférutsedda utgifter av akut karaktar.

En ny lag om hélso- och sjukvarden tradde ikraft 1 januari 2012. Lagen definierar den sjukhusvard som
bedrivs av Alands hilso- och sjukvard. Pa institutionsniva definierar tillimpningen av socialvardslagen att
kommunerna forutom fér omsorg ocksa ansvarar for sjukvard som inte ar sjukhusvard och uppehélle och
rehabiliterande verksamhet enligt socialvardslagen. Stangningen av AHS langvardsavdelningar pa Gulldsen
innebar en kostnadsdéverféring om ca 3 miljoner € pa kommunerna. Styrelsens bedomning var 2013 att ca
1,3 miljoner € av dessa belastar Oasen boende- och vardcenter. Lagen medforde stora forandringar av
Oasens verksamhet och sedan dess bedriver Oasen mer sjukvard an innan den nya hélso- och
sjukvardslagen tradde i kraft.

Oasen boende- och vardcenters malsattning ar att sa langt det ar mojligt erbjuda personer fran
medlemskommunerna den hjalp och det stod de behdver och som de enskilda kommunerna inte kan
tillhandahalla. Utgaende fran Oasens omvardnads- och medicinska resurser erbjuds den vard som inte kan
tillgodoses av annan social- och/eller sjukvardsservice kommunerna. Demens drabbar idag allt yngre
personer som ar mer aktiva och kraver betydligt mer vard och omsorg dn om den drabbar aldre. Varden av
kroniskt sjuka sker idag inom Oasen boende- och vardcenter. Vissa av dessa ar personer under 65 ar som
inte ingick i den vard som stod beskriven i det tidigare grundavtalet. For dessa kroniskt sjuka personer finns
inte nagon angiven vardplats i det alandska samhallet sedan langvardsavdelningen Gullasen stangdes. Det
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finns inte heller nagon institutionsvard for personer med psykodemens eller dldre personer med
missbruksproblematik efter stangningen av Grelsby sjukhus.

Vardavgifterna regleras av lagen om klientavgifter. Avgiften for permanent vard utgor i dag 85 % av
inkomsten. Till inkomsten raknas olika pensioner, folkpensioner, rantor och dividender samt andra
regelbundna inkomster, t.ex. hyresinkomster. Nar det galler gifta par dar det 4r maken/makan med hogre
inkomst som blir intagen till institutionsvard kan vardavgiften raknas ut som 42,5 % av de gemensamma
inkomsterna. Nya underlag for berdkning av avgifterna lamnas in en gang per ar.
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Allman forvaltning Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -373 414 -467 978 -453 809 -457 920 -462 325
VERKSAMHETENS INTAKTER * 366
Understdd och bidrag 366
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -373 780 -467 978 -453 809 -457 920 -462 325
Personalkostnader -268 793 -283 623 -278 309 -281 115 -283 915
K6p av tjanster -87 601 -106 705 -99 800 -100 850 -101 810
Material, fornédenheter och varor -14 901 -14 430 -11 800 -11 955 -12 600
Ovriga verksamhetskostnader -2484 -63 220 -63 900 -64 000 -64 000
Totalsumma * -373414 -467 978 -453 809 -457 920 -462 325
Allmdinna férvaltningen bestdr av kostnadsstdllena:
Férbundsfullmdiktige
Forbundsstyrelsen
Ekonomikansliet
Gemensam administrativavdelning
Revision

*Forbundsstyrelsen har budgeterats 50 000 € som kan disponeras for oférutsedda utgifter av akut karaktar. Férbundsdirektoren har budgeterats 10 000 € for
oforutsedda utgifter.

Forvaltningens mal ar att kostnadseffektivt driva och utveckla kommunalférbundets institutionsvard och
den nya avdelningen for effektiverat serviceboende. Kommunalférbundet skall kunna erbjuda personer i
respektive medlemskommun god vard samt bista med den hjalp personen i fraga ar i behov av.

Vi stravar efter att ha ndjda boende, anhdriga och medlemskommuner. For att uppna detta kravs att vi
erbjuder en god vard som praglas av klientfokus, kvalitet, tillganglighet, 6ppenhet och tydlighet och som
ges av en kompetent och kunnig personal. Det &r ocksa av vikt att vi ger kvalitativ och enkel information i
ratt tid och att vi har goda relationer med dldreomsorgsledarna i medlemskommunerna. Detta mats
genom:

e Klientenkat

e Sysselsattningsaktiviteter
e Utevistelser

e Individuella vardplaner

Vi kommer ocksa:

e Se till att informationsmaterial uppdateras vid behov.

o Tillse att det finns ifyllda aktivitetskalendrar for varje vecka utifran de boendes 6nskemal.

e Ha en uppdaterad hemsida dar det ar latt att hitta aktuell information.

e Ge extern information vid behov.

e Initiera diskussioner med medlemskommuner och AHS angaende utvecklingen av och
rollférdelningen inom aldreomsorgen pa Aland.
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For att lyckas med vara finansiella mal kommer Oasen boende- och vardcenter att arbeta med
resursprioritering och anpassning av verksamheten till de nya ekonomiska ramarna. Kritiskt for att uppna
detta ar att alla medarbetare har en kostnadsmedvetenhet och att belaggningsgraden inte markant
understiger den budgeterade nivan.

De nyckeltal vi kommer att jobba med under 2016 ar:

e Bemanning/beldggningsgrad, det vill sdga vid minskad eller 6kad beldaggning gors forsok att sa langt
mojligt anpassa personalstyrkan till andrade forhallanden. Vardtyngdsaspekten gor dock att det inte
finns en direkt korrelation mellan bemanning och belaggning.

Vi kommer ocksa:

e Systematiskt delge budgetinformation varje manad till alla forman dar dven nyckeltal foljs upp.

e Halla flera befattningar som anstaltsbitrdde obesatta eftersom tvattjanster kdps in

e En befattning som kock halls fortsattningsvis obesatt.

e Arbeta efter fasta riktlinjer nar vikarier skall kallas in, dock sa att riktlinjerna inte blir viktigare an
varden.

e Genomfora insatser for 6kad samsyn och samarbete mellan olika avdelningar och arbetslag for att
vid behov kunna omprioritera uppgifter och resurser mellan avdelningar och arbetslag.

Vi stravar efter att ha ett valsmort maskineri som ger en evidensbaserad verksamhet. For att na detta
behovs en effektiv arbets- och resursplanering, inarbetade basrutiner, effektiv kvalitetssakring, intern
samverkan samt externt samarbete.

Under 2016 skall:

e Arbetet pa varje avdelning planeras sa andamalsenligt och resurseffektivt som mojligt, och de
rutiner som befinns andamalsenliga nedtecknas och justeras darefter vid behov.

e Forvaltningen folja och implementera de styrdokument som antagits, och vid behov uppdatera
styrdokumenten.

e Alla arbetslag/avdelningar ha regelbundna och dokumenterade méten, vilka som regel
avrapporteras till 6vriga genom utskick av e-post.
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Vi vill uppna en lagkansla dar vi alla stravar efter samma mal och kdnner arbetsvilja och arbetsgladje. Detta
uppnas genom gott ledar- och medarbetarskap, langsiktigt hallbar arbetsborda, ordnade av gemensamma

aktiviteter, ett nara och aktivt samarbete som inkluderar solidaritet, forstaelse och kunskap om varandras

arbete, ett valfungerande arbetarskydd, tydliga ansvarsomraden och god franvaroplanering.

De nyckeltal vi kommer jobba med under 2016 ar:

e Sjukskrivningar.

e Arbetsrelaterade olyckor.
e Uppfoljning av overtid.

e Friskvardsanvandning.

Vi kommer ocksa:

e Haindividuella medarbetarsamtal med alla ordinarie anstallda.

e Genomfora en medarbetarenkat (darefter vartannat ar).

e Se till att alla nyanstallda far en introduktionsutbildning och en mentor.
e Genomfdra minst tvd gemensamma aktiviteter som personalvard.

For att bli en attraktiv arbetsgivare bor Oasen boende- och vardcenter erbjuda utvecklingsmojligheter samt
trygga anstallningsvillkor, tillvarata intern kompetens och vidareutveckla ledarskapet, dels for att attrahera
nya medarbetare och dels fér att behalla och stimulera de medarbetare vi har idag. Okade krav pa offentlig
service staller hogre krav pa kompetensniva bland de anstéllda inom vard och omsorg.
Kompetensutveckling for alla medarbetare blir dirmed en viktig del av personalarbetet och inte minst for
att erbjuda en battre vard och omsorg till de boende.

Oasen bor ocksa fortsatta sin satsning pa friskvard for att minska risken for muskelskador och vark,
Overbelastningsskador, stress, utmattning och i férlangningen utbrandhet samt sjukskrivning och
fortidspensionering. Arbetsmiljon blir battre med valmaende personal som har minst hyfsad kondition, och
det leder i forlangningen till effektivare arbete. Motion dven pa en lagre niva har en férebyggande effekt
mot hjartsjukdomar, risk for hogt blodtryck och stelhet i muskler och leder. Motion starker ocksa
immunforsvaret. De stora fordelarna som kan ses med friskvard ar lagre sjukfranvaro, 6kad produktivitet,
lagre personalomsattning och dkad lojalitet. For personalens friskvard avsatts 12 000 € i budgeten.

For att bygga lagkanslan och ge personalen erkansla for deras arbete inom Oasen avsatts 8 000 € for
personalens rekreation. Var 6vertygelse ar att en personal som kanner att arbetsgivaren visar uppskattning
kommer ma battre och gora ett battre arbete. Gemensamma aktiviteter bidrar ocksa till forbattrad
sammanhallning mellan olika avdelningar och arbetslag.
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Vi stravar efter att ha en verksamhet som jobbar mot standiga forbattringar genom att satsa pa
kompetensutveckling, moderna arbetsmetoder, standig utvardering om att vi gor ratt saker pa ett optimalt
satt och att vi har anpassade lokaler och hjalpmedel for verksamheten.

Viktiga punkter 2016:

e Vid nya inriktningar i varden ska kompetensutvecklingen inom respektive inriktning planeras och
forverkligas sa fort som mojligt. For detta kradvs anslag i budgeten.

e Deltai moéten med externa samarbetspartners.

e Arbetarskyddet skall erbjudas mojligheter till fortbildning da sadan kan erhallas inom ett rimligt
avstand fran arbetsplatsen, tex pa Aland eller i Abo.

e Paborjar kvalitetssakring av verksamheten

e Malstyrning av budgeteringen
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Forbundsfullmaktige

Forbundsfullmaktige Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -12 073 -10 300 -9 630 -9740 -9 950
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -12 073 -10 300 -9 630 -9 740 -9 950
Personalkostnader -6 999 -6 320 -5 630 -5 690 -5750
K6p av tjanster -4 683 -3000 -3 000 -3050 -3100
Material, fornédenheter och varor -390 -980 -1 000 -1 000 -1100
Totalsumma * -12 073 -10 300 -9630 -9 740 -9 950

Varje medlemskommun har 1 representant i forbundsfullmaktige. Fullmaktige utser styrelsen samt 1 av
medlemmarna till ordférande och 1 till vice ordférande for styrelsen. Fullmaktige ar férbundets hogsta
beslutande organ och faststaller bl.a budgeten for varje ar. Fullmaktige faststaller ocksa grundkapitalet
samt beslutar om hdjning och sankning av grundkapitalet. Férbundsfullmaktige har 2-4 moéten per ar, i

budgeten for ar 2016 ar det budgeterat for 3 moten.

Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -21758 -82 592 -76 470 -76 750 -77 065
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -21758 -82 592 -76 470 -76 750 -77 065
Personalkostnader -12 576 -16 192 -16 320 -16 500 -16 665
K6p av tjanster -7977 -14 450 -8 950 -9 050 -9 150
Material, fornédenheter och varor -1 205 -1950 -1 200 -1200 -1250
Ovriga verksamhetskostnader -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Totalsumma * -21 758 -82 592 -76 470 -76 750 -77 065

Styrelsen bestar av sju medlemmar och varje medlem har en personlig ersattare. Styrelsen bevakar

kommunalférbundets intressen och representerar kommunalférbundet och ingar avtal for dess rakning,

leder kommunalforbundets verksamhet, ekonomi och forvaltning. Det finns medel budgeterat for 15

moten under ar 2016, d.v.s. ungeféar var fjarde vecka. Forbundsstyrelsen disponerar ett ospecificerat anslag

pa 50 000 € for utgifter av akut eller oférutsedd karaktar.

Ansvarig: forbundsdirektor

Ekonomikansli Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -267 677 -269 511 -263 959 -266 615 -269 290
VERKSAMHETENS INTAKTER * 366
Understdd och bidrag 366
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -268 043 -269 511 -263959  -266 615 -269 290
Personalkostnader -240 690 -255411 -250659  -253 165 -255 700
Kop av tjdnster -22 761 -9100 -9 700 -9 800 -9900
Material, fornédenheter och varor -4 591 -5 000 -3 600 -3 650 -3 690
Totalsumma * -267 677 -269 511 -263 959  -266 615 -269 290

Ekonomikansliet bestar av forbundsdirektor, ekonom, kanslisekreterare och I6nerdknare.

Forbundsdirektoren leder verksamhetens forvaltning under forbundsstyrelsens 6vervakning.
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administrativ avdelning Ansvarig: férbundsdirektér

Gemensam administrativ avdelning Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -60 148 -85 255 -84 550 -85 455 -86 600
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -60 148 -85 255 -84 550 -85 455 -86 600
Kop av tjdnster -49 621 -76 155 -75 150 -75 900 -76 600
Material, fornédenheter och varor -8044 -6 000 -5 500 -5 555 -6 000
Ovriga verksamhetskostnader -2484 -3 100 -3 900 -4 000 -4 000
Totalsumma * -60 148 -85 255 -84 550 -85 455 -86 600

Eftersom det ar svart att fa vissa kostnader ratt fordelade har man kommit fram till att gemensamma
administrativa kostnader bokfors pa ett eget kostnadsstalle. Har bokfors kostnader som forsakringar,
telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation (ex julfest) och friskvard.

Ovrig forvaltning Ansvarig: férbundsdirektér

Ovrig forvaltning Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -11 758 -20 320 -19 200 -19 360 -19 420
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -11758 -20 320 -19 200 -19 360 -19 420
Personalkostnader -8 527 -5700 -5700 -5760 -5 800
Kop av tjanster -2 559 -4 000 -3 000 -3050 -3 060
Material, fornédenheter och varor -672 -500 -500 -550 -560
Ovriga verksamhetskostnader -10 120 -10 000 -10 000 -10 000
Totalsumma * -11 758 -20 320 -19 200 -19 360 -19 420

*10 000 € har forbundsdirektoren att fordela for mindre behov som ej ar specificerade.

Varje ar granskar vara revisorer kommunalférbundets forvaltning och ekonomi. Under hdsten har vi en
mellanrevision och pa varen granskas hela aret samt bokslutet. Férbundsfullmaktige utser revisorerna.
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Vardverksamhet, institution

Ansvarig: Overskdtare

Institutionsverksamheten Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -3477 169 -3013 214 -2486230 -2526050 -2551400
VERKSAMHETENS INTAKTER * 847 075 763 000 688 615 698 300 705 600
Forsaljningsintakter 30 465 7 000 7 500 7 700
Avgiftsintdkter 795 529 760 000 678 615 690 800 697 900
Understdd och bidrag 16 498
Ovriga verksamhetsintékter 4584 3000 3000
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -4 324 244 -3776 214 -3174845 -3224350 -3257000
Personalkostnader -3970987 -3443 389 -2896 202 -2938100 -2967 600
Kop av tjanster -103 908 -113 350 -105588  -111350 -112 450
Material, fornédenheter och varor -246 582 -218 675 -170 255 -171 900 -173 750
Ovriga verksamhetskostnader -2767 -800 -2 800 -3000 -3 200
Totalsumma * -3477169 -3013214 -2486 230 -2526050 -2551400

Institutionsverksamheten bestadr av foljande kostnadsstdllen:

- Overskétarkansli

- Gemensam vdrdavdelning, sjukskétare och vikariepool
- Solsidan (demensavdelning pa institutionsnivad)

- Mattas institution
- Pellas institution

- Sysselsdittning

- Fysioterapi

Grundvarden utfors av vardpersonal. De nyckeltal som tillampas betraffande antal narvardare i férhallande
till beldaggningsgrad fastslogs fore 2012. Efter det har en del forandringar skett som 6kat arbetsuppgifterna
och —belastningen.

Bland annat har Oasen boende- och vardcenter i egenskap av kommunal institution uppgiften att bedriva
sjukvard fran och med 1.1.2012. Vardtyngden 6kade ocksa i och med stangningen av Gullasens
langvardsavdelning och inférandet av lagen som ger kommunerna ansvar for sjukvard som ej ar
sjukhusvard (2012). Aven socialvardslagen har krav som ska uppfyllas av vardpersonalen och vid
landskapsregeringens tillsynsbesok (2013) begéardes bl.a. uppforande och uppfdéljning av
rehabiliteringsplaner. Arbetet med dokumentationer har dkat.

Arbetsuppgifter for narvardarna ar utéver grundvarden:

e Medicinutdelning fran dosett till boende samt dokumentation

e Subkutana injektioner (under huden) av insulin och Fragmin (mot blodpropp) samt
dokumentation

e Sarvard, prevention och dokumentation

e Planering, uppfyllande och dokumentation av aktiviteter f.m. och e.m.

e Planering, uppfyllande och dokumentation av utevistelse

e Uppforande, utférande, uppféljning samt dokumentation av rehabiliteringsplaner tillsammans

med fysioterapeut eller konditionsskotare
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e Uppforande, utférande, uppféljning samt dokumentation av “Senior alert” (fallprevention,
trycksarsprevention och prevention mot malnutrition)

e Dokumentation av avvikelserapportering och verkstallande av handlingsplaner

e Nattfastematning och viktkontroller (ibland dagligen)

e Matning av blodsocker och blodtryck

e Saturationsmatningar (blodets syremattnad) och skotsel av filter for syreanrikning

e Tvatt av boendes klader, vilket i regel utfors av nattpersonal

Dagens boende har dartill en helt annan tandstatus an tidigare. Allt fler boende har egna tander, vilket gor
skotseln av munhalsa och tander mer tidskravande. | skotseln kan bl.a. inga, féorutom daglig tandborstning,
munskoljning efter varje maltid, fluorskéljning morgon och kvall samt inspektion av munstatus efter varje
medicinintag.

Aven besok till optiker, tandldkare, tandhygienist och polikliniker/specialistlakare pa AHS har 6kat i och
med att vardtagarna i dag ar multisjuka. Alla besok kraver en vardare som féljeslagare da det ar valdigt
ovanligt att anhoériga har maojlighet att félja med pa dessa besok. Bemanningen minskar pa avdelningen da
personal foljer med klienten till AHS.

| dag utgar varden pa Oasen boende- och vardcenter ocksa fran ett rehabiliterande forhallningssatt. Detta
innebdr att boendena har ratt att fa tillrackligt med tid for att utféra de dagliga sysslor de klarar av.
Rehabiliteringsplanerna innebar ocksa att vardpersonalen ska utfora viss traning med de boende, bl.a.
gatraning och forflyttningstraning, vilket mojliggor att fysioterapeuterna kan fokusera pa specialtraning
med de boende inom sitt eget expertomrade.

Ansvarig: Overskotare

Overskotarkansli Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -113 467 -260 177 -220991  -227 800 -230 000
VERKSAMHETENS INTAKTER * 705
Understdd och bidrag 705
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -114 171 -260 177 -220991 -227 800 -230 000
Personalkostnader -90 798 -98 477 -100 603 -101 600 -102 600
Kop av tjénster -11 670 -15 600 -16 488 -21 300 -21 500
Material, fornédenheter och varor -11 694 -146 100 -103 900 -104 900 -105 900
Ovriga verksamhetskostnader -10
Totalsumma * -113 467 -260 177 -220991  -227 800 -230 000

Overskétarens 16n inkl. lbnebikostnader bokférs hir. Aven inkép av sjukskdterskornas apparatur och
hjalpmedel bokfors har. Har finns ocksa 30 000 € budgeterat for extrapersonal som behdvs exempelvis da
klient befinner sig i terminalskedet.

Overskotaren dr vardverksamhetens ledande tjinsteman.

Overskotarens arbetsuppgifter innefattar bl.a. att ansvara for varden, vardens utveckling, vadrdpersonalen
(d.v.s. avdelningsskotarna, sjukskdtarna, narvardarna samt fysioterapin och sysselsattning), att vara i
kontakt med kommunerna vid intagning samt utskrivning av boende, att delta i vardplaneringar samt att
vara delaktig i arbetsgrupper saval internt inom Oasen som externt, samt att ha ett ekonomiskt ansvar.

21



Gemensam vardavdelning, sjukskotare och vikariepool Ansvarig: Overskoétare

Gemensam vardavdelning Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -532 983 -538 300 -543 700
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -532 983 -538 300 -543 700
Personalkostnader -532 983 -538 300 -543 700
Totalsumma * -532 983 -538 300 -543 700

Har bokfors kostnader for institutionsvardens sjukskdtare och for narvardar-vikariepoolen. Sjukskotarna
och poolen arbetar pa samtliga avdelningar.

Overgripande verksamhetsmal foér vardverksamheten

e Bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard
for varje boende i syfte att framja den boendes halsostatus samt
upplevda halsa

Varden pa Oasen boende- och vardcenter skall ges med respekt och lyhordhet for individens specifika
behov, forvantningar och varderingar och dessa skall vagas in i de kliniska besluten. Den boende skall bli
bemott och bekraftad som individ och ett hadlsoframjande forhallningssatt skall ingd i arbetet med den
boende.

For att kunna garantera att varje boende vardas pa ratt vardniva bér man kunna utféra en adekvat
funktionsmatning sa att den boendes tillstand och behov klarstalls.

Verksamheten skall fortldpande kombinera evidensbaserad kunskap med kliniskt kunnande och den
boendes forutsattningar och 6nskemal. Alla boende skall bemétas och vardas med respekt och omtanke
oavsett personliga egenskaper, kén, funktionshinder, social stallning eller religios tillhérighet.

Den boende skall inte drabbas av vardskador i samband med vard och omsorg. Avvikelser och risker i

varden foljs fortlopande upp. Vardskador skall aktivt férhindras genom ett aktivt riskférebyggande arbete.

For att pa basta satt kunna ge en god vard bér Oasen boende- och vardcenter vara en attraktiv arbetsplats

som har kunnig, kompetent och valmaende (saval fysiskt som psykiskt) personal. De Gamlas hem skall vara

en institution/ESB dar saval boende, anhoriga som personal kdnner att de kan paverka samt att deras
synpunkter tas pa allvar.

Detta sdkerstalls pa foljande satt:

e Genom avvikelserapportering identifiera problem/risker och ta fram handlingsplaner for dessa

e Fortsatt implementering av riskanalys samt handlingsplaner fran Senior alert, ett svenskt nationellt

kvalitetsregister for vard och omsorg
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Implementera funktionsmatningsinstrumentet RAl pa Oasen boende- och vardcenter med syftet att
klarstalla enskilda boende behov av vard och omsorg.

Halla regelbundna medarbetarsamtal.

Personalens olika kompetenser skall motsvara verksamhetens behov, detta genom fortbildning
saval internt som externt, detta enligt individuella fortbildningsplaner.

Kvalitetssdkra varden genom utbildning i forsta hjalp, turvakortti samt LOVe (tentamen i
lakemedelshantering)

Folja upp samt vidta atgarder angdende personalens hdlsa samt sjukfranvaro enligt framtagen
handlingsplan

Arligen utféra enkatforfragan till de boende samt deras anhériga hur man upplever varden pa
Oasen boende- och vardcenter, och utifran detta genomfora forbattringar

Arligen utféra enkatforfragan till personalen angdende hur man uppfattar sin arbetsplats och
utifran detta genomfora forbattringar

Halla en kontinuerlig ekonomi-och maluppféljning
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Kontoansvarig: Overskétare

Solsidan Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -1115213 -1037 712 -602 088 -613 000 -618 800
VERKSAMHETENS INTAKTER * 248 923 287 000 170 100 170500 172 700
Forsaljningsintakter 6770 3500 3500 3700
Avgiftsintdkter 235322 286 000 165 600 167 000 169 000
Understdd och bidrag 5412
Ovriga verksamhetsintékter 1419 1000 1000
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -1364 135 -1324712 -772 188  -783 500 -791 500
Personalkostnader -1284 326 -1286 012 -738 988 -750 000 -757 500
Kop av tjdnster -27 486 -29 800 -25 500 -25 800 -26 000
Material, fornédenheter och varor -51 020 -8 900 -6 700 -6 700 -7 000
Ovriga verksamhetskostnader -1304 -1 000 -1 000 -1 000
Totalsumma * -1115213  -1037712 -602 088 -613 000 -618 800

Avdelningens I6ner inkl. Idnebikostnader. Vidare bokfors den egna avdelningens alla kostnader for varden

av de boende under momentet.

Verksamheten pa Solsidan omfattar 12 vardplatser for personer med diagnostiserad demenssjukdom. Pa

avdelningen arbetar en avdelningsskotare och narvardare samt vanligtvis en sjukskdtare. Bemanningstalet

ar hogre pa grund av att avdelningen ar specialiserad i vard av personer med minnessjukdom Till

avdelningen kan dven raknas dagliga besok (vardagar) av fysioterapeut samt planerad verksamhet med

sysselsattningsterapeuten.

| den takt som ar mojlig stravar Oasen boende- och vardcenter till att de som arbetar pa Solsidan ska fa

tillaggskompetens inom demensvard

Bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for varje boende i syfte att
framja den boendes halsostatus samt upplevda hélsa

Individcentrerad vard for en demensdrabbad innebar att varden skall anpassas till den enskilde
klientens behov, intressen och forutsattningar for att kunna erbjuda en meningsfull aktivitet i
vardagen. For att kunna individanpassa varden ar det viktigt att personalen ar lyhord och beredd att
ta reda pa varje klients speciella situation.

Man gor en kartlaggning av férmagor och utformar bemotandeplaner som innebér att vardaren far
en forstaelse for den demenssjuka personens beteende och kan se hur den sjuke hanterar sin vardag
utifran sin sjukdom. Individcentrerad vard innebar ocksa att utifran denna forstaelse hitta strategier
for att kunna hjalpa klienten att klara av sin vardag utan att hota dennes integritet. Vid inskrivning
gors en intervju med klienten och dess anhériga for att fa information om klientens bakgrund, sociala

situation, dnskemal, vilket sedan sammanstalls till en levandsberattelse. Den boendes intressen och
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fardigheter skall da anvandas i planering av de dagliga aktiviteterna. Omvardnadsdokumentationen
skall, utifran klientens individuella behov, beskriva vardens planering, genomférande och resultat.
Dokumentationen skall utformas sa att den bidrar till att trygga den demensdrabbade klientens
sakerhet och ge ett underlag for fortlopande utvardering och revidering av omvardnadsinsatserna.
Vardpersonalen fortsatter att utveckla sin kompetens enligt Landskapsregeringens Riktlinjer for
omsorg och vdrd vid demenssjukdomar. Demensvarden kraver personlig lamplighet och
yrkesskicklighet hos vardgivaren. Férutom grundlaggande kunskaper i omvardnad kravs ocksa
kunskap om demenssjukdomar och dess konsekvenser - en specialiserad yrkeskunskap. For att kunna
forsta hur demenssjukdomarna uttrycker sig ar det vasentligt att ha kinnedom om de olika
sjukdomar som ligger bakom demenssyndromet. Det ar viktigt att fa kunskap om de olika symtom
som den sjuke kan uppvisa och hur man kan tolka och behandla dessa. For att kunna mota den sjuke
pa ett professionellt satt behovs daven kunskap om kommunikation och bemétande samt om de
anhorigas situation. Demensvarden innebar ett kontinuerligt reflektionsarbete. Vardaren mots av
standigt nya utmaningar, det uppstar standigt nya situationer. Utbildning behdver inte enbart besta
av det traditionella foreldsningskonceptet utan kan handla om utbildning genom t.ex. hospitering och
studiebesok.

Senior alert ar ett svenskt kvalitetsregister for forebyggande vard och omsorg, som med hjalp av
riskbedomning, vidtagna atgarder och resultat inom omradena fall, undernaring, trycksar och
munhalsa ar viktiga omraden for vardtagare. Genom att ha matbara mal och uppféljningar bidrar
man till att skapa en bra infrastruktur och systematik for det forebyggande arbetet. Det i sin tur okar
mojligheten for basta mojliga vard oavsett vem som tillhandahaller den. Med hjalp av Senior alert vill
man utveckla nya forebyggande arbetssatt som 6kar mojligheten till basta maojliga vard och omsorg
oavsett vem som tillhandahaller den. Tanken ar att det ska I6pa som en naturlig rod trad genom hela
verksamheten. Idag tanker vi mycket pa vad vi gor och hur vi gor vart jobb. Med tiden ar tanken att
det ska komma mer naturligt. Med hjalp av Senior alert ar malet att fa varden att generellt kdnnas
tydligare och mer strukturerad, att man gar fran att tro sig veta hur klienten fungerar och agerar
utifran det, till att faktiskt veta vad som ar problemet och vad man ska gora at det.

For avdelningen gors kontinuerlig ekonomi- och maluppfoéljning
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Kontoansvarig: Overskétare

Mattas och Pellas Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -889 545 -754 740 -938 271 -943 800 -953 700
VERKSAMHETENS INTAKTER * 301 666 213 000 501 625 510 600 515 500
Forsaljningsintakter 12 412 3500 4 000 4000
Avgiftsintdkter 283517 212 000 496 125 506 600 511 500
Understdd och bidrag 3651
Ovriga verksamhetsintékter 2 086 1000 2 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -1191210 -967 740 -1439896 -1454400 -1469 200
Personalkostnader -1089 797 -931 940 -1372596 -1386500 -1400500
Kop av tjdnster -28 027 -29 500 -52 800 -53 300 -53 800
Material, fornédenheter och varor -72 524 -6 300 -13 500 -13 600 -13 700
Ovriga verksamhetskostnader -862 -1 000 -1 000 -1 200
Totalsumma * -889 545 -754 740 -938 271 -943 800 -953 700

Har bokfors Mattas och Pellas personalkostnader, det vill sdaga I6ner for avdelningsskdtarna och
narvardarna och beraknade vikarier. Vidare bokfors den egna avdelningens alla kostnader for varden av de
boende under momentet.

OBS! Sjukskotarnas kostnader bokférs inte har utan under gemensam avdelning.

Samarbete mellan avdelningarna

Budgeten utgar fran att vardpersonalen pa avdelningarna Mattas och Pellas ska arbeta mer flexibelt sa att
forflyttningar dver avdelningsgranserna hor till vardagen. Darfor redovisas budgeten for Mattas och Pellas i
form av en tabell (se ovan) istdllet for skilda tabeller for respektive avdelning. Genom flexibiliteten
mojliggors en nagot lagre bemanning an om avdelningarna skulle ha striktare granser mellan varandra.
Personaldimensioneringen utgar fran att de bada avdelningarna sammantaget har 35 boende férdelade pa
23 boende pa Pellas (full beldggning) och 12 boende pa Mattas (10 rum lediga). Klientantalet pa
avdelningarna ar alltsa lagre an tidigare, och det beror pa antagandet att en del av institutionsklienterna
flyttar fran Mattas och Pellas till den nydppnade ESB-avdelningen.

Forman pa avdelningarna ar avdelningsskotarna, varav den ena arbetar 50% som avdelningsskotare och
50% som sjukskotare.

Om klientantalet pa Pellas och Mattas inte minskar utan halls pa samma niva som hosten 2015, dvs full
beldggning, finns ett nagot storre behov av vardpersonal pa Mattas och Pellas an vad denna budget utgar
fran.

Redan fran tidigare har Oasen boende- och vardcenter angivit som malsattning att “genomfdra insatser for
O0kad samsyn och samarbete mellan olika avdelningar och arbetslag for att vid behov kunna omprioritera
uppgifter och resurser...”
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Verksamheten pa Mattas omfattar 22 vardplatser.

Pa avdelningen vardas multisjuka patienter avseende somatisk sjukdom, psykisk ohilsa,
beteendestorningar, minnesproblematik samt hog vardtyngd.

En hog vardtyngd innebar att den boende ar i behov av hjalp av 1-3 vardare dygnet runt med sin ADL
("Activities of daily living” vilket innebar personlig hygien, toalettbesdk, pa/avkladning, naringsintag,
forflyttning)

De boende som vardas pa Oasen boende- och vardcenter pa grund av medicinska atgarder &r i behov av
kontinuerliga och frekventa sjukvardsatgarder dygnet runt - tex labprover, uppfoljning och annan
provtagning, KAD-skotsel + byten, Nefrostomiskotsel, utvardering av munstatus, nutritionsstatus, trycksars-
och fallprevention, lakemedelsadministration, tbl., s.c. och i.m. injektioner, sarvard mm.

Klienten har sammantaget behov av aterkommande sjukvardsatgarder som o6verstiger hemsjukvardens
volymkapacitet inom dppenvarden, och maste ha majlighet till snabba sjukvardsatgarder, t.ex. smartlindring
via injektion i palliativt skede samt regelbunden lakarkontakt flera ganger i veckan.

Pa avdelningen arbetar en avdelningsskotare, ett antal narvardare samt vanligtvis en sjukskdtare. AHS bistar
med lakartjanst. Till avdelningen kan dven raknas dagliga besok (vardagar) av fysioterapeut samt planerad
verksamhet med sysselsattnings-terapeuten.

e Bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for varje boende i syfte att
framja den boendes halsostatus samt upplevda halsa.

Gruppen aldre innefattar flera generationer och individer med mycket olika bakgrund och olika preferenser
i avseende vad som uppfattas som en meningsfylld tillvaro. Detta bor avspegla sig i manga olika maojligheter
att berika sin dag pa Mattas med olika aktiviteter. Det ar viktigt att boende ges majlighet att bade sjalva
medverka och utdva olika aktiviteter, forutom fysisk traning och utevistelser, samt mojlighet att delta som
askadare vid olika evenemang vid De gamlas hem eller pa annat hall.

Genom kontaktperson, sammanstallning av livsberattelse samt anhériga kan aktiviteterna anpassas till den
enskilda individen och pa sa satt skapa livskvalitet och en meningsfull vardag. Aktiviteterna planeras pa sa
langt fram som mojligt for att ge boende en god mojlighet att vélja och ha kontroll 6ver sin dagliga tillvaro.

For att framja och skapa livskvalitet at boende pa Mattas skall varden alltid utga fran den enskilda
individens resurser och behov. Detta genom heltackande bedémning av individens situation.
Fokus 2016 pa Mattas avdelning ar att starka den aldres funktionsféormaga, initiativkraft och
sjalvstandighet. Detta genom att utforma vardplanen i enlighet med Landskapsregeringens
"Kvalitetsrekommendation for aldre”(2010);
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“det grunddokument genom vilket man planerar fér, férverkligar och féljer upp tjéinster for dldre.
Utgdngspunkten dr klientens egen uppfattning om sin situation och sina behov.

En heltdckande bedémning av servicebehovet innebdr en kartléiggning av den dldres resurser sasom
hem, boende- och livsmiljé, ekonomi, samt hélsa och funktionsférmadga, psykiska, andliga och
sociokulturella resurser.”

“Planen ska innehdlla konkreta mdl fér arbetet med klienten.”

“Vdrd- och serviceplanen skall kontinuerligt uppdateras sa att den motsvarar den aktuella
situationen, dock minst en gang per sex manader”

For att boende pa Mattas skall erhalla ratt vard och omhandertagande anvands riskbedémningar via Senior
alert. Senior alert ar ett svenskt kvalitetsregister for vard och omsorg med syfte att forbattra det
forebyggande arbetet, riskbedémningar och atgarder som vidtas for att darmed férbattra vard och
omhandertagandet och 6ka sdakerheten for patienter. Det som registreras ar risk for fall, trycksar, onormal
nedgang i vikt, munohélsa och blasdysfunktion/inkontinens. Under 2016 kommer Senior alerts
riskbedomningar och forebyggande atgarder(framst munhalsa, trycksar, fall och fallrisk) att implementeras

i det dagliga vardarbetet.
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Verksamheten pa avdelning Pellas omfattar 23 vardplatser.

Pa avdelningen vardas multisjuka patienter avseende somatisk sjukdom, psykisk ohalsa, beteendestdrningar,
minnesproblematik samt hog vardtyngd.

En hog vardtyngd innebar att den boende ar i behov av hjalp av 1-3 vardare dygnet runt med sin ADL
("Activities of daily living” vilket innebar personlig hygien, toalettbesdk, pa/avkladning, naringsintag,
forflyttning)

De boende som vardas pa Oasen boende- och vardcenter pa grund av medicinska atgarder ar i behov av
kontinuerliga och frekventa sjukvardsatgarder dygnet runt - tex labprover, uppfoljning och annan
provtagning, KAD-skotsel + byten, Nefrostomiskotsel, utvardering av munstatus, nutritionsstatus, trycksars-
och fallprevention, lakemedelsadministration, tbl., s.c. och i.m. injektioner, sarvard mm.

Klienten har sammantaget behov av aterkommande sjukvardsatgarder som oGverstiger hemsjukvardens
volymkapacitet inom dppenvarden, och maste ha majlighet till snabba sjukvardsatgarder, t.ex. smartlindring
via injektion i palliativt skede samt regelbunden lakarkontakt flera ganger i veckan.

Pa avdelningen arbetar vid full beldggning dagtid (vardagar) en avdelningsskoterska, vanligtvis en
sjukskoterska samt fem narvardare. Kvallstid arbetar tre narvardare samt en sjukskotare som ar tillgénglig
for alla avdelningar. Nattetid finns alltid en narvardare stationerad pa avdelningen samt en sjukskdtare som
ar tillganglig for alla avdelningar. AHS bistar med ldkartjanst. Till avdelningen kan dven raknas dagliga besok
(vardagar) av fysioterapeut samt planerad verksamhet med sysselsattningsterapeuten.

e Bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for varje vardtagare i
syfte att framja vardtagarens halsostatus och upplevda livskvalitet.

Livskvalitet ar den subjektivt upplevda kanslan av att leva ett gott liv. WHO:s holistiska definition av
livskvalitet lyder: ”Livskvalitet omfattar individens uppfattning om sin situation i tillvaron utifran den kultur
och det vardesammanhang som hon befinner sig i och i relation till personliga mal, férvantningar, normer
och intressen. Det ar ett vitt begrepp som paverkas av individens fysiska halsa och psykologiska tillstand,
grad av oberoende, sociala forhallanden och relationer till betydelsefulla hdandelser i livsmiljon”.

Livskvalitet ar saledes individens egen subjektiva uppfattning, dar bade positiva och negativa tolkningar
stalls i relation till psykisk och fysisk halsa, férhallanden till andra och miljé samt férmaga att bestdamma
over sitt eget liv med moajligheter att forverkliga egna forvantningar.

Enklare uttryckt kan kanske livskvalitet sdgas handla om det vdrde individen upplever att tillvaron ger.

e FOr att uppna basta livskvalitet for vardtagare som saknar formaga att verbalt uttrycka sina
behov ar bl.a. samverkan mellan levnadsberattelser, kontaktperson och anhoriga ett
betydelsefullt verktyg. Utvecklandet av levnadsberattelser och kontaktmannaskapet kommer
att fortsatta dven under ar 2016.
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e Etiskt vardande och bemotande samt god sjalvkdannedom och en samspelt arbetsgrupp ar
centralt for ett val fungerande vardarbete. Detta paverkar i hogsta grad relationen mellan
vardare-vardtagare, dar en positiv relation i sin tur verkar framjande for vardtagarens
livskvalitet. Avdelningen kommer darfor att fortsatta med kontinuerlig grupphandledning och
enskilda utvecklingssamtal for vardpersonalen.

e Autonomi och integritet ar betydelsefulla faktorer fér moéjligheten att uppleva livskvalitet.
Varden pa avdelningen kommer ytterligare att efterstrava och belysa vardtagarens ratt till
sjalvbestammanderatt.

e P3 avdelningen kommer det redan pabdrjade arbetet att fortsatta med mer tilltalande och
varierade maltidsmiljéer. Maltidernas sammansattning och maltidsordning har, liksom
maltidsmiljon, stor betydelse for att energi- och naringsbehovet blir tillgodosett. Fint dukade
bord och mojlighet att ata i samvaro med andra kan 6ka aptiten och livskvaliteten.

e FOr att estetiskt bidra till vardtagarnas livskvalitet amnar avdelningen att kontinuerligt skapa
varierande och mer tilltalande inom- och utomhusmiljo.

e Fortsatt fokus kommer ocksa att ligga pa individanpassade aktiviteter, utevistelse och utflykter i
syfte att framja livskvaliteten.

Ar 2011 beslot ALR att de &landska kommunerna utdver socialvarden dven ska bedriva sjukvard (enligt
landskapslag om dndring av landskapslagen om tillimpning i landskapet Aland av riskférfattningar om
socialvard, AFS 115/2011). Majoriteten av vardtagarna pa avdelning Pellas &r multisjuka och kraver
omfattande vard- och sjukvardsatgarder. Arbetet med att utveckla och kvalitetssdkra varden kommer
liksom tidigare ar dven att fortsatta under 2016, bl.a. i form av:

e Utbildning och kompetenshdjning av vardpersonalens kunnande. Malet &r att var och en i
personalen har en sa bred kunskapsbas som majligt for att snabbt kunna anpassa
vardinriktningen enligt dgarkommunernas vardtagares behov.En individuell utbildningsplan tas
fram i medarbetarsamtalen.

e Fortsatt uppférande och uppfoljning av individuella rehabiliteringsplaner for alla vardtagare.
Dessa planer har dven en direkt profylaktisk inverkan mot trycksar, kontrakturer,
smartproblematik och fall (enligt Senior alert)

e Fortsatt och ytterligare utvecklat preventivt arbete med kontinuerlig uppféljning och
utvardering inom omradena munhalsa, nutrition, sarvard, smarta, psykisk ohalsa och avvikande
beteenden.

e Kvalitetssdkra vardarbetet genom att félja handlingsplaner som uppforts till foljd av
avvikelserapportering.

e Arbeta evidensbaserat och félja forskningsutvecklingen inom omradet.

e Halla en kontinuerlig ekonomi- och maluppfoljning.
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Sysselsattning, rehabilitering och stimulans Kontoansvarig: Overskstare

Bokslut
Sysselsattning, rehabilitering och stimulans 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
VERKSAMHETENS INTAKTER * 371
Understdd och bidrag 351
Ovriga verksamhetsintékter 20
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -179 563 -104 630 -75 869 -76 650 -77 375
Personalkostnader -141 109 -95 780 -66 869 -67 500 -68 175
K6p av tjanster -2470 -4 050 -4 100 -4 150 -4 200
Material, fornédenheter och varor -35970 -4 800 -4 900 -5 000 -5 000
Ovriga verksamhetskostnader -14
Totalsumma * -179 192 -104 630 -75 869 -76 650 -77 375

Har bokfors I6nerna for sysselsattningsterapeuterna samt kostnader for inkdp av material. Tidigare
bokférdes ocksa kostnader for fysioterapin och biblioteket pa detta omrade. Har ingar ocksa
dagverksamhet som ordnas for klienter som ej ar boende pa Oasen boende- och vardcenter.

Enheten har tva inrattade befattningar, en som ledande sysselsattningsterapeut och en som
sysselsattningsterapeut. Hosten 2015 arbetar en ledande sysselsattningsterapeut pa avdelningen.
Budgeten for 2016 utgar fran att avdelningen ska dela pa en heltidsbefattning med fysioterapin. Den
person som anstalls ska saledes ha formagan att arbeta med boendes stimulans och rehabilitering saval pa
det kognitiva och mentala planet som pa det fysiska.

Verksamheten pa avdelningen bestar av att leda, koordinera och utfoéra sysselsattning vid respektive
avdelningar samt halla verksamheter i egna utrymmen vilket omfattar terapilokal och ljusterapirum. Dartill
kommer anordnandet av gemensamma sammankomster i stora matsalen i form av bl.a. luncher,
musikunderhallning och gudstjanster samt utflykter.

Sysselsattningsterapin ansvarar for att ge de boende en meningsfull vardag i samarbete med personalen pa
avdelningarna och fysioterapienheten.

Ett nytt inslag i verksamheten fran hosten 2015 &r dagverksamhet for minnessjuka hemmaboende, 1-2
dgr/veckan. Verksamheten leds av ledande sysselsattningsterapeuten i samarbete med fysioterapeut i
sysselsattningens lokaler.

e Bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for de boende pa Oasen
boende- och vardcenter samt for deltagarna i dagverksamheten for minnessjuka.

Malsattningarna uppnas genom att leda, koordinera och utféra sysselsattning vid respektive avdelningar
samt halla verksamheter i egna utrymmen vilket omfattar terapilokal och ljusterapirum. Dartill kommer
anordnandet av gemensamma sammankomster i stora matsalen i form av bl.a. luncher,
musikunderhallning och gudstjanst samt utflykter.
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Viktigt ar att

e Utveckla en arbetsform dar sysselsattningen har en mera koordinerande funktion.

e Utfora specifika punktinsatser vid avd. Solsidan i samarbete med dess personal.

e Utveckla och genomfora samarbete med frivilligkrafter.

e Utfora aktiviteter enligt vecko-, manads- och arsplanering.

e Arbeta individanpassat saval som med grupper kring olika teman.

e Ansvara, leda och utveckla dagverksamheten for minnessjuka hemmaboende som kommer till
sysselsattningsterapin for stimulans.

e Dokumentera och utvardera aktiviteter.

e Ha kontinuerlig ekonomi och maluppféljning.

Ett nytt inslag i verksamheten fran hosten 2015 ar dagverksamhet for minnessjuka hemmaboende, 1-
2 dgr/veckan. Verksamheten leds av ledande sysselsattningsterapeut i samarbete med fysioterapeut i
sysselsattningens lokaler.

Dagverksamhet Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -98 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER * 16 890 17 200 17 400
Avgiftsintdkter 16 890 17 200 17 400
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -16 988 -17 200 -17 400
Personalkostnader -13 188 -13 300 -13 400
K6p av tjanster -500 -500 -550
Material, fornédenheter och varor -3300 -3400 -3450
Totalsumma * -98 0 0




Kontoansvarig: Overskétare

Bokslut

Fysioterapi 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -152 443 -115930  -117285 -118 500
Personalkostnader -100 218 -70 975 -71 685 -72 400
Kop av tjdnster -6 200 -6 200 -6 300 -6 400
Material, fornédenheter och varor -45 225 -37 955 -38 300 -38 700
Ovriga verksamhetskostnader -800 -800 -1 000 -1 000
Totalsumma * -152 443 -115930 -117 285 -118 500

Har bokfors I6nerna for fysioterapeut och konditionsskotare inkl. I6nebikostnaderna, samt kostnader for inkdp av material och
kostnader for hjalpmedel. Tidigare budgeterades detta under kostnadsstéllet sysselsattning/fysioterapi.

Pa avdelningen arbetar vid full bemanning tva heltidsanstallda. Hosten 2015 arbetar en fysioterapeut pa
avdelningen medan befattningen som konditionsskotare ar vakant sedan sommaren 2015. Befattningen
som konditionsskoétare omvandlas till fysioterapeut.

Budgeten for 2016 utgar fran att avdelningen vid sidan av den heltidsanstallda fysioterapeuten ska dela pa
en heltidsbefattning med sysselsattningsterapin. Den person som anstélls ska saledes ha formagan att
arbeta med boendes stimulans och rehabilitering saval pa det kognitiva och mentala planet som pa det
fysiska. Det har betyder att en andra fysioterapeut inte i forsta hand anstalls trots att
konditionsskodtarbefattningen omvandlas till fysioterapeut.

e Bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for varje boende i syfte att
framja den boendes halsostatus samt upplevda halsa

Verksamheten har som framsta syfte att erbjuda traning och rehabilitering for samtliga boenden bade
individuellt och i grupp. Fysioterapin har dven i uppgift att ansvara for inkdp och tillhandahallandet av
hjalpmedel till de boende samt till avdelningarna. Viss personalvard bedrivs i form av pausgymnastik och
aterkommande utbildning inom ergonomi.

Fysioterapeuten, och eventuell konditionsskdtare, kommer till en viss del vara verksam inom den
planerade dagverksamheten tillsammans med ledande sysselsattningsterapeuten. Malsattningarna uppfylls
genom att:

e Erbjuda de boende fysioterapi bade individuellt och i grupp

e Erbjuda rehabilitering

e Ha kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning

o Utveckla dagverksamhet i samarbete med ledande sysselsattningsterapeut

e Tillgodose hjalpmedelsbehovet bade for boende och personal

e Bedriva personalvard i form av pausgymnastik och aterkommande undervisning i ergonomi och
arbetsmetoder

e Uppratthalla och férnya kunskap och yrkesskicklighet genom fortbildning

o Uppfoljning genom dokumentation, utvardering och uppgodrande av rehabiliteringsplaner
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Oppenvard

Effektiverat serviceboende - avdelning Liljan

Effektiverat serviceboende Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -486 790 -491 700 -496 650
VERKSAMHETENS INTAKTER * 139 175 140 550 141 900
Avgiftsintdkter 61 200 61 800 62 400
Ovriga verksamhetsintakter 77 975 78 750 79 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -625 965 -632 250 -638 550
Personalkostnader -512 572 -517 700 -522 900
Kop av tjdnster -63 652 -64 300 -64 900
Material, fornédenheter och varor -49 492 -50 000 -50 500
Ovriga verksamhetskostnader -250 -250 -250
Totalsumma * -486 790 -491 700 -496 650

Verksamheten pa avdelningen Liljan ar fran och med 1.1.2016 effektiverat serviceboende (ESB). ESB ar
Ooppenvard. Verksamhet pa denna niva ar ny for Oasen boende- och vardcenter.

Oppenvard innebar bland annat skillnader i debiteringen av de boende jamfért med den
institutionsverksamhet som bedrivs av Oasen boende- och vardcenter i dvrigt.

Avdelningen har 10 platser.

ESB-avdelningens invanare ar personer som behover bo pa en plats som erbjuder tillsyn av vardpersonal
dygnet runt. Behovet av insatser fran sjukskotare ska dock vara nagot lagre &an for institutionsklienter.
Oasen boende- och vardcenter stravar efter att boendet pa avdelningen ska skapa trygghet och trivsel i en
hemlik milj6. De boende ska av personalen uppmuntras till och stédas i utovandet av fysiska och kognitiva
aktiviteter med syftet att beframja kondition och mental halsa.

Liljan har en egen utgang fran vilken de boende latt nar exempelvis gangbanan runt Oasen boende- och
vardcenter -byggnaden. Maltiderna intas i gemensam matsal pa avdelningen eller i hyresrummet. De
boende kan ta del av vissa aktiviteter och evenemang som ordnas for institutionsklienterna.

Bemanningen pa Liljan berdknas till 0,7 heltidsresurser per boende. Det dr en nagot lagre bemanning an
inom institutionsvarden. Avdelningen har bemanning dygnet runt, men till skillnad fran institutionsvarden
inbegriper nattbemanningen inte sjukskotare. Omvardnadsledaren som arbetar dagtid har
sjukskotarutbildning.

Ansvaret for sjukvard pa en ESB-avdelning innehas av Alands Halso- och Sjukvard (AHS). | praktiken utfors
sjukvardsuppgifter av bade hemsjukvarden(AHS) och av Oasen boende- och vardcenter egen
sjukvardspersonal. AHS ersatter Oasen boende- och vardcenter dd Oasens sjukskdtare gor insatser pa ESB-
avdelningen. Ett avtal som reglerar de ersattningar AHS betalar ska géras upp.
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Lattare sjukvardsuppgifter utfors av avdelningens narvardare genom delegering av uppgifter fran AHS.

Till vardags arbetar tva narvardare och omvardnadsledaren fran morgon fram till tidig eftermiddag. Under
eftermiddag och kvall &r personalnarvaron tva personer. Fran 21-tiden och pa natten ar en person pa plats.
Under veckoslut ar personalnarvaron lagre.

ESB-avdelningen har en budget som ar klart avgransad fran institutionsverksamheten. Det budgeterade
varddygnspriset for kommunen ar 2016 ungefar 166 € vid full belaggning. Varddygnspriset ar lagre an for
institutionsvarden eftersom bemanningen ar nagot lagre. Debiteringen av varddygnskostnader sker under
verksamhetsaret utgaende fran budgeten, medan slutregleringen sker forst efter att rakenskapsarets slut.
Det betyder att aterbetalningar eller tillaggsdebiteringar kan férekomma.

De boende pa ESB-avdelningen tecknar ett hyresavtal for sitt rum. De boende betalar ocksa en manatlig
serviceavgift for den vard och omsorg de erhaller.
Maltider betalas ocksa skilt av de boende.

e Bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for varje boende i syfte att
framja den boendes halsostatus samt upplevd halsa
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KO ket Kontoansvarig: Kokschef

Koket Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -481 705 -441 158 -372 954 -427 500 -432 500
VERKSAMHETENS INTAKTER * 43 663 45 350 91 420 90 500 91 000
Forsaljningsintakter 1000
Understdd och bidrag 858
Ovriga verksamhetsintikter 42 805 45 350 90 420 90 500 91 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -525 368 -486 508 -464 374  -518 000 -523 500
Personalkostnader -354 399 -310 008 -327 016 -334 500 -337 900
Kop av tjdnster -2 575 -4 600 -4 600 -5 000 -5 400
Material, fornédenheter och varor -168 394 -171 900 -132 758 -178 500 -180 200
Totalsumma * -481 705 -441 158 -372954  -427 500 -432 500

Loner inkl. I6nebikostnader samt inkdp av livsmedel och mindre inventarier.

Verksamheten utfors av en kdkschef och fem kockar. En befattning som kock kommer fortsattningsvis att
vara otillsatt.

Koket levererar en stadig frukost, grot, fil, yoghurt, brod, palagg, agg, juicer, sill, fruktkram och
naringsberikad dryck. Serverar en naringstat samt varierande lunchmeny. Stadig middag som gratanger,
lador, matiga soppor, vid grot och soppa serveras energirika tillbehor. Det finns alltid tillgang till brod,
palagg, fil, yoghurt och frukt for att undvika mer an 11 timmars nattfasta.

e Fortsatt malsattning: Det primara malet ar att fortsatta laga god och naringsrik mat, lagad fran

grunden, ravaror levererade fran lokala producenter sa langt det ar mojligt rent ekonomiskt. Fokus

pa farg och konsistensanpassad kost.
e Ekonomi: Ekonomi och maluppfdljning med ekonomen manadsvis. Planera menyer, inkép och
logistiken noggrant. Portionspris boende/dag 5,11€

e Personal: Ett koksmote i veckan, ett obligatoriskt mote for hela gruppen pa varen, och ett mote pa

hosten. Ett medarbetarsamtal under hosten. Vill ha alla kockar delaktiga i vidareutvecklingen av
kokets rutiner, menyer, desserter och bakning.

® Boende: Servera hogkvalitativ mat fran morgon till kvall sju dagar i veckan. Varda traditioner/

hogtider sa de aldre far kdnna en tydlig omvaxling i vardagen. Alla pensionéarer far 6nska mat vid sin

fodelsedag. En gemensam maltid i matsalen 1 gang i manaden.
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Fastigheten, totalt Kontoansvarig: Forbundsdirektor

Fastigheten Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM -254 520 -582 831 -506 550 -521 600 -529 800
VERKSAMHETENS INTAKTER 348
Ovriga verksamhetsintékter 348
VERKSAMHETENS KOSTNADER -254 868 -582 831 -506 550 -521 600 -529 800
Personalkostnader -48 916 -313 081 -228 169 -230 400 -232 800
Kop av tjdnster -73 697 -74 700 -66 731 -75 100 -76 300
Material, fornodenheter och varor -130426 -193 050 -165 150 -168 600 -171 500
Ovriga verksamhetskostnader -1829 -2 000 -46 500 -47 500 -49 200
Totalsumma -254 520 -582 831 -506 550 -521 600 -529 800

Héar bokfors kostnader for fastighetsskotsel samt stad, tvatt och kladvard.

Fastighetsskotsel Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM -254 520 -277 225 -265 477 -268 000 -270 800
VERKSAMHETENS INTAKTER 348
Ovriga verksamhetsintikter 348
VERKSAMHETENS KOSTNADER -254 868 -277 225 -265 477 -268 000 -270 800
Personalkostnader -48 916 -41 975 -42 377 -42 800 -43 300
Kop av tjanster -73 697 -72 400 -72 450 -73 100 -73 800
Material, férnddenheter och varor -130 426 -160 850 -148 150 -149 600 -151 000
Ovriga verksamhetskostnader -1829 -2 000 -2 500 -2 500 -2700
Totalsumma -254 520 -277 225 -265477 -268 000 -270 800

Har bokfors 16ner inkl. I6nebikostnader for fastighetsskdtaren samt inkdp av byggnadsmaterial, mindre
inventarier och mindre renoverings- och underhallsarbeten.

Genom god fastighetsskotsel och kontinuerligt underhall av fastigheten underlattas vardverksamheten och
trivseln fér boende och personal. En del av de investeringar som gors forbattrar husets energieffektivitet,
och sanker ddarmed fastighetskostnaderna.

Oasen boende- och vardcenter har en anstalld fastighetsskotare som skoter det dagliga
fastighetsunderhallet saval inomhus som utomhus. Entreprendrer anlitas for en del av underhalls-och
renoveringsarbetena.

Till fastighetsskotarens uppgifter hor ocksa att kora blodprover till labbet och hamta mediciner, samt att
bista vardverksamheten och kéksfunktionen i dvriga drenden.

Fastighetsunderhallsplaner togs fram av byggnads- och VVS-expertis under 2014, och utgdende fran deras
rapporter genomfors en del investeringar under de kommande aren. Investeringsaktiviteten torde darfor
vara tamligen stor under de kommande aren.

e Fortsatta att vidta atgarder enligt framtagen fastighetsunderhallsplan.
e Kontinuerlig ekonomi- och maluppfoljning.
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Stad/tvatt/kladvard Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM * -305 606 -241073  -253600 -259 000
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -305 606 -241 073 -253 600 -259 000
Personalkostnader -271 106 -185792  -187 600 -189 500
Kop av tjanster -2 300 5719 -2.000 -2 500
Material, fornédenheter och varor -32 200 -17 000 -19 000 -20 500
Ovriga verksamhetskostnader -44 000 -45 000 -46 500
Totalsumma * -305 606 -241 073 -253 600 -259 000

Loner inkl. Ionebikostnader samt inkdp tvattjanster, inkdp av inventarier, stddmaterial, tvattmedel, s m.m.

Verksamheten omfattar framst stadning och utférs av 1 ledande anstaltsbitrade och 2-3 anstaltsbitraden.

Det finns 7 befattningar inom stad och tvatt men flertalet av dem halls obesatta som en foljd av att OASEN

BOENDE- OCH VARDCENTER anlitar féretag for tvatt av arbets- och sangklader sedan sommaren 2015.
Tvatt av boendes klader utfors av vardpersonal pa respektive avdelning, medan tvatt av medipantrar och

diverse rengoringspersedlar fortsattningsvis utfors i kallarens tvattavdelning.

e Kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning

e Bibehalla en hog stadkvalitet genom att sakra rutiner for att ge en palitlig stadhygien. Detta sékras

genom internutbildning samt deltagande i externa kurser.

e Arbeta for ett miljomassigt ansvarstagande gallande stadrutiner.

e Ingen smittspridning.
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Finansiering

Finansiering Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
=IRESULTATRAKNING FOR DE GAMLAS HEM 4 586 808 4762 231 4386 834 4516 075 4575 275
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 4 669 158 4 837 906 4 476 226 4608 175 4 668 295
+/Medlemskommunernas betalningsa 4513 504 4462 230 2 968 618 3 080 000 3110800
*/Medlemskommunernas betalningsandelar, grundavgift 794 576 801 975 810 475
+/Medlemskommun betalningsandel, ESB vard 486 790 491 600 496 500
+/Betaln.andelaricke medlemskommt 76 034 118 625
+IKommunernas betalningsandel, avskrivning 91 242 92 100 93 020
+IKommunernas betalningsandelar, in 79 619 257 051 135 000 142 500 157 500
=IFINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 2 256 2 000 1850
Rdntor pa betalningsrorelsekonton 385
Dréjsmalsrantor 0
Dréjsmalsrantor -50
Ovriga finansieringskostnader -24
=IAVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -84 606 -77 676 -91 242 -92 100 -93 020
=IAvskrivningar enligt plan -84 606 -77 676 -91 242 -92 100 -93 020
Avskrivningar -77 676 -91 242 -92 100 -93 020
Avskrivningar pa byggnader -53 005
Avskrivningar pa fasta konstruktioner o -21 707
Avskrivningar pa maskiner och inventat -9 894
Totalsumma 4 586 808 4762 231 4 386 834 4516 075 4 575 275
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Investeringar

Investeringar 2016
Sockelisolering, dranering

Altan Mattas

Projektering stambyte

VVS renovering

Diskmaskin kok

Kombiugn, kdk

Gemensam vardjournal med AHS

Diverse bradskande renoveringar

Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018

36 000
20000

2 000
11 000
27 000
14 000
15000
10 000

135000 153500 157500

Investeringar 2017

Stambyte

Renovering badrum

Sanering asbest

Diverse bradskande renoveringar

Investeringar 2018
Stambyte fortsatter
Renovering badrum

Diverse bradskande renoveringar

Thure Nordenfelts fond

Forbundsstyrelsen avser att realisera fondandelar under 2016. Medlen anvands for forbattring av
boendemiljon saval inomhus som utomhus.

Plan 2017
37 500
80 000
5000
20 000
142 500

Plan 2018

57 500

80 000

20 000

157 500

Testamentsmedlen &r placerade i Alandsbanken Euro Bond B.
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Grundavgift Bokslut 2014 Budget 2015 Budget 2016 Plan 2017 Plan 2018
RESULTATRAKNING Oasen boende- och

vardcenter * -794 576 -801 975 -810 475
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -794 576 -801 975 -810475
Personalkostnader -445 976 -449 970 -454 565
Kop av tjanster -172 250 -173 950 -175 610
Material, fornédenheter och varor -159 950 -161 555 -163 600
Ovriga verksamhetskostnader -16 400 -16 500 -16 700
Totalsumma * -794 576 -801 975 -810 475

FORDELNING AV GRUNDAVGIFT, budget 2016

Agoandelar ~ Grundavgift/ar Man.avg
794 575,65 1712

1 Brandé 1 11 859,34 988,28
2 Eckero 4 47 437,35 3953,11
3 Finstrém 12 142 312,06 11 859,34
4 Geta 2 23 718,68 1 976,56
5 Hammarland 8 94 874,70 7 906,23
6 Jomala 25 296 483,45 24 706,95
7 Kumlinge 2 23 718,68 1 976,56
8 Kokar 1 11 859,34 988,28
9 Lemland 4 47 437,35 3953,11
10 Lumparland 2 23 718,68 1 976,56
11 Sottunga 1 11 859,34 988,28
12 Sund 4 47 437,35 3953,11
13 Vardo 1 11 859,34 988,28
67 794 575,65 66 214,64

Debiteringen av varddygnskostnader sker under verksamhetsaret utgdende fran budgeten, medan

slutregleringen sker forst efter att rakenskapsarets slut. Det betyder att aterbetalningar eller

tillaggsdebiteringar kan forekomma.
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Fordelning av driftskostnader

| tabellerna anges de berdknade varddygnspriser som kommunerna debiteras for enskilda klienter som vardas pa

Oasen boende — och vardcenter. Varddygnspriserna som anges ar dock ett berdknat snitt. Kommunens varddygnspris

for en enskild klient varierar beroende pa klientens egenandel, som i sin tur ar beroende av klientens inkomster.

INSTITUTIONSVARD, DEMENS

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, budget 2016

4 380
4 380

Totalt antal varddygn per ar
uppskattat antal nyttjade dygn

Uppskattad varddygnskostnad for
medlemskommunerna

10*365, driftsawg 219,85
67*365, fonalt.avg 32,49
252,34

Agoandelar = Nyttjade Driftskostnader Vardavgift fran  Ovriga intakter Totala avgift
andelar brutto boende Netto
Medlemskommun 12 12 1177 870,23 170 100,00 44 828,65 962 941,57
12 12 1177 870,23 170 100,00 44 828,65 962 941,57
Avskrivningar
Brutto driftskostnad totalt 1177 870,23
Uppskattad driftskostnad /ménad 6 687,09

Ej medlemsk. avg/dygn
315,43

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, budget 2016

Andra inkomster an vardavgifter ar maltidintakter, ranta samt grundavg.

Uppskattad driftskostnad /manad 4775,42
Totalt antal varddygn per ar 16 425
uppskattat antal nyttjade dygn 12 775

Uppskattad varddygnskostnad for
medlemskommunerna

35*365, driftsavg. 157,00
67*365, forvalt.avg 32,49
189,49

INSTITUTIONSVARD
Agoandelar Nyttjade Driftskostnader = Vardavgift fran = Ovriga intékter Totala avgift
andelar brutto boende Netto
Medlemskommun 45 35 2 625 124,46 496 125,00 123 322,93 2 005 676,54
45 35 2 625 124,46 496 125,00 123 322,93 | 2 005 676,54
Avskrivningar 91 242,22 2 096 918,76
[ 2005676,54 |

Ej medlemsk. avg/dygn
236,86
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FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, budget 2016
EFFEKTIVERAT SERVICE BOENDE

Agoandelar = Nyttjade Driftskostnader Vardavgift fran = dvriga intakter Totala avgift
andelar brutto boende Netto
Jomala 10 10 625 965,16 61 200,00 77 975,00 486 790,16
77 975,00
10 10 625 965,16 61 200,00 77 975,00 486 790,16
Avskrivningar
Brutto driftskostnad totalt 625 965,16

Andra inkomster an vardavgifter ar hyror och maltidsavgift.
Uppskattad driftskostnad /ménad 4 056,58

Totalt antal varddygn per ar 3650
uppskattat antal nyttjade dygn 3 650

Uppskattad varddygnskostnad for Ej medlemsk. avg/dygn

medlemskommunerna 207,32

10*365, driftsavg 133,37

67*365, forvalt.avg 32,49
165,86

For ar 2016 uppskattas det totala antalet utnyttjade varddygn vara 20 805, vilket motsvarar en beldggning
pa 57 av 67 platser.

Under tidigare ar har varddygnen utnyttjats enligt foljande: ar 2014: 20 499 ar 2013: 21 260, ar 2012:
22 678 dygn, ar 2011: 22 985 dygn, ar 2010: 23 606 dygn.

Fordelning av investeringskostnader

Budgeterade investeringar 2016 135 000,00

Budgeterade avskrivningar 2016 -91 242,00

Faktureras for investeringar -43 758,00

0
Finansiering av investeringar
Avskrivning som tillaggs

Medlemskommuner Antal platser debiteras debitering totalt
Brando 1 1 361,82 653,10 2 014,93
Eckero 4 5447,28 2612,42 8 059,70
Finstrém 12 16 341,85 7 837,25 24 179,10
Geta 2 2 723,64 1 306,21 4 029,85
Hammarland 8 10 894,57 5224,84 16 119,40
Jomala 25 34 045,52 16 327,61 50 373,13
Kumlinge 2 2 723,64 1 306,21 4 029,85
Kokar 1 1361,82 653,10 2 014,93
Lemland 4 5 447,28 2612,42 8 059,70
Lumparland 2 2 723,64 1 306,21 4 029,85
Sottunga 1 1 361,82 653,10 2 014,93
Sund 4 5 447,28 2612,42 8 059,70
vardo 1 1 361,82 653,10 2 014,93
Sammanlagt 67 91 242,00 43 758,00 135 000,00
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Ekonomiplan 2017-2018

Ekonomiplanen aren 2017-2018 bygger pa budgetforslaget for 2016. Kostnaderna ékar med 1% per ar.

Ekonomiplanen ar inte bindande.

Upphandlingsdirektiv

Upphandlingens varde exklusive moms:

Upphandlingssatt:

<10.000 € Direkt upphandling
10.000-20.000 € Riktas till tre eller flera leverantorer.
>20.000 € Upphandlingen offentliggérs genom annonsering.

| dvrigt tillampas Alands Landskapsregerings beslut. AFS nr 41/2006.
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