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Inledning

Kommunalforbundets verksamhet

Oasen boende- och vardcenter bedriver i huvudsak institutionsvard och serviceboende for dldre, men
dven vard av kroniskt sjuka som ar yngre an 65 ar. Verksamheten har under senare ar kompletterats
med dagverksamhet for personer med minnessjukdomar och ombildning av en avdelning till effektiverat
serviceboende.

Fastigheten ar beldgen i centrala Jomala, alldeles intill Jomala kyrka och ca 6 km fran Mariehamns
centrum. Fastigheten byggdes 1962 och genomgick totalrenovering och tillbyggnad 1990-92.
Fastigheten inrymmer 67 boenderum samt utrymmen for rehabilitering.

Oasen boende- och vardcenters malsattning ar att utgdende fran férbundets omvardnads- och
medicinska resurser erbjuda den vard som inte tillgodoses av annan social- och/eller sjukvardsservice i
kommunerna. Till Oasens ansvarsomrade som kommunal institution hor enligt halso- och sjukvardslagen
uttryckligen att bedriva sjukvard som ej ar sjukhusvard, vilket innebar att sjukskotare ar tjanst dygnet
runt pa Oasen. AHS lakare arbetar p& Oasen tva dagar i veckan. Till Oasens uppgifter hor ocksa att
tillhandahalla rehabiliterande verksamhet fér de boende.

Kommunalférbundet har 13 medlemskommuner:

Brando, Eckerd, Finstrom, Geta, Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kbkar, Lemland, Lumparland, Sottunga,
Sund och Vardo.

Oasen boende- och vardcenter tillhandahaller vard- och omsorgsservice i forsta hand till
medlemskommunerna, men kan aven salja vardtjanster till kommuner som inte ar medlemmar i
kommunalférbundet.

Oasen boende- och vardcenter har féljande avdelningar:
Mattas — 22 vardplatser institutionsvard

Pellas — 23 vardplatser institutionsvard

Solsidan — 12 vardplatser institutionsvard for demenssjuka

Liljan — 10 platser effektiverat serviceboende. Platserna tillhér Jomala kommun.

Dartill har Oasen dagverksamhet for minnesjuka — 7 platser

Devisen for Oasen boende- och vardcenter ar for narvarande:
Delaktighet — Gemenskap — Humanism

Vardegrundsarbetet som ska genomfdras 2017 kan komma att forma en ny devis.



Verksamhetsforutsattningar

Utvecklingen har lett ett nagot minskat behov av institutionsvard eftersom allt flera av
medlemskommunerna har tillgang till effektiverade serviceboenden och genom tillgang till den service
som AHS tillhandahaller i form av sammanhallen hemvard.

Oasens framtid verksamhet kommer sannolikt att paverkas av hur Alands Halso- och Sjukvard (AHS)
utformar som verksamhet. Om AHS férverkligar aviserade nedskarningar kan detta 6ka behovet av
institutionsvard.

P3 institutionsniva vardas klienter med ett stort vardbehov. Vardtyngden bland klienterna upplevs
vasentligt ha 6kat under senare ar.

Vid Oasen finns sedan januari 2016 ett effektiverat serviceboende. Avdelningens platser tillhér Jomala
kommun.

Sedan tidigare finns inom Oasen kompetens och erfarenhet for att bedriva vard for minnessjuka, bade
som institutionsvard och som dagverksamhet.

Oasen boende- och vardcenter implementerar samtidigt med flertalet medlemskommuner
funktionsmatningsverktyget RAI. Med RAI far Oasen ett redskap att bedoma vardbehov hos sina klienter
och kommunerna underlag for att bedéma var i vardtrappan klienten befinner och vilken vardform som
bast lampar sig for klienten.

Grundavgift

Fran och med 2016 uppbars for varje platsandel en grundavgift. Grundavgiften beraknas 2017 vara
knappt 12 000 €/plats och den uppbars dven om platsandelen inte anvands. Grundavgiften motsvarar
den enskilda platsandelens andel av verksamhetens fasta kostnader, sasom fastighetsutgifterna,
forvaltningen och ledningen inom vard och kék. | grundavgiften ingar rantekostnader for 1an som
tecknas for att tacka investeringskostnader.

Grundavgiften sanker kommunens vardkostnad for en klient med ett belopp som motsvarar
grundavgiften. Grundavgiften ar alltsa inte en tillaggsutgift.

Verksamhetens langsiktiga mal

- att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for boende i syfte att
framja de boendes halsostatus och upplevda halsa

- att bedriva en sadan vard- och omsorgsverksamhet att de boende aktiveras pa ett individuellt satt
och sa att deras vardag kdnns sa meningsfull som majligt och att se till att inom- och
utomhusmiljon upplevs valkomnande och trivsam

- ge medlemskommunerna tillgang till kvalitativ institutionsvard

- att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt sdtt med de boendes basta som
utgangspunkt

- att utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna

- att uppratthalla en funktionsduglig fastighet genom regelbundet underhall



Verksamhetens mal for budgetaret 2017

- Att utreda olika mojligheter att utveckla och skapa ny verksamhet och att 6ka belaggningen.
Utredningar om ny verksamhet ska beskriva malgrupp, personal- och lokalmassiga resurser och
ekonomiska forutsattningar (esb-demensboende, korttidsboende med mdjlighet till rehabilitering,
yngre personer med neurologiska storningar mm). Utredningarna ska presenteras for styrelsen
och forbundsfullmaktige inom maj/juni 2017.

- Att i samrad och samarbete med AHS komma fram till en arbetsfordelning som minskar Oasens
klienters behov av kortare sjukhusvistelser och besdk pa AHS akutavdelning. Malet ar att Oasens
sjukskotare och narvardare tar sig an fler sjukvardande uppgifter.

- Att genomfora ett vardegrundsarbete. Vardegrundsarbetet ska resultera i av alla i personalen
omfattade vardeord eller —-formuleringar som genomsyrar vardarbetet pa Oasen.
Vardegrundsarbetet ska vara genomfért inom november 2017.

- Att inratta en pool av ndrvardare som alternerar mellan olika avdelningarna for att jamna ut
arbetsbelastningen och minska behovet av inhoppande personal. Malet ar att antalet
korttidsanstallda minskar minst i motsvarande grad som personalen utdkats och att antalet
sjukfranvarodagar minskar med minst 10%

- Att utdka dagverksamheten for externa klienter med minnessjukdom fran en dag i veckan till tva
dagar.

- Att utreda och utarbeta ett scheman for att tillgodose medlemskommunernas effektiverade
serviceboenden med besdk och konsultationer gallande fysioterapi och ergonomi.

- Att inbjuda medlemskommunernas hemvardspersonal till fortbildningstillfallen.

- Att tillhandahalla fortbildning for personalen, minst en gang per ar.

- Att skapa ett intranat for personalen. Intranatet ska vara sa tillgangligt att personalen har tillgang
till det bade under arbetstid och fritid.

- Att utfora storre fastighetsatgarder enligt investeringsplan.

- Paborja arbete med kvalitetssakring av verksamheten, i vilket ingar att se 6ver och dokumentera
avdelningsskotarnas arbetsuppgifter.

- Oasen ska under budgetaret 2017 och ekonomiplanearen 2018-2019 efterstrdva att upphandla
externa stadtjanster och overlag se dver sin stadfunktion nar vakanser uppstar.

Vasentliga andringar i budgeten
Verksamhetens driftskostnader berdknas vara 2,1 % lagre an i 2016 ars budget.

Personalen

Totalt sett berdknas personalkostnaderna minska med 0,3%. Minskningen ar dels en foljd av att
semesterpenningen antas bli sankt pa samma satt som i rikets arbetsmarknadsavtal, dels av att
kostnaderna for sjukvikarier pa Oasen beraknas bli nagot lagre ar 2017.



| budgeten ingar en nagot hogre personalresurs an i 2016 ars budget, dock sa att antalet anstallda
fortsattningsvis ar pa en lagre niva dn under tidigare ar pa 2010-talet. Forbundsfullméaktige har under
aren faststallt totalt 79,45 befattningar angivet i heltid, och enligt budgeten for 2017 ska 68,85 av dessa
vara tillsatta ar 2017. Att samtliga faststéllda befattningar ej tillsdtts har dels att géra med att
beldggningen tillsvidare berdknas ligga under full beldaggning, dels med en 6kad fokusering pa ekonomin.

Personalen 6kar med en avdelningsskoterska och tva narvardare. En av narvardarna kommer att arbeta
inom Enheten for traning och stimulans av kognitiva formagor (fd sysselsattningsterapin) och den andra
som intern pool inom grundvarden.

Merkostnaderna for utokningen av ovannamnda personalresurs ar ungefar 120 000 €, men denna
merkostnad kompenseras alltsa av sankningar av andra anslag.

Kostnaderna for revision kategoriseras till viss del som personalkostnader och en justering uppat med
7000 € sker pa detta omrade.

Kostnaderna for sjukvikarier berdknas daremot vara pa en klart lagre niva ar 2017.

| budgeten halveras anslaget till 15 000 € for extrapersonal som vardavdelningarna kan anséka om for
t.ex sarskilt vardtunga klienter och vid vak for personer som ar i palliativ vard. Anslaget anses behovligt
for att folja principen att sa langt maojligt undvika att klienter avlider i ensamhet.

Motiveringar till 6kning av personalen

Oasen har tidigare haft tre avdelningar med en avdelningsskoterska som férman pa respektive
avdelning. Sedan 1.1.2016 har Oasen fyra avdelningar och bedémningen ar att varje avdelning behdéver
ha en forman i heltidsanstallning.

Den som ar avdelningsskotare pa Oasen fungerar bade som sjukskotare och arbetsledare samt som
administrator pa sin avdelning. Avdelningarna har inga bitrddande avdelningsskotare eller
avdelningssekreterare som kan avlasta avdelningsskotaren.

Utokningen av ndrvardarantalet genomfors sa att den ena befattningen styrs till Enheten for traning och
stimulans av kognitiva formagor (fd sysselsattningsterapin). Enheten kommer att utdka sin
dagverksamhet for externa klienter fran en till tva dagar i veckan. Verksamheten ska finansiera sig sjalv
med avgifter. Under 2016 har enheten férfogat 6ver en personalresurs pa 1-1,5, och fére det 2,0 vilket
man alltsa kommer att aterga till.

Den andra tillkommande narvardaren styrs till en poolfunktion inom grundvarden. Poolfunktionen
innebar dels att man har en personalresurs som kan placeras dar vardtyngden ar som storst, dels att
man forfogar éver en intern resurs som kan fungera som sjukvikarie.

Sammantaget utgar budgeten fran att 34 heltids- och 4 deltidsbefattningar som narvardare ska vara
tillsatta ar 2017. Som mest har Oasen haft 42 heltids- och 4 deltidsbefattningar tillsatta.

Ovriga justeringar i budgetanslag - urval

Anslagen for kop av tjanster sanks totalt med netto ca 40 000 €. Mer an halften av sénkningen finns
inom fastighetsskotseln dar budgetmedlen som regel har rackt till med viss marginal.

Intakterna fran klienterna i form av vardavgifter, maltidsavgifter, serviceavgifter och maltidsavgifter
beraknas vara ca 70 000 € lagre dn i 2016 ars budget. Uppskattningen for 2017 baserar sig pa 2015 ars



bokslut och budgetuppfoljning hosten 2016. Intakterna fran klienterna ar avhangiga de enskilda
klienternas pensionsinkomster och beldaggningen pa Oasen.

Forbundsstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter av akut karaktar halveras till 25 000 €.

Alands Hemgdérd

Forbundsfullmaktige beslot den 30.12.2015 att kommunalférbundet ska sdga upp arrendeavtalet med
Foreningen Alands Hemgard. Alands Hemgard ager ett radhus med hyresbostader pa ett markomrade
som ags av kommunalférbundet.

En av kommunalférbundets medlemskommuner inlamnade kommunalbesvar mot forbundsfullméaktiges
beslut att sdga upp arrendeavtalet. Darfor har uppsagningen av arrendeavtalet inte framskridit

| oktober 2016 (nar detta skrivs) har Alands Forvaltningsdomstol inte avgjort kommunalbesvaret.
Eventuella kostnader i samband med uppsagning av arrendeavtalet ar inte beaktade i denna budget.



Kommunalforbundets agarstruktur

Kommun Antal platsandelar
Brando 1
Eckero 4
Kokar 1
Finstrom 12
Geta 2
Hammarland 8
Jomala 25
Kumlinge 2
Lemland 4
Lumparland 2
Sottunga 1
Sund 4
Vardo 1
Sammanlagt 67

Organisationsschema

Ekonom

Forbundsfullmaktige

Forbundsstyrelse

Férbundsdirektor

Lonerak.

Kansli.sek.

Overskotare

Koékschef

Omvardnads-
ledare ESB

Fastigheten

Kok

Fastighetsskétsel

Stiad/ Tvatt/ Kladvard

Liljan 10 platser
Effektiverat
serviceboende fr
1.1.2016

Solsidan
12 platser

Mattas
22 platser

Pellas
23 platser

Enheten for traning och
stimulans av kognitiva férmagor

Fysioterapi




Forbundsfullmaktige

Forbundsfullmaktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2016 —2019 har férbundsfullméktige

nedanstaende sammansattning.

Kommun Ordinarie ledamot Ersattare

Brando Margaret Lundberg Marja Tuomola
Eckero Susanne Fagerstrom Jan-Anders Ostrém
Finstrom Hakan Lundberg Viveka Eriksson
Geta Gunnel Nordlund-White Alfons Henriksson

Hammarland

Stefan Ostrém

Lukas Lundstrom

Jomala Anders Eriksson Fredrik Karlstrom
Kumlinge Carina Henriksson Thomas Fredriksen
Kokar Linnéa Henriksson Katariina Vuorinen
Lemland Eva Dahlén Gun Holmstrom
Lumparland Annsofi Joelsson Lil Strandholm-Karlsson
Sottunga Rosita Stenros Birgitta Saurén

Sund Petter Johansson Ulla-Britt Dahl

Vardo Marja Elomaa-Andersson Magnus Sandberg
Forbundsstyrelsen

Forbundsfullmaktige valde den 1 april 2016 féljande forbundsstyrelse for perioden 2016-2017.

Styrelseledamoter

Styrelsesuppleanter

Gyrid Hégman, ordférande
Per Lycke, viceordf.

Roger Eriksson

Susanne Nordberg

Hanna Segerstrom
Ulla-Britt Dahl

Tomas Blomberg

Harry Jansson
Rolf Karlsson
Hedvig Stenros
Bjorn Ronnlof
Peggy Eriksson
Emilia Karlsson

Magnus Jansson

Revisorer

Forbundsfullméaktige valde den 1 april 2016 foljande revisorer for rakenskapsaren 2016-2019.

Revisorer

Ersattare

Robert Lindfors
Magnus Lundberg
Av BDO Audiator utsedd revisor

Fredrik Lindqvist

Christina Nukala-

Pengel

Utses av BDO Audiator




Personal vid Oasen boende- och vardcenter
Budget 2016

Budget 2017

Planerat antal tillsatta

Faststallda befattningar
befattningar angivet i heltid budget 2017
i heltid Institution ESB-Liljan Institution ESB-Liljan
Forbundskansliet
Forbundsdirektor (tjansteforh.) 1 1 1
Ekonom (tjansteforh.) 1 1 1
Administrativ resurs 1 1 1
Loénerdknare 1 1 1
Institution och effektiverat
serviceboende
Overskétare (tjansteforh.) 1 1 1
Avdelningsskotare 1 3 1
Sjukskotare 4 4
Sjukskotare natt med nuvarande 5 )
placering natt (3x67%) 2
Narvardare (heltid) 42 27,5 6 28,5 6
Narvardare 4*83,66% (4*32 vt) 3,35 3,35 3,35
Fysioterapeut 2 2 2
Ledande sysselsattningsterapeut 1 1 1
Sysselsattningsterapeut 1 1
Koket
Kokschef 1 0,85 0,15
Kock 6 4,2 0,8
Fastigheten
Fastighetsskotare 1 0,85 0,15 1
Ledande anstaltsbitrade 1 heltid 1 1 1
Anstaltsbitrade 6 3,5 0,5 3,5 0,5
Totalt personal (i heltidstjanster) 79,35 56,5 9,35 59,5 9,35
Vardpersonal vdeiingssktare t.o.m. 60,35 41,35 7 44,85 7
sysselsattningsterapeut)
Vard.pers./vardtagare 0,89 0,70 0,95 0,70




Resultatrakning totalt, institutionsvard och effektiverat serviceboende

Resultatréakning

Bokslut 2015 Budget 2015 Budget 2016 Budget 2017 Fo6randring %

2016-2017
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 4342 747 4 580 855 4 312 483 4 290 817 -0,5%
Kommunandel, avskrivningar 91 242 128 198 40,5 %
Awiftsintakter 717 053 760 000 781 790 721 860 -7,7 %
Understdd och bidrag 11 086 0 0 0
Owriga verksamhetsintakter 47 133 48 350 185 443 158 679 -14,4 %
5118 018 5 389 205 5 370 958 5 299 554 -1,3%
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -4 254 557 -4 350 100 -4 242 268 -4 211 297 -0,7 %
Kop av tjanster -227 460 -299 355 -396 393 -350 569 -11,6 %
Material, fornddenheter och varor -533 792 -598 055 -529 455 -529 940 0,1%
Owriga verksamhetskostnader -6 237 -66 020 -113 450 -77 700 -31,5%
-5 022 046 -5 313 530 -5 281 566 -5 169 506 2,1 %
Verksamhetsbidrag 95 972 75 676 89 392 130 048
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 1516 1500 1500 1 500 0,0 %
Owriga finansiella intékter 606 500 350 350 0,0 %
Rantekostnader -256 -3 700
Owriga finansiella kostnader -81 0 0 0
1784 2 000 1850 -1 850 0,0%
Arsbidrag 97 757 77 676 91 242 128 198
Awvskrivningar och nedskrivningar
Awvskrivningar enligt plan -97 757 -77 676 -91 242 -128 198 40,5 %

Rakenskapsperiod.dver- underskott 0 0 0 0
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Budgeterad finansieringskalkyl

Finansieringskalkyl

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassafléde
Internt tillférda medel

Arsbidrag

Rattelseposter till internt till-

forda medel

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar, kommunerna

Verksamheten och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafléde
Okning av langfristiga l&an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an

Foérandring av likvida medel

Finansieringens kassafléde
Owiga forandringar av likviditeten
Férandring av langfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria 1ang- och kortfristiga skulder

Finansieringens kassaflode

Bokslut 2015

Budget 2015

Budget 2016

Budget 2017

97 757 77 676 91 242 128 198

97 757 77 676 91 242 128 198

-153 244 -209 000 -130 000 -232 500

-153 244 -209 000 -130 000 -232 500

-314 049 -131 324 -38 758 -104 302

120 000

-24 800

95 200

-9 102

112 050 131 324 38 758 9 102
201 999

314 049 131 324 38 758 9 102

0 0 0 0

11



Driftskostnader institutionsvarden
exkl. avskrivningar (ej ESB)

Driften totalt, institution Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCHV, -4 232123 -3819543 -3809179 -3791634 -3786 030
=|VERKSAMHETENS INTAKTER * 789 970 836 058 765 489 799 700 830 500
+IForsaljningsintakter 14 699 8 000 6 850 4700 5500
+l Avgiftsintakter 717 053 678 615 629 960 685 000 715 000
+/Understdd och bidrag 11086
+1Ovriga verksamhetsintdkter 47 133 149 443 128 679 110 000 110 000
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -5022 047 -4 655 601 -4 574 667 -4 591 334 -4 616 530
+Personalkostnader -4 254 557 -3729 696 -3700 837 -3716 834 -3735930
+KOp av tjanster -227 460 -288 850 -270 740 -260 350 -263 650
+IMaterial, fornddenheter och varor -533 792 -523 855 -525 790 -536 450 -538 450
#1Ovriga verksamhetskostnader -6 237 -113 200 -77 300 -77 700 -78 500
+ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER * -46
Totalsumma * -4232123 -3819543 -3809179 -3791634 -3786030

Har finns institutionsvardens andel av kostnader for vard, administration, sysselsattning, fysioterapi, kok och fastighet.
ESB-avdelningens kostnader ingar saledes ej i denna tabell. Budgeten binds till nettoniva.

Institutionsverksamhetens driftskostnader berdaknas sjunka med 1,7%, framst som en féljd av sankning med 30% av
semesterpenningen och lagre sjukvikarieanslag. Aven halveringen av férbundsstyrelsens disponibla anslag fér oférutsedda
kostnader av akut karaktar inverkar.

Allmant

Beldiggning

Institutionsvarden pa Oasen boende- och vardcenter erbjuder 57 vardplatser fran 1.1.2016, inte langre
67 platser. Detta ar en foljd av att 10 platser omvandlades till effektiverat serviceboende, som ej ar
institutionsvard.

Institutionsverksamheten berdknas ha en beldggning pa 47 av 57 platser (82%)

Medlemskommunernas kostnader for institutionsvard

Klienternas hemkommun debiteras ett belopp for varje varddygn som en enskild klient vardas pa Oasen.
| budgeten for 2017 berdknas kommunens varddygnskostnad pa avdelningarna Mattas och Pellas i snitt
vara 191 €/varddygn (+1%) och 273 €/varddygn (+8%) pa Solsidan, som bedriver vard av demenssjuka pa
institutionsniva. | dessa belopp ingar grundavgiften som ar beraknad till 32 €/varddygn. Debiteringen av
varddygnskostnader sker under verksamhetsaret utgaende fran budgeten, medan slutregleringen sker
forst efter rakenskapsarets slut. Det betyder att aterbetalningar eller tillaggsdebiteringar kan
forekomma.

For en enskild kommun och en enskild klient kan kommunens varddygnspris vara antingen hogre eller
lagre dn de belopp som anges ovan. Variationen mellan de enskilda kommunerna uppstar som en foljd
av att klientens egenandel av kostnaden dras av fran hemkommunens betalningsandel, och eftersom
klienterna har olika betalningsformaga (olika inkomster) kommer kommunernas betalningsandel att
variera.

De ovan angivna varddygnspriserna inkluderar grundavgiften.
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For icke-medlemskommuner debiteras dygnskostnaden forhéjd med 25%. Enligt budgeten blir den 239
€/dygn pa Mattas och Pellas och till 341€/dygn foér vard pa demensavdelningen Solsidan.

Klientavgifter
Forbundsfullmaktige faststaller de allmanna grunderna for avgifterna. Forbundsstyrelsen faststaller de
detaljerade avgifterna.

Ldngvarig institutionsvdrd

Grunderna for de avgifter som uppbars av klienter i permanent institutionsvard bestams av Lag om
klientavgifter inom social- och hilsovarden (FFS 734:1992) som till denna del tillimpas pa Aland.
Den allmanna avgiften uppgar tillsvidare till 85% av klientens nettomanadsinkomster, dock sa att
avgiften hogst far vara sa stor att klienten lamnar med en viss egenandel som faststalls i namnda lag.

Kommunalférbundet kan bestdmma att den allmanna avgiftsprocenten ska vara lagre an 85% och att
klientens egenandel ska vara hégre an minimibeloppet.

| vissa fall tas makens/makans inkomster i beaktande da vardavgiften raknas ut. | dessa fall ar klientens
vardavgift 42,5 % av de sammanraknade manadsinkomsterna. Kommunalférbundet kan bestamma att
en lagre allman avgiftsprocent ska galla for de sammanraknade manadsinkomsterna.

Kortvarig institutionsvdrd

For kortvarig institutionsvard faststalls en dygnsavgift i enlighet med Férordning om klientavgifter inom
social- och halsovarden (FFS 912:1992). Avgiften ar pa Oasen 33 €/dygn och justeras enligt beslut av
forbundsstyrelsen.

Ytterligare detaljer i bestammelserna om avgifterna har med stod av forvaltningsstadgan faststallts av
forbundsstyrelsen.
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Allmanna forvaltningen, totalt Oasen boende- och vardcenter

Allman forvaltning Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -366 841 -453 809 -436 527 -445 647 -449 661
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 1445 400
+IForsaljningsintakter 400
+IUnderstod och bidrag 118
#1Ovriga verksamhetsintikter 1327
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -368 280 -453 809 -436 927 -445 647 -449 661
+Personalkostnader -291 058 -278 309 -280 727  -279 847 -281 761
+KOp av tjanster -69 902 -99 800 -108 900 -116 250 -118 250
+IMaterial, fornodenheter och varor -6 588 -11 800 -11 300 -12 550 -12 650
+/Ovriga verksamhetskostnader -732 -63 900 -36 000 -37 000 -37 000
+ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER * -5
Totalsumma * -366 841 -453 809 -436 527  -445 647 -449 661

Allméanna forvaltningen bestar av kostnadsstéllena: Forbundsfullmaktige, Férbundsstyrelsen, Ekonomikansliet, Gemensam
administrativ avdelning, Revision

Omradets driftskostnader berdknas vara budgeteras knappt 3% lagre an i budget 2016. Minskningen beror framst pa att
forbundsstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter av akut karaktar halveras till 25 000 €.

Malsattningar och maluppfyllelse

Forvaltningens mal ar att kostnadseffektivt driva och utveckla kommunalférbundets institutionsvard och
den nya avdelningen for effektiverat serviceboende. Kommunalférbundet skall kunna erbjuda personer i
respektive medlemskommun god vard samt bista med den hjalp personen i fraga ar i behov av.
Kommunalférbundet ska ha beredskap att inféra nya vardinriktningar.

Kundperspektiv

Vi stravar efter att ha ndéjda boende, anhoriga och medlemskommuner. For att uppna detta kravs att vi
erbjuder en god vard som préaglas av klientfokus, kvalitet, tillganglighet, 6ppenhet och tydlighet och som
ges av en kompetent och kunnig personal. Det dr ocksa av vikt att vi ger kvalitativ och enkel information
i ratt tid och att vi har goda relationer med dldreomsorgsledarna i medlemskommunerna. Vi lyckas
genom att ha:

e Klientenkat som genomfors varje ar.

e Sysselsattningsaktiviteter for klienterna.

e Individuella vardplaner.

e Dialog med medlemskommunerna.

e Utevistelser enligt klienternas énskemal.

e Evenemang for klienterna aret runt.

e Regelbundna besdk av fotvardare och frisor.

e Se till att informationsmaterial uppdateras vid behov.

e Ha en uppdaterad hemsida.

e Ge extern information.

e Initiera diskussioner med AHS ang&ende utvecklingen av och rollférdelningen inom
dldreomsorgen pa Aland.

14



Finansiellt perspektiv

For att lyckas med vara finansiella mal kommer Oasen boende- och vardcenter att arbeta med
resursprioritering och anpassning av verksamheten till de nya ekonomiska ramarna. Kritiskt for att
uppna detta ar att alla medarbetare har en kostnadsmedvetenhet och att beldggningsgraden inte
markant understiger den budgeterade nivan.

De nyckeltal vi fortsatt kommer att jobba med under 2017 ar:

e Bemanning/belaggningsgrad, det vill sdga vid minskad eller 6kad belaggning gors forsok att sa
langt mojligt anpassa personalstyrkan till andrade forhallanden. Vardtyngdsaspekten gor dock att
det inte finns en direkt korrelation mellan bemanning och beldggning.

Vi kommer ocksa:

e Ge budgetinformation till alla férman varje manad och folja upp nyckeltal.

e Arbeta efter fasta riktlinjer nar vikarier skall kallas in, dock sa att riktlinjerna inte blir viktigare an
varden.

e Fortsatta arbeta for 6kat samarbete mellan olika avdelningar for att kunna anvanda resurser och
personal flexibelt.

Processperspektiv

Vi stravar efter att ha ett vdalsmort maskineri som ger en evidensbaserad verksamhet. For att na detta
behovs en effektiv arbets- och resursplanering, inarbetade basrutiner, effektiv kvalitetssakring, intern
samverkan samt externt samarbete.

Under 2017 ska fortsattningsvis:

e Arbetet pa varje avdelning planeras sa dandamalsenligt och resurseffektivt som mojligt, och de
rutiner som befinns d&ndamalsenliga nedtecknas och justeras darefter vid behov.

e Forvaltningen f6lja och implementera de styrdokument som antagits, och vid behov uppdatera
styrdokumenten.

e Alla arbetslag/avdelningar ha regelbundna och dokumenterade méten, vilka som regel
avrapporteras till 6vriga genom utskick av e-post.

Medarbetarperspektiv

Vi vill uppna en lagkansla dar vi alla stravar efter samma mal och kanner arbetsvilja och arbetsgladje.
Detta uppnas genom gott ledar- och medarbetarskap, langsiktigt hallbar arbetsborda, ordnade av
gemensamma aktiviteter, ett ndra och aktivt samarbete som inkluderar solidaritet, foérstaelse och
kunskap om varandras arbete, ett valfungerande arbetarskydd, tydliga ansvarsomraden och god
franvaroplanering.

Vi kommer bland annat att:

e Haindividuella medarbetarsamtal med alla ordinarie anstallda.
e Ge alla nyanstéllda introduktionsutbildning.
e Genomfdra minst tva gemensamma aktiviteter som personalvard.

15



e Subventionera friskvards- och kulturupplevelse (friskvard.ax och massagekuponger)
e Gora information tillgédngligare genom inférande av digital informationsplattform

For personalens friskvard avsatts 15 000 €, vilket motsvarar friskvardssubvention pa 200 € per anstalld.

Friskvardbiljetterna (friskvard.ax) kan anvandas till traning, kulturupplevelser och massage.
For att starka vi-kanslan och ge personalen erkdnsla for deras arbete inom Oasen avsatts 8 000 € for
personalens rekreation. Hit hor julfesten och en gemensam aktivitet med maltid pa varen.

Utvecklingsperspektiv

Vi stravar efter att ha en verksamhet som jobbar mot standiga forbattringar genom att satsa pa
kompetensutveckling, moderna arbetsmetoder, standig utvardering om att vi gor ratt saker pa ett
optimalt satt och att vi har anpassade lokaler och hjalpmedel fér verksamheten.

Mal 2017:

e Utreda nya inriktningar i varden och behovet av kompetensutveckling med anledning av dessa.
e Deltai moéten med externa samarbetspartners.

o Att genomfdra arbetarskyddsutbildning for personal som ar engagerade i arbetarskydd.

e Att genomfora ett vardegrundsarbete dar personalen involveras.
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Forbundsfullmaktige

Férbundsfullmaktige Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -7 691 -9 630 -9120 -9 950 -10 000
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -7 691 -9630 -9120 -9950 -10 000
+Personalkostnader -4 858 -5 630 -5 620 -5750 -5 800
+ KOp av tjanster -2 458 -3000 -2 500 -3100 -3100
+IMaterial, fornodenheter och varor -375 -1 000 -1 000 -1100 -1 100
Totalsumma * -7 691 -9 630 -9120 -9 950 -10 000

Varje medlemskommun har 1 representant i forbundsfullmaktige. Fullmaktige utser styrelsen samt 1 av
medlemmarna till ordférande och 1 till vice ordférande for styrelsen. Fullmaktige ar férbundets hogsta
beslutande organ och faststaller bl.a budgeten for varje ar. Fullmaktige faststaller ocksa grundkapitalet
samt beslutar om hdjning och sankning av grundkapitalet. Férbundsfullméaktige har 2-4 méten per ar, i
budgeten for ar 2017 ar det budgeterat for 3 moten.

Forbundsstyrelsen

Férbundstyrelsen Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -14 905 -76 470 -46 020 -47 640 -47 760
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -14 905 -76 470 -46 020 -47 640 -47 760
+Personalkostnader -10728 -16 320 -12 120 -12 240 -12 360
+KOp av tjanster -3267 -8 950 -7 700 -9 150 -9 150
+/Material, fornédenheter och varor -910 -1200 -1200 -1250 -1250
+ Ovriga verksamhetskostnader -50 000 -25 000 -25 000 -25 000
Totalsumma * -14 905 -76 470 -46 020 -47 640 -47 760

Styrelsen bestar av sju ledamoter och varje medlem har en personlig ersattare. Styrelsen bevakar
kommunalférbundets intressen och representerar kommunalférbundet och ingar avtal fér dess rakning,
leder kommunalférbundets verksamhet, ekonomi och forvaltning. Det finns medel budgeterat for 15
moten under ar 2017, d.v.s. ungefar var fjarde vecka. Forbundsstyrelsen disponerar ett ospecificerat
anslag pa 25 000 € for utgifter av akut eller oférutsedd karaktar.

Ekonomikansliet Ansvarig: forbundsdirektér
Ekonomikansli Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -260 040 -263 959 -264 119  -266 557 -268 901

= VERKSAMHETENS INTAKTER * 1445 400
+IForsaljningsintakter 400
+IUnderstod och bidrag 118
#1Ovriga verksamhetsintikter 1327
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -261 485 -263 959 -264 519 -266 557 -268 901
+IPersonalkostnader -258 757 -250 659 -247 619  -248 857 -250101
+KOp av tjdnster -2723 -9 700 -13 300 -14 000 -15 000
+/Material, fornédenheter och varor -4 -3600 -3 600 -3700 -3 800
Totalsumma * -260 040 -263 959 -264 119 -266 557 -268 901

Ekonomikansliet bestar av férbundsdirektor, ekonom, kanslisekreterare och l6nerédknare.
Forbundsdirektoren leder verksamhetens forvaltning under forbundsstyrelsens évervakning.
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Forbundsdirektoren, ekonomen och 6verskotaren bildar ledningsgruppen.

Ledningsgruppen och verksamhetens avdelningsforman utgor vard- och ekonomigruppen, som mots
regelbundet for att diskutera och avgora exempelvis interna tillampningar av kollektivavtal och annan
styrning av verksamheten.

Gemensam administrativ avdelning Ansvarig: forbundsdirektor
Gemensam administrativ avdelning Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -59 133 -84 550 -85 100 -91 000 -92 000
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -59128 -84 550 -85 100 -91 000 -92 000
+/KOp av tjanster -54 754 -75 150 -78 600 -83 000 -84 000
+/Material, fornédenheter och varor -3642 -5 500 -5 500 -6 000 -6 000
+Ovriga verksamhetskostnader -732 -3900 -1 000 -2 000 -2 000
+ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER * -5
Totalsumma * -59 133 -84 550 -85 100 -91 000 -92 000

Eftersom det ar svart att fa vissa kostnader ratt férdelade har man kommit fram till att gemensamma
administrativa kostnader bokfors pa ett eget kostnadsstalle. Har bokfors kostnader som forsakringar,
telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation (tex julfest) och friskvard.

Ovrig forvaltning Ansvarig: férbundsdirektor
Ovrig forvaltning Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -25072 -19 200 -32 168 -30 500 -31 000
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -25072 -19 200 -32 168 -30 500 -31 000
+IPersonalkostnader -16 715 -5700 -15 368 -13 000 -13 500
+/KOp av tjanster -6 700 -3000 -6 800 -7 000 -7 000
+/Material, fornédenheter och varor -1 657 -500 -500 -500
+Ovriga verksamhetskostnader -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Totalsumma * -25 072 -19 200 -32 168 -30 500 -31 000

Har bokfors kostnader for revision och kostnader for arbetarskyddskommissionen/samarbetsorganet.
Forbundsdirektoren har ett anslag pa 10 000 € att férdela fér mindre behov som ej &r specificerade.

Varje ar granskar vara revisorer kommunalférbundets férvaltning och ekonomi. Under hosten
genomfors en mellanrevision och pa varen granskas hela dret samt bokslutet. Forbundsfullméaktige utser
revisorerna.

Arbetarskyddskommissionen fungerar som samarbetsorgan mellan arbetsgivare och arbetstagare. |
organet ingar 8 ledamoter varav 2 ar arbetsgivarens representanter.

Okningen pa detta omrade &r i framst en anpassning till de revisionskostnader som uppstatt och till att
arbetarskyddskommissionen och samarbetsorganet sammankommer oftare an tidigare.

Mal 2017:
e Att skapa en uppdaterad arkivplan
e Att organisera arkivet enligt den nya arkivplanen
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Institutionsvard Ansvarig: Overskétare

Institutionsverksamheten Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCHV. -2 910610 -2486 230 -2494 427 -2450756 -2438041
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 745 595 693 027 642 396 689 700 720500
+IForsaljningsintakter 14 699 7 000 4700 4700 5500
+ Avgiftsintakter 717 053 678 615 629 960 685 000 715 000
+IUnderstod och bidrag 9 808
+1Ovriga verksamhetsintikter 4035 7412 7 736
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -3 656 205 -3179 257 -3136823 -3140456 -3158541
+Personalkostnader -3 350969 -2 896 202 -2 863 143 -2877456 -2891841
+/KOp av tjanster -87 831 -110 000 -97 290 -80 700 -82 000
+/Material, fornédenheter och varor -214 656 -170 255 -171 390 -178 600 -180 200
+Ovriga verksamhetskostnader -2748 -2 800 -5 000 -3700 -4 500
Totalsumma * -2910610 -2 486 230 -2494 427 -2450756 -2438 041

Institutionsvardens driftskostnader berdknas minska med drygt 1% jamfort med budgeten for 2016. Personalen 6kar nagot
men genom att semesterpenningen férvantas bli sénkt med 30% blir institutionsvardens totalkostnader lagre.

Institutionsvardens kostnadsstallen:
- Overskétarkansli
- Gemensam vardavdelning, sjukskotare och vikariepool
- Solsidan (demensavdelning pa institutionsniva)
- Mattas institutionsavdelning
- Pellas institutionsavdelning
- Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter
- Fysioterapi

Oppenvéarden bestar av avdelning Liljans effektiverade serviceboende, se skilt kapitel

Vardarbetets forandring
Grundvarden utfors av vardpersonal. De nyckeltal som tillampas betraffande antal narvardare i

forhallande till belaggningsgrad fastslogs fore 2012. Efter det har en del férandringar skett som 6kat
arbetsuppgifterna och —belastningen och daven om inga férandringar sker vad galler nyckeltalen infor
2017 finns troligen framover ett behov av att se 6ver de interna nyckeltalen f6r bemanningen.

Oasen boende- och vardcenter har i egenskap av kommunal institution uppgiften att bedriva saval
omsorg som sjukvdrd. Vardtyngden 6kade ocksa i och med stangningen av Gullasens langvardsavdelning
och inférandet av lagen som ger kommunerna ansvar for sjukvard som ej ar sjukhusvard (2012).
Forandringar i AHS verksamhet — exempelvis stingning eller minskning av avdelningar — kan paverka
kraven pa Oasens kapacitet.

Aven socialvardslagen har krav som ska uppfyllas av vardpersonalen och vid landskapsregeringens
tillsynsbesok (2013) begardes bl.a. uppférande och uppféljning av rehabiliteringsplaner. Arbetet med
dokumentationer har sedan dess okat.

Aven besok till optiker, tandldkare, tandhygienist och polikliniker/specialistlakare pad AHS har 6kat i och
med att vardtagarna i dag ar multisjuka. Alla besok kraver en vardare som féljeslagare da det ar valdigt
ovanligt att anhdriga har maojlighet att félja med pa dessa besok. Bemanningen minskar pa avdelningen
da personal foljer med klienten till AHS.
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| dag utgar varden pa Oasen boende- och vardcenter ocksa fran ett rehabiliterande férhallningssatt.
Detta innebér att de boende har ratt att fa tillrackligt med tid for att utféra de dagliga sysslor de klarar
av. Rehabiliteringsplanerna innebar ocksa att vardpersonalen ska utfora viss traning med de boende,
bl.a. gatraning och forflyttningstraning, vilket mojliggor att fysioterapeuterna kan fokusera pa
specialtraning med de boende inom sitt eget expertomrade.

Vard av kroniskt sjuka sker idag hos Oasen boende- och vardcenter. Vissa av dessa ar personer under 65
ar som inte ingick i den vard som stod beskriven i det tidigare grundavtalet. Fér en del av dessa kroniskt
sjuka personer finns inte nagon angiven vardplats i det dlandska samhallet. Det finns inte heller nagon
institutionsvard for personer med psykodemens eller dldre personer med missbruksproblematik. Under
2017 utreds mojligheter att skapa en battre anpassad vard for dessa malgrupper som del av Oasens

verksamhet.
Overskotarkansli Ansvarig: Overskotare
Overskotarkansli Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -234 128 -220991 -212 211 -216 848 -218 353
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 4412 4 836
+IForsaljningsintakter * 100
+1Ovriga verksamhetsintikter * 4412 4736
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -234 128 -225 403 -217 047 -216 848 -218 353
=IPersonalkostnader * -65 208 -100 603 -80 546 -80 948 -81 353
+/L6ner och arvoden -51 552 -87 001 -67 182 -80948 -81 353
+ILonebikostnader -13 655 -13 602 -13 365
=IK6p av tjanster * -20 266 -20900 -32 600 -30 000 -30 000
+K6p av kundtjénster -5 449 -8 400 -30 000 -30 000
+KOp av Ovriga tjanster -14 818 -20900 -24 200
+/Material, fornédenheter och varor * -148 644 -103 900 -103 900 -105 900 -107 000
+Ovriga verksamhetskostnader * -10
Totalsumma * -234 128 -220991 -212 211 -216 848 -218 353

Overskotarens 16n inkl. [Bnebikostnader bokférs har. Aven inkép av sjukskéterskornas apparatur och hjalpomedel bokférs har.
Har finns ocksa 15 000 € budgeterat for extrapersonal som behovs exempelvis da klient befinner sig i terminalskedet.
Nettokostnaderna minskar med ca 2% jamfoért med budget 2016.

Overskotaren dr vardverksamhetens ledande tjinsteman.

Overskoétarens arbetsuppgifter innefattar bl.a. att ansvara fér varden, vardens utveckling,
vardpersonalen (d.v.s. avdelningsskotarna, sjukskotarna, narvardarna samt fysioterapin och
sysselsattning), att vara i kontakt med kommunerna vid intagning samt utskrivning av boende, att delta i
vardplaneringar samt att vara delaktig i arbetsgrupper saval internt inom Oasen som externt, samt att
ha ett ekonomiskt ansvar. Overskdtaren leder regelbundet méten med avdelningsskdtarna och
sjukskotarna.
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Gemensam vardavdelning, sjukskotare och vikariepool Ansvarig: Overskotare

Gemensam vardavdelning Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -532 983 -536 336 -539 811 -542 500
= VERKSAMHETENS INTAKTER * 700
+IForsaljningsintakter 700
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -532 983 -537 036 -539 811 -542 500
+IPersonalkostnader -532983 -535 136 -537 811 -540 500
+/KOp av tjanster -1400 -1 500 -1 500
#1Ovriga verksamhetskostnader -500 -500 -500
Totalsumma * -532 983 -536 336 -539 811 -542 500

Har bokfors kostnader for institutionsvardens sjukskotare och for narvardar-vikariepoolen (1 narvardare). Sjukskétarna och
poolen arbetar pa samtliga avdelningar. Nettokostnaden 6kar med 0,8% da sjukskotarresursen dagtid budgeteras for 4
heltidsbefattningar pd helarsbasis. 1 2016 ar budget tacker de budgeterade medlen inte fullt ut 4 sjukskoétare heltid pa
heldrsbasis.

Aven for sjukskotarna har arbetsuppgifterna dndrat d& den medicinska vardtyngden okat.

Ar 2011 beslst Alands Landskapsregering att de aldndska kommunerna utdver socialvarden dven skall
bedriva sjukvard pa institutionsniva. Majoriteten av vardtagarna pa Oasen boende och vardcenter ar
multisjuka och kraver omfattande vard- och sjukvardsatgarder

Foljden av att AHS forklarar patienter klinikfardiga och skriver ut dem i ett allt tidigare skede &r att
sjukskotare pa kommunal institutionsniva och den av AHS tillhandaha&llna lakaren pa institutionsniva har
fatt mer medicinskt krdvande utmaningar an tidigare.

Sjukskotarna utfor - forutom uppgifter som narvardare utfor - mer provtagningar, uppféljningar av
medicinering, verkstallande av ldkarordinationer an tidigare osv.

Atgarder for att utveckla och uppritthalla verksamhet i enlighet med malséttningarna:

e Att genom avvikelserapportering identifiera problem/risker och ta fram handlingsplaner for
dessa. Varje avvikelserapport gas igenom.

e Fortsatt implementering av riskanalys samt handlingsplaner fran Senior alert, som &r ett svenskt
nationellt kvalitetsregister for vard och omsorg

e Implementering av funktionsmatningsinstrumentet RAI pa Oasen boende- och vardcenter med
syftet att klarstalla enskilda boendes behov av vard och omsorg. Tidsplanen fér genomford
implementering ar 3 ar fran 2016.

e Halla medarbetarsamtal, dar det dven gors upp individuella utbildningsplaner.

e Sakra varden genom utbildning i forsta hjalp, turvakortti samt LOVe (tentamen i
lakemedelshantering)

e Folja upp samt vidta atgarder angaende personalens hdlsa samt sjukfranvaro enligt framtagen
handlingsplan. Detta gors i samrad med personalhdlsovarden i syfte att minska sjukfranvaron i
jamforelse med féregaende ar.
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Utfora enkatforfragan till de boende samt deras anhdériga hur man upplever varden pa Oasen
boende och vardcenter, och utifran detta genomfora férbattringar

Vartannat ar utfora enkatforfragan till personalen angdende hur man uppfattar sin arbetsplats
och utifran detta genomfora forbattringar

Halla en manatlig ekonomi- och maluppfoéljning med alla forman.

En uppdaterad gemensam vardegrund tas fram for vardverksamheten

Personalen arbetar enligt givna evidensbaserade hygienforskrifter, vilket foljs upp av
arbetarskyddet.
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Solsidan demensavdelning, institutionsvard Kontoansvarig: Gverskstare

Solsidan Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -939 658 -602 088 -559 731 -544 597 -543 780
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 174 798 170 100 157 200 162 000 167 500
+IFérsaljningsintakter 3500 1200 2 000 2 500
+l Avgiftsintakter 168 976 165 600 155 000 160 000 165 000
+/Understdd och bidrag 4033
+10vriga verksamhetsintikter 1789 1000 1000
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -1 114 456 -772 188 -716 931 -706 597 -711 280
+Personalkostnader -1 086 930 -738 988 -693 331 -696 797 -700 280
+IK6p av tjdnster -19 005 -25 500 -16 200 -1 800 -2 000
+/Material, fornédenheter och varor -7 455 -6 700 -6 400 -7 000 -7 500
+/Ovriga verksamhetskostnader -1 065 -1 000 -1 000 -1 000 -1 500
Totalsumma * -939 658 -602 088 -559731 -544 597 -543 780

Avdelningens loner inkl. I6nebikostnader. Vidare bokférs den egna avdelningens alla kostnader fér varden av de boende
under momentet. Avdelningens nettokostnader dr drygt 6 % lagre an i budget 2016. Minskningen forklaras framst av
reducerat anslag for semesterpenning.

Verksamhetsomrade

Verksamheten pa Solsidan omfattar 12 vardplatser for personer med bade diagnostiserad demenssjukdom och
behov av medicinskvard, vilket kraver vard pa specialavdelning.

Pa avdelningen arbetar under vardagar en avdelningsskotare samt vid behov en sjukskotare. Narvardarna ar 3 pa
morgonen samt 3 pa kvéllen och en pa natten. Kvélls- samt nattetid arbetar en sjukskétare som ar tillganglig for
alla institutionsavdelningar. Bemanningstalet dr hogre pa Solsidan pa grund av att avdelningen &r specialiserad i
vard av personer med minnessjukdom. Till avdelningen kan dven rdknas besok (vardagar) av fysioterapeut samt
planerad verksamhet med sysselsadttnings-terapeuten.

| den takt som ar maijlig stravar Oasen boende och vardcenter till att de som arbetar pa avdelning Solsidan ska fa
tillaggskompetens inom vard av minnessjuka.

Vardpersonalen fortsatter att utveckla sin kompetens enligt Landskapsregeringens Riktlinjer f6r omsorg
och vard vid demenssjukdomar. Demensvarden kraver personlig lamplighet och yrkesskicklighet hos
vardgivaren. Forutom grundlaggande kunskaper i omvardnad kravs ocksa kunskap om
demenssjukdomar och dess konsekvenser - en specialiserad yrkeskunskap. For att kunna forsta hur
demenssjukdomarna uttrycker sig ar det vasentligt att ha kannedom om de olika sjukdomar som ligger
bakom demenssyndromet. Det ar viktigt att fa kunskap om de olika symtom som den sjuke kan uppvisa
och hur man kan tolka och behandla dessa. For att kunna moéta den sjuke pa ett professionellt satt
behovs daven kunskap om kommunikation och bemétande samt om de anhdrigas situation.

Personalens kompetens skall, utéver den gemensamma for hela Oasen, motsvara verksamhetens behov
enligt Alands landskapsregerings Riktlinjer for omsorg och vérd vid demenssjukdomar.

Mal 2017:
e Bredda personalens kompetens for vard av personer med BPSD, dvs beteendemadssiga samt
psykiska symptom vid demens.
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Mattas och Pellas, institutionsvard Kontoansvarig: Overskotare

Mattas och Pellas Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCHV, -1526 534 -938 271 -971 725 -933 151 -916 041
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 568 135 501 625 454 300 502 700 528 000
+IForsaljningsintakter 14 699 3500 2 300 2700 3000
+ Avgiftsintakter 545947 496 125 450 000 500 000 525000
+/Understdd och bidrag 5200
+1Ovriga verksamhetsintikter 2289 2 000 2 000
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -2 094 669 -1439 896 -1426 025 -1435851 -1444041
+Personalkostnader -2042 238 -1372596 -1371295 -1378151 -1385041
+K6p av tjdnster -42 153 -52 800 -34 600 -37 000 -38 000
+IMaterial, forndédenheter och varor -9 697 -13 500 -19 130 -19 500 -19 500
+/Ovriga verksamhetskostnader -581 -1 000 -1 000 -1200 -1 500
Totalsumma * -1526 534 -938 271 -971 725 -933 151 -916 041

Har bokfors Mattas och Pellas personalkostnader, det vill sdga |6ner for avdelningsskétarna och néarvardarna och beraknade
vikarier. Vidare bokfors den egna avdelningens alla kostnader for varden av de boende under momentet. Omradets
driftskostnader minskar med 1% jamfort med budget 2016. Minskningen forklaras fraimst av nedrdkning av
semesterpenningskostnader.

OBS! Sjukskotarnas kostnader bokfors inte har utan under omradet Gemensam avdelning eftersom sjukskotarna alternerar
pa alla avdelningar.

Samarbete mellan avdelningarna

Budgeten utgar fran att vardpersonalen pa institutionsavdelningarna Mattas och Pellas till viss del ska
arbeta flexibelt sa att forflyttningar 6éver avdelningsgranserna hor till vardagen. Darfor redovisas
budgeten for Mattas och Pellas i form av en tabell (se ovan) istallet for skilda tabeller for respektive
avdelning.

Malsattningen ar att genomfora insatser for 6kad samsyn och samarbete mellan avdelningarna och
arbetslagen for att vid behov kunna omprioritera uppgifter och resurser.

For Mattas och Pellas finns skilda budgeter som mojliggdr en noggrann ekonomisk uppfoljning av
avdelningarnas verksamhet. | tabellen ovan har de separata budgeterna sammanforts.

Personaldimensioneringen utgar fran att de bada avdelningarna sammantaget har 37 boende férdelade
pa 23 boende pa Pellas (full beldggning) och 14 boende pa Mattas (8 rum lediga).

Forman pa avdelningarna ar avdelningsskotarna.

Verksamhetsomrade
Avdelning Mattas bestar av 22 vardplatser och avdelning Pellas av 23 vardplatser. Beldaggningen
berdknas vara totalt 37 av 45 belagda platser enlig férdelning Mattas 14 och Pellas 23.

Pa avdelning Pellas arbetar dagtid vardagar en avdelningsskotare, vanligtvis en sjukskdtare samt 5
narvardare. Kvéllstid arbetar 3 narvardare samt en sjukskotare som ar tillganglig for alla
institutionsavdelningar. Nattetid finns alltid en narvardare stationerad pa avdelningen samt en
sjukskotare som ar tillganglig for alla institutionsavdelningar.
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Pa avdelning Mattas arbetar en avdelningsskdtare som dven fungerar som avdelningens sjukskotare. Pa
avdelningen arbetar vid behov dartill en sjukskotare samt 2-5 narvardare pa morgontur samt 2-3
narvardare kvallstid beroende pa belaggning. En sjukskotare arbetar pa samtliga avdelningar kvall och
natt. En narvardare ar stationerad pa avdelningen nattetid.

Till bédgge avdelningar rdaknas pa vardagar dagliga besok av fysioterapeut samt planerad verksamhet med
sysselsattningsterapeut.

Personal som kan avvaras fran respektive avdelning placeras dar vardtyngden ar hog.

Pa bada avdelningarna vardas multisjuka patienter avseende somatiska sjukdomar, psykisk ohalsa,
avvikande beteendestérningar, minnesproblematik samt hég vardtyngd

En hog vardtyngd innebér att den boende ar i behov av hjalp av 1-3 vardare dygnet runt med sin ADL
(”Activities of daily living” vilket innebar personlig hygien, toalettbesok, pa/avkladning, naringsintag,
forflyttning)

De boende som vardas pa Oasen av medicinska skal ar i behov av kontinuerliga och frekventa
sjukvardsatgarder dygnet runt. Hit hor exempelvis laboratorieprover, uppféljning och annan
provtagning, KAD skotsel + byten, Nefrostomiskotsel, utvardering av munstatus, nutritionsstatus,
trycksars- och fallprevention, lakemedelsadministration, tbl., s.c. och i.m. injektioner, sarvard
(dterkommande sjukvardsatgarder som overstiger HSV:s volymkapacitet, mojlighet till snabbare
sjukvardsatgarder, t.ex. smartlindring via injektion i palliativt skede) samt regelbunden lakarkontakt flera
ganger i veckan.

Mal 2017:
e Att skapa en mer trivsam inomhusmiljo genom att anskaffa mobler och annan utrustning.
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Enheten for traning och stimulans av kognitiva formagor Kontoansvarig: Overskétare

Sysselsdttning, rehabilitering och stimulans Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -72 199 -75 869 -72 325 -72 599 -72 924
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 598 200
+IForsaljningsintakter 200
+IUnderstod och bidrag 358
#1Ovriga verksamhetsintikter 240
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -72 797 -75 869 -72 525 -72 599 -72 924
+IPersonalkostnader -67 362 -66 869 -64 775 -65 099 -65 424
+KOp av tjdnster -2 244 -4 100 -1 750 -2 000 -2 000
+/Material, fornédenheter och varor -3191 -4 900 -5900 -5 500 -5 500
+Ovriga verksamhetskostnader -100
Totalsumma * -72 199 -75 869 -72 325 -72 599 -72 924

Har bokfors storre delen av I6nerna for sysselsattningsterapeuterna samt kostnader for inkdp av material. En del av I6nerna
bokfors pa dagverksamheten (se féljande sida)

Tidigare bokfordes ocksa kostnader for fysioterapin och biblioteket pa detta omrade. Har ingar ocksa dagverksamhet som
ordnas for klienter som ej ar boende pa Oasen boende- och vardcenter. Driftskostnaderna minskar nagot da en del av
personalresurser bokfors inom dagverksamheten.

Verksamhetsomrade

Enheten bedriver sysselsadttning och andra stimulerande och rehabiliterande atgarder pa det kognitiva
och mentala planer for de boende pa Oasen. Individuella saval som gruppaktiviteter ges. Sedan 2015
bedrivs ocksa dagverksamhet for externa klienter med minnessjukdomar.

Enheten leds av en ledande sysselsattningsterapeut. Ledande sysselsattningsterapeuten ar specialiserad
inom demensvard. Uppgiften ar att leda, koordinera och utfora sysselsattning vid respektive avdelningar
samt halla verksamheter i egna utrymmen vilket omfattar terapirum och ljusterapirum. Dartill kommer
anordnandet av gemensamma sammankomester i stora matsalen i form av luncher, musikunderhallning,
gudstjanster samt utflykter. Utover ledande sysselsattningsterapeuten budgeteras for en
sysselsattningsterapeut.

Ledande sysselsattningsterapeuten dr medlem och regionansvarig ALVA pa Aland vilket innebér att i
samarbete med Finlands Minnesspecialister bl.a. arrangera forelasningar och fortbildning for
vardpersonal inom regionen.

Mal 2017

e Att erbjuda fler tillfallen for kognitiv stimulans for de boende pa Oasen
e Att utoka dagverksamheten fran en till tva dagar i veckan.
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Dagverksamhet for minnessjuka hemmaboende

Dagverksamhet Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. 1827 -98 -1068 -796 -905
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 1827 16 890 24 960 25000 25 000
+ Avgiftsintakter 2130 16 890 24 960 25000 25000
+/Ovriga verksamhetsintikter -303
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -16 988 -26 028 -25796 -25905
+Personalkostnader -13 188 -21 688 -21 796 -21 905
+K6p av tjanster -500 -4 340 -2 000 -2 000
+/Material, fornédenheter och varor -3300 -2 000 -2 000
Totalsumma * 1827 -98 -1 068 -796 -905

Dagverksamhetens omfattning planeras 6ka fran en till tva dagar i veckan ar 2017. Verksamheten ska i stort sett finansieras
med avgifter fran deltagarna och deras hemkommuner. Dagverksamhetens kostnader och intdkter bokférs separat fran
institutionsvarden.

Dagverksamheten ar planerad att utokas till tva dagar per vecka ar 2017. Utokningen av verksamheten
ar orsaken till att dagverksamhetens kostnad- och intdktsvolym 6kar. Verksamheten bestar av att leda
aktiviteter som stimulerar, stoder och forstarker kvarvarande formagor bade sjalsligt och fysiskt samt
bevara den sociala kontakten med andra.

Dagverksamheten fyller dartill en viktig funktion for de anhoriga som far mojlighet till avldsning.

Verksamheten erbjuder aktiviteter och stimulans for kognitiva funktioner i sysselsattningsterapins
lokaler samt i ljusterapirum, dartill kommer fysiska 6vningar i fysioterapins lokal.

Verksamhetsmal for dagverksamheten

Den Overgripande malsattningen ar att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt
anpassad verksamhet for deltagarna vid Oasens dagverksamhet vid Enheten for traning och stimulans av
kognitiva féormagor.

Mal 2017:
e Utoka dagverksamheten fran en till tva dagar i veckan.
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Fysioterapi Kontoansvarig: Overskotare

Fysioterapi Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -123 872 -115930 -141 032 -142 954 -143 538
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 237 200
+IForsaljningsintakter 200
+IUnderstod och bidrag 217
#1Ovriga verksamhetsintikter 20
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -124 109 -115930 -141 232 -142 954 -143 538
+IPersonalkostnader -73 184 -70975 -96 372 -96 854 -97 338
+ KOp av tjanster -4 163 -6 200 -6 400 -6 400 -6 500
+/Material, férnédenheter och varor -45 669 -37 955 -36 060 -38 700 -38 700
+Ovriga verksamhetskostnader -1 092 -800 -2 400 -1 000 -1 000
Totalsumma * -123 872 -115 930 -141 032 -142 954 -143 538

Har bokfors lonerna for fysioterapeuter inkl. |6nebikostnaderna, samt kostnader for inkdp av material och kostnader for
hjalpmedel. Okningen av kostnaderna 2017 férklaras av att avdelningen hésten 2016 atergick till att ha tva heltidsanstillda
efter en period med lagre personalresurs.

Verksamhetsomrade

Verksamheten har som framsta syfte att erbjuda traning och rehabilitering fér samtliga boenden bade individuellt
och i grupp. Fysioterapin har dven i uppgift att ansvara for inkop och tillhandahallandet av hjalpmedel till de
boende samt till avdelningarna. Viss personalvard bedrivs i form av pausgymnastik och aterkommande utbildning
inom ergonomi.

Fysioterapeuterna kommer till en viss del vara verksam inom den planerade dagverksamheten tillsammans med
ledande sysselsattningsterapeuten.

Pa avdelningen arbetar vid full bemanning tva heltidsanstallda.

Budgeten for 2017 utgar fran att avdelningen har tva heltidsanstallda fysioterapeuter.

Mal 2017

e Avdelningen foljer de gemensamma malsattningarna fér vardverksamheten
e Att utreda behovet av och att kunna erbjuda undervisning i ergonomi samt arbetsmetoder
aven till medlemskommunerna.
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Oppenvard

Effektiverat serviceboende - avdelning Liljan

Effektiverat serviceboende Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER * -486 790 -475 939 -480 412 -482 477
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 139175 122 650 122 000 122 500
+IForsaljningsintakter 750
+ Avgiftsintakter 103175 91 900 92 000 92 500
+/Ovriga verksamhetsintikter 36 000 30000 30 000 30 000
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -625 965 -598 589 -602 412 -604 977
+ Personalkostnader -512 572 -510 460 -513 012 -515 577
+K6p av tjdanster -107 543 -83 579 -84 000 -84 000
+/Material, fornédenheter och varor -5 600 -4 150 -5 000 -5 000
#1Ovriga verksamhetskostnader -250 -400 -400 -400
Totalsumma * -486 790 -475 939 -480 412 -482 477

Avdelningens driftskostnader berdknas ar 2017 vara 4% lagre an i budget 2016.

Verksamhetsomrade

Verksamheten pa avdelningen Liljan ar fran och med 1.1.2016 effektiverat serviceboende (ESB). ESB
kategoriseras som 6ppenvard.

Oppenvard innebir bland annat skillnader i debiteringen av de boende jamfért med den
institutionsverksamhet som bedrivs av Oasen boende- och vardcenter i dvrigt.

De boende behover i vardagen stod av omsorgspersonal och skulle ha svart att klara sig i det egna
hemmet med hemvard.

Avdelningen har 10 platser.

Verksamheten
ESB-avdelningens invanare ar personer som behoéver bo pa en plats som erbjuder tillsyn av vardpersonal
dygnet runt. Behovet av insatser fran sjukskotare ska dock vara nagot lagre an for institutionsklienter.

Oasen boende- och vardcenter stravar efter att boendet pa avdelningen ska skapa trygghet och trivsel i
en hemlik miljo. De boende ska av personalen uppmuntras till och stodas i utdvandet av fysiska och
kognitiva aktiviteter med syftet att beframja kondition och mental halsa.

Liljan har en egen utgang och egen uteplats fran vilken de boende latt nar exempelvis gangbanan runt
Oasen boende- och vardcenter -byggnaden. Maltiderna intas i gemensam matsal pa avdelningen eller i
hyresrummet. De boende kan ta del av vissa aktiviteter och evenemang som ordnas for
institutionsklienterna.

Personal

Bemanningen pa Liljan beraknas till 0,7 heltidsresurser per boende. Det dr en nagot lagre bemanning an
inom institutionsvarden. Avdelningen har bemanning dygnet runt, men till skillnad fran
institutionsvarden inbegriper nattbemanningen inte sjukskotare. Avdelningsformannen som arbetar
dagtid har sjukskotarutbildning.

Pa morgonen arbetar avdelningsskotaren/formannen (vardagar) och en narvardare, pa kvallarna tva
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narvardare. En narvardare arbetar nattskift. Helgarbetet utfors av 1-2 narvardare per skift.
Samtliga i vardpersonalen &r inskrivna i Valviras register.

Ansvaret for sjukvard pa en ESB-avdelning innehas av Alands Halso- och Sjukvard (AHS). | praktiken
utfors sjukvardsuppgifter av bade hemsjukvarden(AHS) och av Oasen boende- och vardcenter egen
sjukvardspersonal. AHS ersatter Oasen boende- och vardcenter dd Oasens sjukskotare gor insatser pa
ESB-avdelningen.

Lattare sjukvardsuppgifter utfoérs av avdelningens narvardare genom delegering av uppgifter fran AHS.
Till vardags arbetar tva narvardare och avdelningsférmannen fran morgon fram till tidig eftermiddag.
Under eftermiddag och kvall ar personalnarvaron tva personer. Fran 21-tiden och pa natten ar en
person pa plats. Under veckoslut ar personalnarvaron lagre.

Hemkommunens kostnad

ESB-avdelningen har en budget som ar klart avgransad fran institutionsverksamheten. Det budgeterade
varddygnspriset for kommunen ar 2017 ungefar 163 € (-1,8%) vid full belaggning. Varddygnspriset ar
lagre an for institutionsvarden eftersom bemanningen ar nagot lagre. Debiteringen av
varddygnskostnader sker under verksamhetsaret utgaende fran budgeten, medan slutregleringen sker
forst efter att rakenskapsarets slut. Det betyder att aterbetalningar eller tillaggsdebiteringar kan
forekomma.

De boende pa ESB-avdelningen tecknar ett hyresavtal for sitt rum. De boende betalar ocksa en manatlig
serviceavgift for den vard och omsorg de erhaller.

Maltider betalas ocksa skilt av de boende.

Klientavgifter

For hyresgasterna i avdelningen Liljans effektiverade serviceboende uppbars en hemserviceavgift som
har sin grund i 2 Kap, 3 § i Férordning om klientavgifter inom social- och halsovarden (FFS 912/1992).
For en ensamboende hyresgast ar avgiften 35 % av den manadsinkomst som Overskrider en i
forordningen angiven inkomstgrans. Kommunalférbundet kan bestdmma att en lagre allman
avgiftsprocent ska galla.

| 6vrigt betalar de boende pa esb-avdelningen bostadshyra, maltidsavgift och serviceavgift till Oasen.

Mal 2017

e Avdelningen foljer organisationens ovriga vardavdelningars gemensamma mal.
e Aktivera de boende sa att deras halsa och fardigheter bibehalls pa en sadan niva att fortsatt
boende inom 6ppenvarden dr maojlig.
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KO ket Kontoansvarig: Kékschef

Koket Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -461 966 -372 954 -420 169 -423 748 -425 780
=|VERKSAMHETENS INTAKTER * 39508 135 312 110 825 110000 110000
+IForsaljningsintakter 1000 1200
+IUnderstod och bidrag 787
+/Ovriga verksamhetsintikter 38721 134 312 109 625 110 000 110 000
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -501 474 -508 266 -530994 -533748 -535 780
+Personalkostnader -329 686 -327 016 -344 844  -346 348 -348 080
+K6p av tjdnster -4 152 -4 600 -4 200 -5400 -5 400
+/Material, fornédenheter och varor -167 636 -176 650 -181950 -182 000 -182 300
Totalsumma * -461 966 -372 954 -420169 -423 748 -425 780

Loner inkl. lonebikostnader samt inkop av livsmedel och mindre inventarier. Driftskostnaderna budgeteras 6ka med drygt 4%
i forhallande i 2016 ars budget. Anslag for OB-tillagg, sjukvikarier och pensionsavgifter justeras till den niva som anses
realistisk. Antalet portioner som tillreds ar pa samma niva.

Verksamhetsomrade

Verksamheten utfors av en kdkschef och fem kockar. Koket har verksamhet sju dagar i veckan.
Personalen arbetar morgon- och dagspass och eftermiddags- och kvallspass.

Huvuduppgiften ar att tillgodose Oasens klienter med naringstat, valsmakande och vid behov
individuellt anpassad mat.

Koket levererar en stadig frukost, grot, fil, yoghurt, bréd, palagg, agg, juicer, sill, fruktkram och
naringsberikad dryck. Serverar en naringstat samt varierande lunchmeny. Stadig middag som gratédnger,
lador, matiga soppor, vid grot och soppa serveras energirika tillboehor. Det finns alltid tillgang till brod,
palagg, fil, yoghurt och frukt for att undvika mer an 11 timmars nattfasta.

Mal 2017

e Fortsatt malsattning: Det primadra malet ar att fortsatta laga god och naringsrik mat, lagad fran
grunden, ravaror levererade fran lokala producenter sa langt det ar mojligt rent ekonomiskt.
Fokus pa farg och konsistensanpassad kost.

e Ekonomi: Ekonomi och maluppfoéljning med ekonomen ska géras manadsvis. Harvidlag betonas
noggrann planering av menyer, av inkop och logistik. Portionspris boende/dag 5,11€

e Under aret gors en jamforelse gallande maltidskostnader mellan Oasen och andra motsvarande
institutioner.

e Personal: Ett kbksmote i veckan, ett obligatoriskt mote for hela gruppen pa varen, och ett mote
pa hosten. Ett medarbetarsamtal halls med varje koksanstalld under hosten. Alla kockar ska vara
delaktiga i vidareutvecklingen av kdkets rutiner, menyer, desserter och bakning.

e Klienterna: De boende ska serveras hogkvalitativ mat fran morgon till kvall sju dagar i veckan. |
matlagningen ska traditioner/ hogtider vardas sa de aldre far kdnna en tydlig omvaxling i
vardagen. Alla pensionérer far 6nska mat vid sin fodelsedag. En gemensam maltid halls i
matsalen 1 gang i manaden.
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Fastigheten, totalt Kontoansvarig: Forbundsdirektor

Fastigheten Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -492 705 -506 550 -454 305 -471 483 -472 548
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 3423 7719 11 868
+IForsaljningsintakter 550
+/Understod och bidrag 373
+/Ovriga verksamhetsintikter 3050 7719 11318
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -496 088 -514 269 -466 173 -471 483 -472 548
+Personalkostnader -282 844 -228 169 -212 123 -213 183 -214 248
+K6p av tjdnster -65 575 -74 450 -56 600 -58 000 -58 000
+Material, fornédenheter och varor -144 911 -165 150 -161 150 -163 300 -163 300
#1Ovriga verksamhetskostnader -2757 -46 500 -36 300 -37 000 -37 000
= FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -41
+Rantekostnader -41
Totalsumma -492 705 -506 550 -454 305 -471 483 -472 548

Har bokfors kostnader for fastighetsskotsel samt stad, tvatt och kladvard. Driftskostnaden for fastigheten minskar i budgeten

med drygt 9%

Fastigheten: Fastighetsskotsel

Fastighetsskotsel Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -212 895 -265 477 -241 804 -243 468 -243 683
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 3050 100
+Forsaljningsintakter 100
+/Ovriga verksamhetsintikter 3050
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -215 945 -265 477 -241 904 -243 468 -243 683
+Personalkostnader -44 381 -42 377 -42 954 -43 168 -43 383
+KOp av tjdnster -44 279 -72 450 -54 500 -55 500 -55 500
+Material, fornédenheter och varor -125 799 -148 150 -142 650 -142 800 -142 800
#1Ovriga verksamhetskostnader -1485 -2 500 -1 800 -2 000 -2 000
Totalsumma -212 895 -265 477 -241 804 -243 468 -243 683

Har bokfors I6ner inkl. Ionebikostnader for fastighetsskdtaren samt inkép av byggnadsmaterial, mindre inventarier och
mindre renoverings- och underhallsarbeten. Driftskostnaderna minskar med knappt 9% i férhallande till budget 2016.

God fastighetsskotsel och kontinuerligt underhall av fastigheten underlattar vardverksamheten och
trivseln for boende och personal. En del av de investeringar som gors forbattrar husets
energieffektivitet, och sianker darmed fastighetskostnaderna. Oasen boende- och vardcenter har en
anstalld fastighetsskotare som skoter det dagliga fastighetsunderhallet saval inomhus som utomhus.
Entreprendrer anlitas for en del av underhalls-och renoveringsarbetena. Till fastighetsskotarens
uppgifter hor ocksa att koéra blodprover till labbet och hamta mediciner, samt att bista
vardverksamheten och koksfunktionen i 6vriga darenden. Fastighetsunderhallsplaner togs fram av
byggnads- och VVS-expertis under 2014. Investeringsaktiviteten torde vara tamligen stor under de
kommande aren.
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Mal 2017

e Fortsatta att vidta atgarder enligt framtagen fastighetsunderhallsplan.

e Kontinuerlig ekonomi- och maluppfoljning.

e Fastighetsskotaren ska delta i minst ett utbildningstillfalle

e Rationalisering av inkdp av materiel for fastighetsunderhallet, vilket innebar att antalet
inkdpsrundor minskar.

Fastigheten: Stad/tvatt/kladvard

Stad/tvatt/kladvard Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -279 811 -241 073 -212 502 -228 015 -228 865
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 373 7719 11768
+IForsaljningsintakter 450
+/Understod och bidrag 373
+1Ovriga verksamhetsintdkter 7719 11318
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -280 143 -248 792 -224 270 -228 015 -228 865
+Personalkostnader -238 463 -185 792 -169 170 -170015 -170 865
+KOp av tjanster -21 296 -2 000 -2 100 -2 500 -2 500
+IMaterial, fornodenheter och varor -19113 -17 000 -18 500 -20 500 -20 500
+/Ovriga verksamhetskostnader -1272 -44 000 -34 500 -35 000 -35 000
+ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER * -41
Totalsumma * -279 811 -241 073 -212 502 -228 015 -228 865

Loner inkl. ldnebikostnader samt inkdp av tvattjanster, inkdp av inventarier, staidmaterial, tvattmedel, s m.m.
Driftskostnaderna budgeteras minska med drygt 9% jamfort med budget 2016. Minskningen beror pa att saval
vikariekostnader som hyror fér persedlar berdknas vara ndgot ligre an i budget 2016. Aven nedrikningen av
semesterpenningskostnader bidrar till kostnadsminskningen.

Verksamheten omfattar framst stadning och utfors av 1 ledande anstaltsbitrdde och 4 anstaltsbitraden.
Oasen boende- och vardcenter anlitar foretag for tvatt av arbets- och sdangklader sedan sommaren 2015.
Tvatt av boendes klader utfors av vardpersonal pa respektive avdelning. En del rengorings- och
skyddspersedlar tvattas annu i kdllarvaningens tvattutrymme.

Mal 2017

e Varje anstélld ska delta i minst ett utbildningstillfalle under aret.
e Fortsatt fokusering pa samarbete och flexibilitet inom arbetsgruppen sa att
anstaltsbitradena vid behov kan byta arbetsstédlle inom huset.
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Finansiering

Finansiering Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER 4232123 4441 333 4281 367 4 452 809 4 489 811
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 4328 049 4530 725 4411 415 4 594 935 4 636 998
+/Medlemskommunernas betalningsandelar, institution 4170 785 2060176 2 153 084 2 248 312 2 274 064
+IMedlemskommunernas betalningsandelar, demensvard (inst.) 962 942 879 017 927 957 932 243
+/Medlemskommunernas betalningsandelar, grundavgift 794 576 770 791 798 278 803 177
+IMedlemskommun betalningsandel, ESB vard 486 790 480 325 480412 482 477
+Ovriga samarbetsersattningar 4020
+/Betaln.andelaricke medlemskommun 0
+/Kommunernas betalningsandel, avskrivning 91 242 128 198 139976 145 037
+/Kommunernas betalningsandelar, investering 153 244 135 000
=IFINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 1831 1850 -1850 -2 150 -2 150
=IRd@nteintakter 1516 1500 1500 1500 1500
=IQvriga finansiella intdkter 606 350 350 350 350
=IRdntekostnader -215 -3700 -4 000 -4 000
=IOvriga finansiella kostnader -76
=IAVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -97 757 -91 242 -128 198 -139976 -145 037
=lAvskrivningar enligt plan -97 757 -91 242 -128 198 -139 976 -145 037
Avskrivningar -91 242 -128 198 -139 976 -145 037
Avskrivningar pa byggnader -53 005
Avskrivningar pa fasta konstruktioner och anordningar -37 826
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -6 926
Totalsumma 4232123 4441 333 4281 367 4452 809 44389 811
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Investeringar

Investeringar

Renovering badrum Mattas nya del ca 12 st
Bradskande renoveringar

Inloggningssystem personal ("stampelklocka")
Reparation av tak flygel C

Ny server

Kombiugn koket

TOTALT

Budget 2017
100 000

20 000
10000

80 000

8 500

14 000

232 500

Finansiering
Banklan
Banklan
Egna medel
Egna medel
Egna medel

Egna medel

Investeringar

Renovering av kok

Renovering badrum Pellas nya del ca 12 st
Bradskande renoveringar

TOTALT

Ekonomiplan
2018

100 000 €
90 000 €
20000 €

210000 €

Investeringar

Renovering badrum Pellas ca 15 st
Bradskande renoveringar

TOTALT

Ekonomiplan
2019

120 000 €
20 000 €

140 000 €

Investeringarna finansieras med egna medel eller 1an. Medlen erhalls genom att kommunalférbundet

debiterar avskrivningskostnader av medlemskommunerna. Avskrivningarna ska tacka investeringar och

avkortning av lan.

Thure Nordenfelts fond

Forbundsstyrelsen avser att realisera fondandelar under 2017. Medlen anvands for forbattring av
boendemiljon saval inomhus som utomhus.
Testamentsmedlen &r placerade i Alandsbanken Euro Bond B.
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Fordelning av grundavgift

F6rvaltning (grundavgiftskostnader) Bokslut 2015 Budget 2016 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019
RESULTATRAKN FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER -794 576 - -770790 -798 278 -803 177
VERKSAMHETENS INTAKTER 500
Forsaljningsintakter 500
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER -794 576 -769 440 -798 278 -803 177
Personalkostnader -445 976 -439 290 -457 178 -459 977
Kép av tjanster -172 250 -163 400 -171 750 -173 750
Material, fornédenheter och varor -159 950 -153 950 -155 350 -155 450
Ovriga verksamhetskostnader -16 400 -12 800 -14 000 -14 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 -1 850 -2 150 -2 150
Ranteintakter 1500 1500 1500
Ovriga finansiella intikter 350 350 350
Rantekostnader -3700 -4 000 -4 000
Ovriga finansiella kostnader 0
Totalsumma* 0 -794 576 -770 790 -798 278 -803 177

FORDELNING AV GRUNDAVGIFT, budget 2017

Agoandelar  Grundavgift Man.avg
770 790,36 112

Brando 1 11 504,33 958,69
Eckero 4 46 017,33 3834,78
Finstréom 12 138 052,00 11 504,33
Geta 2 23 008,67 1917,39
Hammarland 8 92 034,67 7 669,56
Jomala 25 287 608,34 23 967,36
Kumlinge 2 23 008,67 1917,39
Kokar 1 11 504,33 958,69
Lemland 4 46 017,33 3 834,78
Lumparland 2 23 008,67 1917,39
Sottunga 1 11 504,33 958,69
Sund 4 46 017,33 3 834,78
Vardo 1 11 504,33 958,69

67 770790,36 64 232,53

Debiteringen av varddygnskostnader sker under verksamhetsaret utgaende fran budgeten, medan

slutregleringen sker forst efter att rakenskapsarets slut. Det betyder att aterbetalningar eller

tillaggsdebiteringar kan forekomma.

Foljande kostnadsstallen ingar i grundavgiften:
-Allman forvaltning ,dock ej styrelsens anslag 25 000 € for oférutsedda avgifter av akut karaktar
-Fastighetskostnader; fastighetsskotare, uppvarmning, el, material, kOp av tjanster etc)

-Kok; kokschef |6nekostnader

-Overskotarkansli; dverskotare |6nekostnader

-Réntekostnader for investeringslan
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Fordelning av driftskostnader

| tabellerna anges de berdknade varddygnspriser som kommunerna debiteras for enskilda klienter som vardas pa
Oasen boende — och vardcenter. Varddygnspriserna som anges ar dock ett berdknat snitt. Kommunens
varddygnspris for en enskild klient varierar beroende pa klientens egenandel, som i sin tur ar beroende av

klientens inkomster.

INSTITUTIONSVARD, DEMENS

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, budget 2017

Agoandelar  Nyttjade

Driftskostnader ~ Vardavgift fran  Ovriga intéakter

Totala avgift

andelar brutto boende Netto

Medlemskommun 12 10 1 068 874,37 155 000,00 34 857,14 879 017,23

12 10 1 068 874,37 155 000,00 34 857,14 879 017,23
Uppskattad driftskostnad /manad 7 325,14
Totalt antal varddygn per ar 4 380
uppskattat antal nyttjade dygn 3 650
Uppskattad varddygnskostnad 240,83 ) )

Grundavgift 31,52 €/dygn tillkommer

Uppskattad varddygnskostnad
(ej medlemskommun) 301,03

INSTITUTIONSVARD

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, budget 2017

Agoandelar  Nyttjade

Driftskostnader ~ Vardavgift fran  Ovriga intakter

Totala avgift

andelar brutto boende Netto

Medlemskommun 45 37 2 728 215,80 450 000,00 125 131,43 2 153 084,37

45 37 2 728 215,80 450 000,00 125 131,43 2 153 084,37
Uppskattad driftskostnad /manad 4 849,29
Totalt antal varddygn per ar 16 425
uppskattat antal nyttjade dygn 13 505
Uppskattad varddygnskostnad 159,43 ) i

Grundavgift 31,52 €/dygn tillkommer

Uppskattad varddygnskostnad
(ej medlemskommun) 199,29
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FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, budget 2017
EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE

Agoandelar Nyttjade Driftskostnader Vardavgift fran  Ovriga intakter Totala avgift

andelar brutto boende Netto
Jomala 10 10 602 974,57 48 000,00 74 650,00 480 324,57
10 10 602 974,57 48 000,00 74 650,00 480 324,57
Uppskattad driftskostnad /manad 4002,70
Totalt antal varddygn per ar 3650
uppskattat antal nyttjade dygn 3650
Uppskattad varddygnskostnad 131,60

Grundavgift 31,52 €/dygn tillkommer

Uppskattad varddygnskostnad
(ej medlemskommun) 164,49

For ar 2017 uppskattas det totala antalet utnyttjade varddygn vara 20 805, vilket motsvarar en
beldggning pa 57 av 67 platser.

Under tidigare ar har varddygnen utnyttjats enligt foljande: ar 2015: 19 216 dygn, ar 2014: 20 499 dygn,
ar 2013: 21 260 dygn, ar 2012: 22 678 dygn, ar 2011: 22 985 dygn, ar 2010: 23 606 dygn.

Avskrivningsutgifter
Fordelning av avskrivningsutgifter 2017 enligt platsandelar

Budgeterade avskrivningar 2017 128 197,98
Antal
Medlemskommuner platser Avskrivning
Brando 1 1 913,40
Eckero 4 7 653,61
Finstrém 12 22 960,83
Geta 2 3 826,81
Hammarland 8 15 307,22
Jomala 25 47 835,07
Kumlinge 2 3 826,81
Kokar 1 1 913,40
Lemland 4 7 653,61
Lumparland 2 3 826,81
Sottunga 1 1 913,40
Sund 4 7 653,61
Vardo 1 1 913,40
Sammanlagt 67 128 197,98

Ekonomiplan 2018-2019
Ekonomiplanen aren 2018-2019 bygger pa budgetforslaget for 2017. Kostnaderna okar med 1% per ar.
Ekonomiplanen &r inte bindande.
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Upphandlingsdirektiv

Upphandlingens varde exklusive moms: Upphandlingssatt:
<10.000 € Direkt upphandling
10.000-20.000 € Riktas till tre eller flera leverantorer.
>20.000 € Upphandlingen offentliggérs genom annonsering.

| 6vrigt tillampas Alands Landskapsregerings beslut. AFS nr 41/2006.
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