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1. Inledning

Beldggning/bemanning
Budgeten 2018 planeras utgaende fran 90 % beldggning, vilket innebar en 6kning av tre narvardarbefattningar.

IT-plan

Avsikten &r att redan under 2017 paborja arbetet med att ta fram en IT-plan i samarbete med Ada Ab. Detta for
att under 2018 kunna mota den nya dataskyddsférordningen men ocksa for att fa hjalp med hur vi sdkrast och
effektivast skoter IT-driften.

Samarbete med AHS

Oasen har ett bra samarbete med AHS och férhoppningsvis kan samarbetet utékas under 2018. -Diskussioner
kommer bland annat att féras med AHS kring deras webbaserade program (LOVE) for kunskapsutveckling och
kompetensutveckling av Oasens personal inom ldkemedelshantering. Det vore ocksa smidigare om Oasen kunde
gora lagerbestillningar direkt i AHS lagerprogram.

Vilken vdrd ska Oasen bedriva
Oasen kommer att utarbeta en plan for vilka inriktningar vara avdelningar ska ha. Under 2018 sa planeras
personalen och lokalernas anpassningar till den inriktningen som avdelningen ar avsedd for.

Arkivplanen
Arkivplanen fors till landskapsregeringen for faststallelse under aret. Efter faststdllandet paborjas arbetet med att
bygga upp arkivet enligt plan.

Samarbete med kommunerna
Under aret diskuteras tillampningen av vardtyngdsmatningen RAI med medlemskommunerna med malet att fa
vardtagare pa ratt vardniva.

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor



2. Budgeten 2018

2.1 Resultatrakning

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Kommunandel, avskrivningar
Awgiftsintakter
Understdd och bidrag
Owriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Owriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Réanteintakter
Owriga finansiella intékter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiod.dver- underskott

Bokslut 2016

Budget 2016

Budget 2017

Budget 2018 Forandring %

2016-2017
4 237 258 4 312 483 4 290 817 4 525 488 55 %
101 574 91 242 128 198 141 066 10,0 %
679 743 781 790 721 860 753 260 4,3 %

14 270 0 0 5 840
143 398 185 443 158 679 165 006 4,0 %
5176 241 5 370 958 5299 554 5 590 660 55 %
-4 239 808 -4 242 268 -4 236 297 -4 372 278 3,2%
-321 550 -396 393 -350 569 -356 996 1,8%
-464 900 -529 455 -529 940 -577 800 9,0 %
-47 982 -113 450 -52 700 -141 870 169,2 %
-5 074 239 -5 281 566 -5 169 506 -5 448 943 54 %

102 001 89 392 130 048 141 716
506 1500 1 500 500 -66,7 %
14 350 350 350 0,0 %

-142 -3 700 -1 500

-805 0 0

-428 1850 -1 850 -650 0,0 %

101 574 91 242 128 198 141 066
-101 574 -91 242 -128 198 -141 066 10,0 %

0 0 0 0




2.2 Budgeterad finansieringskalkyl

Finansieringskalkyl

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassafléde
Internt tillforda medel

Arsbidrag

Rattelseposter till internt till-

forda medel

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar, kommunerna

Verksamheten och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassaflode
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1an
Forandring av Kortfristiga 1an

Forandring av likvida medel

Finansieringens kassafléde
Owriga forandringar av likviditeten
Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder

Finansieringens kassafléde

Bokslut 2016

Budget 2016

Budget 2017

Budget 2018

101 574 91 242 128 198 141 066

101 574 91 242 128 198 141 066

-65 820 -130 000 -232 500 -288 000

-65 820 -130 000 -232 500 -288 000

35 753 -38 758 -104 302 -146 934

120 000 138 000

-24 800 -17 000

95 200 121 000

-249 838 -9 102 -25 934

-258 151 38 758 9 102 25934
-27 440

-285 591 38 758 9 102 25934

0 0 0 0



2.3 Investeringar

Fastighetsunderhallsplaner togs fram av byggnads- och VVS-expertis under ar 2014. Investeringsaktiviteten torde
vara tamligen stor under de kommande aren. Investeringarna finansieras med egna medel eller med lan. Medlen
erhalls genom att kommunalférbundet debiterar avskrivningskostnader av medlemskommunerna.

Investeringar

Budget 2018

Renovering badrum Mattas/Pellas 150 000
Projektering av renovering av kék 15 000
Renovering och lagning av skador pa balkonger 13 000
Reparation av tak flygel A 40 000
Genomgang av samtliga tak och uppgérande av

atgardsplan 10 000
Patientlarm 40 000
Bradskande renoveringar 20 000
TOTALT 288 000

Investeringar

Ekonomiplan 2019

Renovering av kok 150 000 €
Forbattringar i utemiljo 50000 €
Fornya iti enlighet med it-plan 50000 €
Bradskande renoveringar 20 000 €
TOTALT 270000 €

Investeringar

Ekonomiplan 2020

Fonsterbyte Mattas/Pellas nya delen 20000 €
Reparation av tak 100 000 €
Bradskande renoveringar 20000 €
TOTALT 140 000 €

2.4 Ekonomiplan 2019-2020

Ekonomiplanen aren 2019-2020 bygger pa budgetforslaget for 2018. Kostnaderna ékar med ca 1% per ar.

Ekonomiplanen &r inte bindande.

2.5 Upphandlingsdirektiv

Upphandlingens vdrde exklusive moms: Upphandlingssdtt:
<10.000 € Direkt upphandling
10.000-20.000 € Riktas till tre eller flera leverantérer.
>20.000 € Upphandlingen offentliggérs genom annonsering.

| 6vrigt tillimpas Alands landskapsregerings beslut. AFS nr 41/2006.




3 Fordelning av kostnaderna

3.1 Grundavgift

Fran och med 2016 uppbérs for varje platsandel en grundavgift. Grundavgiften berdknas 2018 vara knappt 16 000
€/plats och den uppbars dven om platsandelen inte anvénds, sadvida andelen inte nyttjas av annan kommun.
Grundavgiften motsvarar den enskilda platsandelens andel av verksamhetens fasta kostnader, sasom
fastighetsutgifterna, forvaltningen och ledningen inom vard och kok. | grundavgiften ingar rantekostnader for lan
som tecknas for att tacka investeringskostnader.

Debiteringen av varddygnskostnader sker under verksamhetsaret utgaende fran budgeten, medan slutregleringen
sker forst efter att rakenskapsarets slut. Det betyder att aterbetalningar eller tillaggsdebiteringar kan forekomma.

Foljande kostnadsstéllen ingar i grundavgiften:

-Allman forvaltning, dock inte anslaget for oférutsedda avgifter av akut karaktar
-Fastighetskostnader; fastighetsskotare, (uppvarmning, el, material, kop av tjanster etc)
-Kok; kokschef [6nekostnader

-Overskotarkansli; 6verskotare I6nekostnader

-Avdelningsskotare; I6nekostnader for avdelningsskotarna

-Rantekostnader for investeringslan

Kommuner som inte ar medlemmar i forbundet debiteras grundavgiften samt ett paslag pa 25%.

3.2 Fordelning av grundavgift

Férvaltning (grundavgiftskostnader) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018  Plan 2019 Plan 2020
RESULTATRAKN FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER -643 811 -770 790 -1 066 926 -1072 999 -1 086 599
VERKSAMHETENS INTAKTER 14780 500 280
Forsdljningsintakter 13 000 500 0
Understod och bidrag 870 0 280
Ovriga verksamhetsintikter 910 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNADER -658 591 -769 440 -1 066 556 -1072 999 -1 086 599
Personalkostnader -371 868 -439 290 -697 956 -701 299 -711 399
Kop av tjdnster -151 902 -163 400 -149 600 -155 700 -157 150
Material, fornédenheter och varor -132 617 -153 950 -157 300 -159 200 -161 150
Ovriga verksamhetskostnader -2204 -12 800 -61 700 -56 800 -56 900
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -427 -1850 -650 -650 -650
Rénteintakter 506 1500 500 500 500
Ovriga finansiella intikter 14 350 350 350 350
Rantekostnader -142 -3700 -1 500 -1 500 -1500
Ovriga finansiella kostnader -805 0
Totalsumma* -643 811 -770790 -1 066 926,15 -1072999 -1086 599




FORDELNING AV GRUNDAVGIFT, budget 2018

Agoandelar Grundavgift Man.avg
1066 926,15 112

Brando 1 15 924,27 1327,02
Eckero 4 63 697,08 5 308,09
Finstréom 12 191 091,25 15 924,27
Geta 2 31 848,54 2 654,05
Hammarland 8 127 394,17 10 616,18
Jomala 25 398 106,77 33 175,56
Kumlinge 2 31 848,54 2 654,05
Kokar 1 15 924,27 1 327,02
Lemland 4 63 697,08 5 308,09
Lumparland 2 31 848,54 2 654,05
Sottunga 1 15 924,27 1327,02
Sund 4 63 697,08 5 308,09
Vardo 1 15 924,27 1 327,02
67 1 066 926,15 88 910,51




3.3 Driftskostnader for Oasen boende- och vardcenter
exkl. avskrivningar (ej ESB)

Driftskostnader, Oasen boende-och vardcenter Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCHV. -3 746 810 -3 805429 -3982 720 -4 026 310 -4 070 500
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 754 705 765 489 799 606 791 600 799 400
+Forsaljningsintakter 13 255 6 850
+ Avgiftsintdkter 607 739 629 960 659 360 669 200 675 800
+/Understod och bidrag 13376 5240
+10vriga verksamhetsintikter 120335 128 679 135 006 122 400 123 600
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -4 501516 -4 570917 -4 782 325 -4 817 910 -4 869 900
+ Personalkostnader -3753842 -3725 837 -3 871 465 -3880 110 -3925750
+KOp av tjanster -238 913 -266 990 -260 840 -269 400 -270 450
+/Material, fornédenheter och varor -461 547 -525 790 -569 650 -541 500 -546 250
+1Ovriga verksamhetskostnader -47 214 -52 300 -80 370 -126 900 -127 450
Totalsumma * -3746 810 -3 805 429 -3982 720 -4 026 310 -4 070 500

Har finns driftskostnader fér Oasen boende- och vardcenter, avskrivningar samt effektiverade serviceboende Liljan &r inte
inkluderade.

Verksamhet- och kostnadsféréndringar

Personaldimensioneringen 2018 ar beraknad utifran en beldggning pa 90 % (2017; 85%), vilket innebar ett utokat
anslag for tre narvardarbefattningar. Berdknad kostnad 133 000 euro inklusive sociala avgifter. Vidare behovs
Okat anslag for vardfornédenheter samt for extrapersonal vid tex terminalvard.

Férdelningen av kostnaderna for fysioterapeuter och sysselséittningsterapeuter

Institutionsplatserna delar pa kostnaderna for fysioterapeuterna. Fysioterapeuterna tranar inte boendena pa
effektiverade serviceboendet. Fysioterapeuterna foreldser ocksa for personalen i medlemskommunernas
effektiverade serviceboenden och for det tas en avgift om 150 euro per tillfalle.

Institutionsplatserna delar pa kostnaderna for sysselsattningsterapeuterna. Sysselsattningsterapeuterna har inte
nagon verksamhet pa det effektiverade serviceboendet. P4 mandagar och torsdagar har Oasen dagverksamhet for
externa klienter med minnessjukdomar. 40 % av |6nekostnaden for ledande sysselsattningsterapeuten och 10 %
av l6nekostnaden for en fysioterapeut debiteras de externa klienterna/hemkommunen. Vidare féreldser ledande
sysselsattningsterapeuten for medlemskommunernas effektiverade serviceboenden om minnessjukdomar. For
det tas en avgift om 150 euro per tillfalle.

Medlemskommunernas kostnader for institutionsvard

Vardtagarnas hemkommun debiteras ett belopp for varje varddygn som en enskild vardtagare vardas pa Oasen. |
budgeten for 2018 berdknas kommunens varddygnskostnad pa avdelningarna Mattas och Pellas i snitt vara
159€/varddygn och 205€/varddygn pa Solsidan. | dessa belopp tillkommer grundavgiften som ar beraknad till
44€/varddygn. Debiteringen av varddygnskostnader sker under verksamhetsaret utgdende fran budgeten, medan
slutregleringen sker forst efter rakenskapsarets slut.

For en enskild kommun och en enskild vardtagare kan kommunens varddygnspris vara antingen hogre eller lagre
dn de belopp som anges ovan. Variationen mellan de enskilda kommunerna uppstar som en foljd av att
vardtagarens egenandel av kostnaden dras av fran hemkommunens betalningsandel, och eftersom vardtagarna



har olika betalningsférmaga (olika inkomster) kommer kommunernas betalningsandel att variera.
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3.4 Fordelning av driftskostnader

| tabellerna anges de berdknade varddygnspriser som kommunerna debiteras for enskilda vardtagare som vardas
pa Oasen boende-och vardcenter. Varddygnspriserna som anges ar dock ett berdknat snitt. Kommunens
varddygnspris for en enskild vardtagare varierar beroende pa vardtagarens egenandel, som i sin tur ar beroende
av vardtagarens inkomster.

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, budget 2018
INSTITUTIONSVARD, DEMENS

Agoandelar Nyttjade Driftskostnader ~ Vardavgift fran  Ovriga intékter Totala avgift
andelar brutto boende Netto

Medlemskommun 12 11 1005 420,78 149 000,00 34 909,69 821 511,09

12 11 1005 420,78 149 000,00 34 909,69 821 511,09
Uppskattad driftskostnad /manad 6 223,57
Totalt antal varddygn per ar 4380
uppskattat antal nyttjade dygn 4015
Uppskattad varddygnskostnad 204,61

Grundavgift 43,63 €/dygn tillkommer

Uppskattad varddygnskostnad
(ej medlemskommun) 255,76

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, budget 2018

INSTITUTIONSVARD
Agoandelar Nyttjade Driftskostnader ~ Vardavgift fran  Ovriga intakter Totala avgift
andelar brutto boende Netto
Medlemskommun 45 38 2 818 745,35 486 400,00 129 016,36 2 203 328,99
45 38 2 818 745,35 486 400,00 129 016,36 2 203 328,99
Uppskattad driftskostnad /manad 4831,86
Totalt antal varddygn per ar 16 425
uppskattat antal nyttjade dygn 13 870
Uppskattad varddygnskostnad 158,86

Grundavgift 43,63 €/dygn tillkommer

Uppskattad varddygnskostnad
(ej medlemskommun) 198,57

11



FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, budget 2018
EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE
Agoandelar Nyttjade Driftskostnader  Vardavgift fran  Ovriga intakter Totala avgift
andelar brutto boende Netto
Jomala 10 10 543 224,02 50 000,00 74 500,00 418 724,02
10 10 543 224,02 50 000,00 74 500,00 418 724,02
Uppskattad driftskostnad /manad 3489,37
Totalt antal varddygn per ar 3650
uppskattat antal nyttjade dygn 3 650
Uppskattad varddygnskostnad 114,72 i -
Grundavgift 43,63 €/dygn tillkommer

Uppskattad varddygnskostnad
(ej medlemskommun) 143,40

Jamforelse av varddygnspriser, 2016-2018

Budget Utfall Budget Budget
2016 2016 2017 2018
Varddygnskostnad
Institution 157,00 174,05 159,43 158,86
Institution, demens 219,85 220,28 240,83 204,61
ESB 133,37 175,09 131,60 114,72
Grundavgift 32,49 26,27 31,52 43,46

12




3.5 Finansiering

Finansiering Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER 4223575 4281 367 4524 838 4516 712 4 574 051
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 4325576 4411 415 4 666 554 4 662 400 4721188
=IF6rsdljningsintakter 4325576 4411 415 4 666 554 4 662 400 4721188
=lErsattningar avkommuner och samkommuner 4325576 4411 415 4 666 554 4 662 400 4721188
+IMedlemskommunernas betalningsandelar, institution 2 258 458 2153 084 2370063 2 357 587 2383874
+*IMedlemskommunernas betalningsandelar, demensvard 844 541 879 017 894 968 894 952 904 915
+/Medlemskommunernas betalningsandelar, grundavgift 644 239 770791 765 627 771 700 785 300
+/Medlemskommun betalningsandel, ESB vard 476 765 480 325 494 830 493 124 500 612
+/Kommunernas betalningsandel, avskrivning 101574 128 198 141 066 145 037 146 487
=IFINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -427 -1850 -650 -650 -650
=IRénteintakter 506 1500 500 500 500
Ranteintakter 506 1500 500 500 500
=IOvriga finansiella intakter 14 350 350 350 350
Dividender och réantor pa andelskapital 350 350 350 350
=IRé@ntekostnader -142 -3700 -1500 -1 500 -1 500
Réantor pa skatteredovisningar -176
=IAVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -101 574 -128 198 -141 066 -145 037 -146 487
Avskrivningar pa byggnader -53 005
Avskrivningar pa fasta konstruktioner och anordningar -43 721
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -4 848
Totalsumma 4223 575 4 281 367 4 524 838 4516 712 4574 051

13



3.6 Avskrivningsutgifter

Fordelning av avskrivningsutgifter 2018 enligt
platsandelar

Budgeterade avskrivningar 2018 141 066,43
Antal
Medlemskommuner platser Avskrivning
Brando 1 2 105,47
Eckerd 4 8 421,88
Finstrém 12 25 265,63
Geta 2 4 210,94
Hammarland 8 16 843,75
Jomala 25 52 636,73
Kumlinge 2 4 210,94
Kokar 1 2 105,47
Lemland 4 8 421,88
Lumparland 2 4 210,94
Sottunga 1 2105,47
Sund 4 8 421,88
Vardo 1 2 105,47
Sammanlagt 67 141 066,43

3.7 Budgetens bindande nivaer
Forbundsfullméktige godkande (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt féljande
resultatenheter:

Driftsekonomi

C10, Allman forvaltning

C21, Effektiverat serviceboende

C22, Institutionsvard, inkluderar vardavdelningar, overskotarkansli, fysioterapi, enheten for traning och stimulans
av kognitiva formagor samt dagverksamhet

C25, centralkok

C28, fastighet inkluderar fastigheten, fastighetsskotsel, stadning och tvatt

Investeringsdel
Bindningen infor férbundsfullméaktige géller per projekt.

Personal

Arbetstagare anstalls inom ramen for godkand budget. | ett tidsbundet arbetsavtal skall det alltid framga orsaken
till anstallning for viss tid. Den som fattar beslut i personaldrenden ar ansvarig for beslutets ekonomiska
konsekvenser.

Tillfallig arbetstagare kan anstéllas endast under forutsattning att budgetramen halls samt att anstéallningen inte
stracker sig 6ver budgetaret.

14



4 Verksamhetsplan

4.1 Allmant

4.1.1 Organisationsschema

Forbundsfullmaktige

Forbundsstyrelse

Forbundsdirektor

Ekonomikansli Overskotarkansli Kok Fastighet
Ekonom Loneraknare Overskétare Kokschef Kockar Anstaltsbitraden Gardskarl
Effektiverat Institutionsvard Fys?:terapi &
Serviceboende Avd. Mattas Pellas Enhet for traning o. stimulans
Avd. Lilian Solsidan av kognitiva férmagor

15



4.1.2 Forbundsfullmaktige

Forbundsfullmaktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2016 —2019 har férbundsfullmaktige

nedanstaende sammansattning.

Kommun Ordinarie ledamot Ersdttare

Brando Margaret Lundberg Marja Tuomola
Eckerd Susanne Fagerstrom Jan-Anders Ostrém
Finstrom Hakan Lundberg Viveka Eriksson
Geta Gunnel Nordlund-White Ingvar Bjorling

Hammarland

Stefan Ostrém

Linnéa Henriksson

Jomala Anders Eriksson
Kumlinge Carina Henriksson
Kokar

Lemland Eva Dahlén
Lumparland Annsofi Joelsson
Sottunga Rosita Stenros
Sund Petter Johansson
Vardo

4.1.3 Forbundsstyrelsen

Marja Elomaa-Andersson

Lukas Lundstréom
Fredrik Karlstrom
Thomas Fredriksen
Katariina Vuorinen

Gun Holmstrom

Lil Strandholm-Karlsson
Birgitta Saurén
Ulla-Britt Dahl

Magnus Sandberg

Forbundsfullméktige valde den 1 april 2016 foljande forbundsstyrelse for perioden 2016-2017. Under varen 2018
kommer nytt val till styrelse att hallas.

Styrelseledaméter

Styrelsesuppleanter

Gyrid Hogman, ordférande
Per Lycke, viceordf.

Roger Eriksson

Susanne Nordberg

Hanna Segerstrém
Ulla-Britt Dahl

Tomas Blomberg

4.1.4 Revisorer

Forbundsfullméaktige valde den 1 april 2016 foljande revisorer fér rakenskapsaren 2016-2019.

Harry Jansson

Rolf Karlsson

Hedvig Stenros

Bjorn Ronnlof

Peggy Eriksson
Emilia Karlsson

Magnus Jansson

Revisorer

Ersattare

Robert Lindfors
Magnus Lundberg
Av BDO Audiator utsedd revisor

Fredrik Lindqvist
Christina Nukala-Pengel
Utses av BDO Audiator
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4.1.5 Verksamhetens langsiktiga malsattningar

1. Att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for boende i syfte att
framja de boendes halsostatus och upplevda halsa,

2. Att bedriva en sddan vard- och omsorgsverksamhet att de boende aktiveras pa ett individuellt satt
och sa att deras vardag kdnns sa meningsfull som majligt och att se till att inom- och utomhusmiljon
upplevs valkomnande och trivsam

3. Ge medlemskommunerna tillgang till kvalitativ institutionsvard

4. Att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt sdatt med de boendes basta som
utgangspunkt

5. Att utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna

6. Att uppratta en funktionsduglig fastighet genom regelbundet underhall

4.1.6 Verksamhetsforandringar

Verksamhetens driftskostnader berdknas 6ka med 0,75% jamfért med 2017 &rs budget. Okningen bestar av 6kat
anslag till overskoterskekansli for extra personalkostnader vid vardbehov utover ordinarie vard samt tillsattande
av tre narvardarbefattningar.

Personalkostnader berdknas 6ka med 3,9%. Okningen &r dels tillsdttande av tre narvardarbefattningarna samt
Okade anslag for extra personal. Anslaget for extra personal anses behdévligt bland annat for att folja principen att
ingen vardtagare avlider i ensamhet.

Semesterpenningen sanks pa samma satt som i ar 2017 ars budget med 30%.

| budgeten ingar en nagot hogre personalresurs dn i 2017 ars budget, dock sa att antalet anstallda fortsattningsvis
ar pa en lagre niva an under tidigare ar pa 2010-talet. Forbundsfullméaktige har under aren faststallt totalt 79,45
befattningar angivet i heltid, och enligt budgeten fér 2018 ska 71,15 av dessa vara tillsatta ar 2018. Att samtliga
faststallda befattningar inte tillsatts har dels att géra med att det inte budgeteras for full belaggning.

Kostnaderna for sjukvikarier ar i storleksordningen att kostnaden motsvarar 14 sjukdagar per person och ar.

Anslagen for kdp av tjanster halls pa ungefar samma niva som 2017 ars budget. Anslagen for material hojs nagot,
det &r framst kostnaden for vardférnédenheter som berdknas stiga.

Intakterna fran vardtagarna i form av vardavgifter, serviceavgifter och maltidsavgifter berdknas 6ka med 30.000
euro jamfort med 2017 ars budget. Uppskattningen for 2018 baserar sig pa hogre beldggningsgrad ar 2018 &n ar
2017. Intakterna fran vardtagarna ar avhangiga de enskilda vardtagarnas pensionsinkomster och beldggningen pa

Oasen.

Allmanna foérvaltningens anslag for oférutsedda utgifter av akut karaktar budgeteras till 30.000 euro.
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4.2 Allman forvaltningen, C10

Ansvarig: forbundsdirektor

Allméanna forvaltningen bestar av kostnadsstéllena: forbundsfullmaktige, forbundsstyrelsen, ekonomikansliet,
gemensam administrativ avdelning samt revision. De enskilda kostnadsstéllena redovisas i bilaga 1.

Allman forvaltning Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -320779 -411 527 -419 585 -483 700 -487 850
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 342 400 200
+Forsaljningsintakter 400
+IUnderstdd och bidrag 342 200
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -321120 -411 927 -419 785 -483 700 -487 850
+IPersonalkostnader -224 246 -280 727 -274 385 -277 300 -280 000
+K6p av tjanster -79 273 -108 900 -94 850 -100400 -101 300
+IMaterial, fornédenheter och varor -17 601 -11 300 -20 550 -21 000 -21 550
+1Ovriga verksamhetskostnader -11 000 -30 000 -85 000 -85 000
Totalsumma * -320 779 -411 527 -419585 -483 700 -487 850
Personal
Ekonomikansli Budget 2017 Budget 2018
Forbundsdirektor 1 1
Ekonom 1 1
Lonerdknare 1 1
Byrasekreterare 1 0,8
Totalt 4 3,8

Driftskostnaderna dr 1,9% hogre dn i budget 2017. Okningen beror pa anslaget for oférutsedda utgifter av akut
karaktar som budgeteras till 30 000 euro. Anslaget var ar 2015 budgeterat till 110 000 euro men har arligen sankts

eftersom medlen inte anvants.

Anslaget oférutsedda utgifter fordelas pa férbundsstyrelsen till ett belopp om 15 000 euro och pa
forbundsdirektoren till ett belopp om 15 000 €.

Forbundsfullmaktige har 2-4 méten per ar, i budgeten for ar 2018 ar det budgeterat for 3 moten.
For forbundsstyrelsen finns medel budgeterat fér 20 méten under ar 2018.

For att digitalisera kallelse- och protokollshantering budgeteras det fér inkop av lasplattor till

styrelseledamoterna.

Eftersom det ar svart att fa vissa kostnader ratt férdelade har man kommit fram till att gemensamma
administrativa kostnader bokfors pa ett eget kostnadsstalle. Har bokfors kostnader sasom expert- och
datatjanster, forsakringar, telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation och friskvard.

Befattningen som byrasekreterare lamnas vakant tills forvaltningen hittat sina former och vet om befattningen
behovs. Forvaltningen kan anvdnda medlen for kép av tjanster eller till tillfallig anstallning.

18



Malsattningar

Arkivplan
Nulagesanalys

Oasen har ingen faststéalld arkivplan och darmed finns mycket handlingar sparade som kunde kasseras/gallras ur

arkivet

Malsattning

latthanterligt arkiveringssystem

Aktivitet

Fortsatta arbetet med att ta fram en arkivplan
Gallra i arkivet

Paborja arkiveringen enligt den nya arkivplanen
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4.3 Oppenvard, C21
4.3.1 Avdelning Liljan

Ansvarig: Overskétare

Effektiverat serviceboende Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018  Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -476 765 -475 939 -482 118 -487 900 -493 200
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 95960 122 650 124 500 124 800 125750
+ Forsaljningsintakter 750
+ Avgiftsintakter 72 003 91900 93 900 94 800 95750
+/Understdd och bidrag 893 600
+1Ovriga verksamhetsintékter 23063 30 000 30 000 30 000 30 000
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -572 724 -598 589 -606 618 -612 700 -618 950
+Personalkostnader -485 966 -510 460 -500 812 -505 800 -510 850
+Kop av tjdnster -82 637 -83 579 -96 156 -97 100 -98 100
+/Material, fornédenheter och varor -3 354 -4 150 -8 150 -8 200 -8 300
+/Ovriga verksamhetskostnader -768 -400 -1500 -1 600 -1700
Totalsumma * -476 765 -475 939 -482 118 -487 900 -493 200
Personal
Budget Budget
Liljan 2017 2018
Avdelningsskotare 1 1
Narvardare 6 6
Anstaltsbitrade 0,5 0,5
Totalt 7,5 7,5
Ansvarsomrade

Verksamheten pa effektiverade serviceboendet Liljan omfattar 10 vardplatser for personer som behéver ha stod i

vardagen och som skulle ha svart att klara sig sjalva i det egna hemmet.

Malséattning

Forbattra livskvaliteten for vardtagarna

Nuldgesanalys

Idag finns ett behov av att kunna vara mera delaktig i alldagliga sysslor som paminner om den hemlika miljon for
att skapa trygghet och trivsel samt upplevd livskvalité hos den enskilda individen. Eftersom avdelningen ar relativt
ny, vill vi nu ta reda pa hur vardtagarna upplever sin Livskvalitet.

Malséattning

Forbattra livskvaliteten hos vardtagarna

Aktivitet
Undersoka vardtagarnas livskvalitet

Uppmuntra och stréva till aktiviteter, saval psykiska som fysiska som ger en guldkant i vardagen och kanslan av
betydelsefullhet. Genom utflykter, promenader, samvaro pa terrassen, ljusterapi samt individuell- och
grupptraningar, matlagning och pysselstunder.
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Matetal

For att ta reda pa hur livskvaliteten upplevs bland vardtagarna féljer vi EuroQol Group som har utvecklat EQ-5D
som ar ett standardiserat frageformular for att mata hélsorelaterad livskvalitet hos vardtagare. De fem
dimensionerna som ingdr i instrumentet ar egenvard, rorlighet, vardagliga aktiviteter, sinnesstamning samt
smarta.
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4.4 Institutionsvard, C22

Ansvarig: Overskétare
De enskilda kostnadsstallena redovisas i bilaga 2.

Institutionsverksamheten Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCHV, -2591072  -2519427 -2691 735 -2658460 -2682450
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 623 346 642 396 668 627 669 200 675 800
+IForsdljningsintakter 241 4700
+ Avgiftsintakter 607 739 629 960 659 360 669 200 675 800
+IUnderstod och bidrag 10480 4 080
+ Ovriga verksamhetsintikter 4887 7736 5187
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -3214418 -3161823 -3360362 -3327660 -3358250
+IPersonalkostnader -2981087 -2888143 -3042 802 -3044060 -3074450
+IKOp av tjdanster -78 913 -97 290 -104 540 -106 700 -106 100
+Material, fornddenheter och varor -147 915 -171 390 -205750 -172 200 -172 900
+Ovriga verksamhetskostnader -6 503 -5 000 -7 270 -4 700 -4 800
Totalsumma * -2591072  -2519 427 -2691735 -2658460 -2682450

Institutionsvardens driftskostnader berdknas 6ka med knappt 7 % jamfért med budgeten fér 2017. Okningen
bestar dels av tillsattande av tre extra narvardarbefattningar samt 6kande anslag fér extrapersonal.

Institutionsvardens kostnadsstallen:
- Qverskotarkansli

- Gemensam vardavdelning, vilket bestar av personalkostnader for sjukskdtare och vikariepool

- Solsidan (demensavdelning pa institutionsniva)
- Mattas institutionsavdelning
- Pellas institutionsavdelning

- Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter

- Dagverksamhet
- Fysioterapi

Overskotarkansli bestdr av personalkostnader for dverskotaren. Inkdp av sjukskétarnas apparatur och hjilpmedel

bokfoérs under 6verskotarkansli.

Overskétarens arbetsuppgifter innefattar bl.a. att ansvara fér varden, vardens utveckling, vrdpersonalen (d.v.s.

avdelningsskotarna, sjukskotarna, narvardarna samt fysioterapin och sysselsattning), att vara i kontakt med

kommunerna vid intagning samt utskrivning av boende, att delta i vardplaneringar samt att vara delaktig i

arbetsgrupper savil internt inom Oasen som externt, samt att ha ett ekonomiskt ansvar. Overskétaren leder

regelbundet moéten med avdelningsskétarna och sjukskotarna.

Har finns ocksa 40 000€ budgeterat for extrapersonal.

Gemensam vardavdelning bestar av personalkostnader for institutionsvardens sjukskétare (6 sjukskotare och for

narvardar-vikariepoolen (1 narvardare). Sjukskotarna och poolen arbetar pa samtliga avdelningar.

Malsattningar

Beldggning
Nuldgesanalys

Ar 2010 var belaggningen vid Oasen boende- och vardcenter 96,5%, de vill siga 65 av 67 platser var belagda,
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darefter har nyttjande graden av beldggningen sjunkit ar for ar. Ar 2015 var beldggningen ner till 78,6% (drygt 52
av 67 platser var i genomsnitt belagda under &r 2015). Ar 2016 var beldggningen endast nagot hogre an
foregaende ar. Under ar 2017 ser vi tendenser att beldggningen okar. Hosten 2017 har vi en beldggning pa 89,5%.

Malséttning
Malsattningen ar att beldggningen skall under ar 2018 var 90%.

VARDDYGN

30000 120,00 %
25000 100,00 %
20000 80,00 %
15000 60,00 %
10000 40,00 %
5000 20,00 %
0 0,00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Totalt antal varddygn per ar Nyttjade varddygn per ar Malsattning

Tabellen ovan visar dels forhallandet mellan totalt antal varddygn och utfallet av nyttjade varddygn samt
budgeterad malsattning (ar 2013-2018) for nyttjade varddygn.

Aktivitet

Mer information om Oasens verksamhet

Effektivera bestéllningsrutinerna

Nuldgesanalys

Oasen har ett samarbete med AHS inom ett flertal omraden. Oasen koper lakemedel fran AHS, en gemensam
journal inférs med gemensamma medicinlistor, flertalet upphandlingar skdts gemensamt samt bestallningar gors
fran deras lager. Bestillningarna kunde underlittas bade for AHS och Oasen om bestillningarna kunde goéras
direkt i deras lagersystem.

Malséattning

Effektivera bestallningarna fran AHS lager

Aktivitet

Diskutera med AHS om det &r majligt att fa bestalla direkt i deras lagersystem

RAl(elektroniskt instrument for att faststalla funktionsformagan utgdende fran psykiska, fysiska, sociala och
kognitiva funktioner)

Nuldgesanalys

Oasen har samtidigt med flertalet medlemskommuner implementerat funktionsmatningsverktyget RAl. Med RAI
far medlemskommunerna ett verktyg for att bedéma vilken vardform som bast lampar sig for vardtagaren.
Malséttning

Fa vardtagare pa ratt vardniva

Aktivitet

-Overskoétaren utreder tillsammans med medlemskommunerna och Oasens personal hur verktyget RAI skall
fungera mellan medlemskommunerna och Oasen, ev genom nagon form av samarbetsorgan
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-Utbildning av personal och forman

HLR (hjart och lungraddning)

Nuldgesanalys

Malséttning

Kunna ge hjalp vid behov

Aktivitet

Ta fram en plan for att for att uppratthalla kunskaperna i HLR

Service pa medicinteknisk apparatur

Nulagesanalys

En genomgang av den medicintekniska apparaturen ar gjord och dven en tidsplan fér nar den ska servas
Malsattning

Fa nagon som servar apparaturen

Aktivitet

-Utredning over hur Oasens medicintekniska apparatur skall servas.

Ldkemedelshantering (kvalitetsutveckling)

Nulagesanalys

Kvalitetssakring gallande lakemedelshantering utvecklas ytterligare.

Malsattning

Oasen sdkrar att vardpersonalen har en enhetlig baskunskap i lakemedelshantering senast 2019

Aktivitet

-Diskussioner om samarbete fors med AHS kring deras webbaserade program (LOVE) fér kunskapsutveckling och
kompetensutveckling inom lakemedelshantering.

- det utreds om det finns mojligheter till inférande av automatisk lakemedelsférdelning

Plan fér kompetensutveckling

Nuldgesanalys

Fortbildnings- samt kompetensutvecklingsplan for vardpersonal saknas inom Oasen. For att uppna kompetens
som motsvarar verksamhetens behov, stdda personalens utvecklingsbehov och likabehandling samt effektiv
anvandning av fortbildningsresurs behdvs riktlinjer for kompetensutveckling och fortbildning tas fram.
Malséttning

Uppna kompetens som motsvarar verksamhetens behov

Aktivitet

Ta fram en kompetensutvecklingsplan som stéder vardarbetet i verksamheten.
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4.4.1 Avdelning Solsidan

Personal
Budget Budget
Solsidan 2017 2018
Avdelningsskotare 1 1
Narvardare 8,34 8,34
Narvardare, natt 2 2
Totalt 11,34 11,34
Ansvarsomrade

Verksamheten pa solsidan omfattar 12 vardplatser for personer med diagnostiserad demenssjukdom. | budget for
2018 budgeteras att 11 vardplatser skall vara belagda.

Det ar budgeterat med tre narvardare pa morgonen och tre narvardare pa kvillen. Helg arbetar tre narvardare
per skift samt en narvardare natt. Dartill finns det en avdelningsskotare dagtid samt sjukskotarresurser dag, kvall
och natt. Det finns ocksa fysioterapeuter, sysselsattningsterapeuter och 6verskotare dagtid.

Malsattning

Gungstolsterapi

Nuldgesanalys

| dag &r solsidan en avdelning med stor oro vilket innebar psykologiska symtom, som depression, angest,
hallucinationer, vanférestallningar och MIS identifikationer. Beteendemadssiga symtom, som agitation,
aggressivitet, vandringsbeteende, repetitiva handlingar.

American Journal of Alzheimer’s Diesease and Other Dementias gjorde en studie som visade att man var upplevde
att vardtagaren, genom gungstolsterapi, var mindre radd, mindre deprimerad och i battre balans. Gungstolsterapi
forbattrar livskvaliteten. Musiken fran MusiCure ar specialdesignad original musik som komponerats och
producerad av den danske kompositoren Niels Eje, baserad pa 12 ars utveckling och forskning.

Malséattning

Ge gungstolsterapi for att minska pa lugnande tabletter framst hos BPSD som har regelbunden eller vid behovs
medicinering for att forbattra livskvaliteten. Stolen har tva inbyggda hogtalare i ryggstodet och en basvibration
bakom korsryggen, som astadkommer en behaglig taktil stimulans. Gungstolsterapi har haft en positiv effekt for
de mentala och fysiska valbefinnande under testperioden.

Aktivitet

Aktiviteter med socialt, mentalt och fysiskt innehall har fortfarande betydelse, men vasentligt blir ocksa stillhet
och ro, att ha tid fér minnen, géra det som skanker valbefinnande och att omgivningen respekterar att vi kanske
valjer att avsta fran aktiviteter.

Maitetal
Genom att gora en kartlaggning, dokumentera de beteendemassiga effekterna och utvardera medicinering. Ha en
daglig plan under en period som utvarderas efterhand.
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4.4.2 Avdelning Mattas

Personal
Budget Budget
Mattas 2017 2018
Avdelningsskotare 1 1
Narvardare 5,84 9,84
Narvardare, natt 2 2
Totalt 8,84 12,84
Ansvarsomrade

Verksamheten pa avdelning Mattas omfattar 22 vardplatser for vardtagare med olika typer av somatisk sjukdom
och/eller psykisk ohélsa. | budget for 2018 budgeteras att 19 vardplatser skall vara belagda.

Forbattra vardplanen

Nulagesanalys

WHO:s grunddokument (1948) faststalls att halsa ar ett tillstand av fullkomligt fysiskt, psykiskt och socialt
valbefinnande. | dokumentet framhalls dven beaktandet av samhilleliga faktorer som ekonomiska maijligheter,
kunskap/ utbildning och allas jamlikhet. Vardteoretiker Katie Eriksson utvecklar teorin; ” Halsa ar ett tillstand av
fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande men inte nédvandigtvis franvaro av sjukdom”. Malet ar hélsa for alla
med betoning pa begreppet empowerment. Med begreppet empowerment menas vardtagaren har mojlighet att
aktivt delta i sin vard och dess utférande. Alla har sin egen mattstock men enskilda individer kan behdva stod for
att forbattra sitt vdlbefinnande och sin halsostatus.

Ottawa charter (1986) lyfter fram den hélsoframjande ideologin genom betoning pa framjande av hélsa som
resurs, halsa som delaktighet och jamlikhet i hdlsa. Det sammanhang hélsa finns i, arenan, dr en avgérande faktor
for de atgarder som vidtas for att framja halsa. Halsoframjande &r enligt Ottawa charter en process som gor det
maijligt for manniskan att 6ka kontrollen 6ver faktorer som paverkar den individuella halsan.

Malséttning

Forbattra vardplaneringen

Aktivitet

Att bedriva och utveckla en vard dar vardtagarnas hélsoresurser och halsohinder beaktas i en helhetsbedémning
utgdende fran resultatet i RAl beddmningen kombinerat med vardtagaren och anhérigas forvantningar pa varden

Att utgaende fran vardtagarnas individuella 6nskemal och evidensbaserade vardmetoder utveckla vardplanens
formulering

Avdelningen skall fortsatta att utveckla en modell for hur vardplanen utformas. Vardmalen och vardhandlingarna
formuleras utgaende fran vardtagarens fysiska, psykiska, sociala och kognitiva funktionsférmaga. Resultatet fran
RAIl ger indikation pa saval halsoresurser som halsohinder och ligger som grund for den individuella vardplanens

utformning.
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4.4.3 Avdelning Pellas

Personal
Budget Budget
Pellas 2017 2018
Avdelningsskotare 1 1
Narvardare 10,68 9,68
Narvardare, natt 2 2
Totalt 13,68 12,68
Ansvarsomrade

Verksamheten pa avdelning Pellas omfattar 23 vardplatser for vardtagare med olika typer av somatiska
sjukdomar och/eller psykisk ohalsa. | budget for 2018 budgeteras att 19 vardplatser skall vara belagda.

Malsattning

Upplevd livskvalitet

Nulagesanalys

Livskvalitet kan beskrivas i Antonovskijs teori om KASAM, kansla av sammanhang, dar meningsfullhet dr en av tre
byggstenar.

Malsattning

Ge de boende en meningsfull vardag samt upplevd livskvalitet

Aktivitet

Genom att erbjuda fler aktiviteter i grupp pa avdelningen kan man tillféra fler boende en meningsfull uppgift for
dagen som kan hdja livskvaliteten.

Avdelningen skall dven anvanda och utveckla egenskotarsystemet, sa de boendes individuella 6nskningar och
behov kan tillgodoses pa mest optimala satt. Med ett utvecklat och utnyttjat egenskotarsystem kan
kunskapsresurser hos anhdériga ge viktig information om de boende, som kan forbattra livskvaliteten.

Avdelningen skall fortsatta utveckla anvandandet av RAI- bedémningsinstrument for att bedriva evidensbaserad
och individuell vard for varje enskild boende. Genom anvandandet av RAIl kan avdelningen planera dagsarbetet
samt jamka resurser efter boende vardtyngd.

Att bedriva och utveckla en vard dar boende far en meningsfull vardag samt bibehallen livskvalitet.

Att utveckla anvandandet av Rai- beddmningsinstrument for att anvanda de resurser som finns dar det behovs.

Mitetal

Malsattningen att de boende ska ha en meningsfull vardag méats genom att se till mangden aktiviteter som gors
pa avdelningen ar 2018 och jamféra det antalet med tidigare ar.
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4.4.4 Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter

Personal
Budget Budget
Enheten for traning och stimulans 2017 2018
Ledande sysselsattningsterapeut 1 1
Sysselsattningsterapeut 1 1
Totalt 2 2
Ansvarsomrade

Enheten bedriver stimulans och rehabilitering inom det mentala och sociala omradet fér de boende pa Oasen.
Aktiviteter och traning sker bade individuellt och i grupper. Enheten anordnar bl.a underhallning och
sammankomester infor storre helger, utflykter och kulturella besok.

Malséttning

Forbattra livskvaliteten

Nuldgesanalys

Under 2017 har enheten for trdaning och stimulans av kognitiva férmagor besokts av en frivillig resursperson 1-2
ggr i veckan som aktiverat de boende.

Malséttning

Forbattra livskvaliteten for vardtagarna

Aktivitet

Att under 2018 ar att hitta ytterligare frivilliga som engagerar sig.

Samarbetet med Jomala forsamling fortsatter och utdkas i form av besok, speciellt individuella besok av
diakonissa.

Samarbete med kommunens daghem och besok av barnen.

4.4.5 Dagverksamhet

Ansvarsomrade

Dagverksamheten bestar av att leda aktiviteter som stimulerar, stoder och forstarker kvarvarande formagor bade
sjalsligt och fysiskt samt bevarar den sociala kontakten med andra.

Dagverksamheten fyller dartill en viktig funktion for de anhériga som far méjlighet till avlastning.

Erbjuda verksamheten till fler som &r i behov av den

Nuldgesanalys

For narvarande ar 8 deltagare inskrivna vid dagverksamheten for minnessjuka hemmaboende. Verksamheten
pagar tva dagar i veckan mellan kl. 9:00-15:00.

Malséttning

Erbjuda verksamheten till fler som ar i behov av den

Aktivitet

Genom samarbete med Minnesmottagningen vid AHS samt vara medlemskommuner hoppas vi na flera som

skulle vara i behov av verksamheten.
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4.4.6 Fysioterapi

Personal
Budget Budget
Fysioterapi 2017 2018
fysioterapeuter 2 2
Totalt 2 2
Ansvarsomrade

Fysioterapienheten pa Oasen ansvarar for att frdmja de boendes fysiska och psykiska hélsa genom att erbjuda
rehabilitering och/eller aktivering utifran deras individuella 6nskemal och behov. Syftet &r att uppratthalla och
forbattra funktionsférmagan, men ocksa att framja den psykiska hélsan. Enheten stravar efter att kunna erbjuda
alla boende nagon form av aktivitet som kanns meningsfull oberoende av deras funktionsférmaga. Enheten
ansvarar aven for att tillgodose hjalpmedelsbehovet for de boende.

Forbattrad livskvalitet

Nulagesanalys

Fysioterapin pa Oasen bedriver en evidensbaserad rehabilitering med malet att erbjuda varje boende nagon form
av aktivitet och/eller traning for att bibehalla den fysiska funktionsformagan samt bidra till 6kat valbefinnande.
Malsattning

Bebehalla och/eller férbattra den fysiska funktionsnivan och erbjuda stimulans

Aktivitet

Kontinuerlig uppdatering av de individuella rehabplanerna tva ganger under aret

Erbjuda de boende fysioterapi individuellt enligt rehabplanen

Erbjuda grupptréaning en gang i veckan per avdelning

En av fysioterapeuterna deltar i dagverksamheten

Inkdp av hjalpmedel till de boende utifran behov och planerad budget

Inventera befintliga hjalpmedel, organisera férvaringen av dessa, samt avskriva obrukliga hjalpmedel.

Nyttja fysioterapins resurser mer effektivt

Nuldgesanalys

Malséttning

Nyttja fysioterapin mer effektivt

Aktivitet

Genom att sprida information till AHS samt medlemskommunerna om Oasens fysioterapis mojligheter att erbjuda
intensiva rehabiliteringsperioder t.ex. for postoperativa patienter innan de atervander till hemkommunen.

I man av intresse erbjuda utbildning i ergonomi och lyftteknik till personal inom aldrevarden i
medlemskommunerna

Matetal
Genom arlig utrakning av belaggningsprocenten.
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4.5 Kok, C25

Kontoansvarig: Kokschef

De enskilda kostnadsstallena redovisas i bilaga 3.
Kok Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -398 911 -420 169 -410 959 -415 150 -419 400
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 107 362 110 825 121183 122 400 123 600
+Forsaljningsintakter 1200
+IUnderstdd och bidrag 1392 560
+ Ovriga verksamhetsintikter 105971 109 625 120623 122 400 123 600
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -506 273 -530 994 -532 142 -537 550 -543 000
+Personalkostnader -336 479 -344 844 -340 242 -343 650 -347 100
+IKOp av tjdnster -5 848 -4 200 -4 400 -4 500 -4 600
+/Material, férnédenheter och varor -163 947 -181 950 -187 500 -189 400 -191 300
Totalsumma * -398 911 -420 169 -410959  -415 150 -419 400

Loner inkl. l6nebikostnader samt inkop av livsmedel och mindre inventarier.

Personal
Budget Budget
Kok 2017 2018
Kokschef 1
Kock 5
Totalt 6
Ansvarsomrade

Koket har verksamhet alla dagar i veckan 7-18.30.

Koket serverar frukost, lunch, hembakat kaffebréd, middag och daremellan proteinrika mellanmal. Kéket har en

kontinuerlig dialog med vardpersonalen.

Nuldgesanalys

Koket ar, i enlighet med fastighetsunderhallsplanen, i behov av grundrenovering.

Malséattning

Fa ett battre fungerande kok genom exempelvis planering av arbetsytor.

Aktivitet
Planera koket infér renovering 2019
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4.6 Fastighet, C28

Ansvarig: Forbundsdirektor

De enskilda kostnadsstéllena redovisas i bilaga 3.

Fastigheten Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -436 049 -454 305 -460 440 -469 000 -480 800
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 23 655 11 868 9596
+IForsaljningsintakter 13 015 550
+IUnderstdd och bidrag 1163 400
+ Ovriga verksamhetsintikter 9477 11318 9196
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -459 704 -466 173 -470 036  -469 000 -480 800
+IPersonalkostnader -212 030 -212 123 -214 036 -215100 -224 200
+IKOp av tjdnster -74 879 -56 600 -57 050 -57 800 -58 450
+IMaterial, fornédenheter och varor -132 083 -161 150 -155 850 -158 900 -160 500
+1Ovriga verksamhetskostnader -40711 -36 300 -43 100 -37 200 -37 650
Totalsumma -436 049 -454 305 -460 440 -469 000 -480 800

Fastighet bestar av kostnadsstallena: fastighetsskotsel, stadning och tvatt.

Personal
Budget Budget
Fastighet 2017 2018
Anstaltsbitraden 3,5 4
Fastighetsskotare 1 1
Totalt 4,5 5
Ansvarsomrade

Fastighetsskotseln skots av en fastighetsskotare samt vid behov genom inkdp av externa tjanster. Till

arbetsuppgifterna hor allméant driftsunderhall, transport av prover till AHS laboratorium samt hdmtning av

mediciner och vardféornddenheter.

Oasen skoter sjalva stadningen men sedan 2015 anlitar Oasen ett foretag for tvatt och hyra av arbets- och

sangklader.
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4.7 Personal vid Oasen boende- och vardcenter
Personal vid Oasen boende- och vardcenter

Budget 2017 Budget 2018
Planerat antal tillsatta befattningar [Planerat antal tillsatta befattningar
angivet i heltid budget 2017 angivet i heltid budget 2017
2017 Institution 2017 ESB-Liljan 2017 Institution 2017 ESB-Liljan
Forbundskansliet
Forbundsdirektor (tjansteforh.) 0,85 0,15 0,85 0,15
Ekonom (tjansteférh.) 0,85 0,15 0,85 0,15
Administrativ resurs 0,85 0,15 0,68 0,12
Lonerdknare 0,85 0,15 0,85 0,15
Institution och effektiverat serviceboende
Overskotare (tjansteférh.) 0,85 0,15 0,85 0,15
Avdelningsskotare 3 1 3 1
Sjukskotare 4 4
Sjukskotare natt med nuvarande
placering natt (3x67%) 2 2
Néarvardare (heltid) 28,5 6 31,5 6
Néarvardare 4*83,66% (4*32 vt) 3,35 3,35
Fysioterapeut 2 2
Ledande sysselsdttningsterapeut 1 1
Sysselsattningsterapeut 1 1
Koket
Kokschef 0,85 0,15 0,85 0,15
Kock 4,2 0,8 4,2 0,8
Fastigheten
Fastighetsskotare 0,85 0,15 0,85 0,15
Anstaltsbitrade 3,5 0,5 4 0,5
Totalt personal (i heltidstjanster) 58,5 9,35 61,83 9,32
Vardpersonal (avdelningsskétare t.o.m. sysselséttni 44,85 7 47,85 7
Tot.pers./vardtagare) 1,19 1,25
Vard.pers./vardtagare 0,95 " 0,70 1,02
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5. Bilagor

Bilaga 1
Foérbundsfullmaktige Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -7 389 -9120 -8 920 -10 000 -10 000
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -7 389 -9120 -8920 -10 000 -10 000
+IPersonalkostnader -4 916 -5620 -5620 -5 800 -5 800
+KOp av tjanster -2 260 -2 500 -2 500 -3100 -3100
+'Material, fornédenheter och varor -214 -1 000 -800 -1100 -1100
Totalsumma * -7 389 -9120 -8 920 -10 000 -10 000
Férbundsstyrelsen Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -13912 -21 020 -34 440 -94 700 -94 950
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -13 912 -21 020 -34 440 -94 700 -94 950
+IPersonalkostnader -10 135 -12 120 -10 290 -10 400 -10 500
+IKOp av tjdnster -3 021 -7 700 -5 000 -5 100 -5200
+'Material, fornédenheter och varor -756 -1 200 -4 150 -4 200 -4 250
+/Ovriga verksamhetskostnader 0 -15 000 -75 000 -75 000
Totalsumma * -13 912 -21 020 -34 440 -94 700 -94 950
Ekonomikansli Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -205 033 -264 119 -264 925 -271 700 -274 300
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 342 400 200
+Forsaljningsintakter 400
+IUnderstdd och bidrag 342 200
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -205 375 -264 519 -265 125 -271 700 -274 300
+IPersonalkostnader -200717 -247 619 -251 475 -254 000 -256 500
+IKOp av tjanster -3 100 -13 300 -11 050 -15 000 -15 000
+/Material, férnédenheter och varor -1557 -3 600 -2 600 -2 700 -2 800
Totalsumma * -205 033 -264 119 -264925 -271 700 -274 300
Ovrig forvaltning Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -19 252 -32168 -31100 -25900 -26 200
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -19 252 -32 168 -31 100 -25900 -26 200
+IPersonalkostnader -8 478 -15 368 -7 000 -7 100 -7 200
+Kop av tjanster -10 269 -6 800 -8 600 -8 800 -9 000
+IMaterial, fornédenheter och varor -505 -500
+ Ovriga verksamhetskostnader -10 000 -15 000 -10 000 -10 000
Totalsumma * -19 252 -32168 -31100 -25 900 -26 200
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Gemensam administrativ avdelning Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -75193 -85 100 -80 200 -81 400 -82 400
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -75193 -85 100 -80 200 -81 400 -82 400
+K6p av tjanster -60 624 -78 600 -67 700 -68 400 -69 000
+IMaterial, fornédenheter och varor -14 569 -5 500 -12 500 -13 000 -13 400
+1Ovriga verksamhetskostnader -1 000
Totalsumma * -75 193 -85 100 -80 200 -81 400 -82 400
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Bilaga 2

Overskotarkansli Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
~IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -234 128 -220991 -236 405 -216 848 -221 760
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 4412 4 836
+Forsaljningsintakter 100
+/OQvriga verksamhetsintdkter 4412 4736
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -234 128 -225 403 -241 240 -216 848 -221 760
+IPersonalkostnader -65 208 -100 603 -103 740 -80 948 -81 760
+IKOp av tjanster -20 266 -20 900 -33 600 -30 000 -33 000
+IMaterial, férnédenheter och varor -148 644 -103 900 -103 900 -105 900 -107 000
+ Ovriga verksamhetskostnader -10
Totalsumma * -234 128 -220991 -236 405 -216 848 -221 760
Gemensam vard (ssk) Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -504 865 -536 336 -504 753 -512 700 -517 900
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 0 700 640
+IForsaljningsintakter 0 700
+IUnderstdd och bidrag 640
+ Ovriga verksamhetsintikter 0
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -504 865 -537 036 -505 393 -512 700 -517 900
+IPersonalkostnader -504 865 -535 136 -503 293 -510 500 -515 600
+K6p av tjanster 0 -1400 -1 600 -1700 -1 800
+/Material, férnédenheter och varor 0
+1Ovriga verksamhetskostnader 0 -500 -500 -500 -500
Totalsumma * -504 865 -536 336 -504 753 -512 700 -517 900
Solsidan Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -549 147 -559 731 -559 617 -566 700 -572 500
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 154 241 157 200 150 460 150 500 152 000
+IForsdljningsintakter 1425 1200
+ Avgiftsintakter 148 610 155 000 149 000 150 500 152 000
+/Understod och bidrag 3643 960
+ Ovriga verksamhetsintikter 564 1000 500
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -703 388 -716 931 -710 077 -717 200 -724 500
+Personalkostnader -686 332 -693 331 -688 087 -695 000 -702 000
+IKOp av tjdnster -11 873 -16 200 -12 650 -12 700 -12 800
+'Material, fornédenheter och varor -4 061 -6 400 -5 740 -5 800 -5900
+/OQvriga verksamhetskostnader -1122 -1 000 -3 600 -3700 -3 800
Totalsumma * -549 147 -559 731 -559 617 -566 700 -572 500
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Mattas Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
—IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -528 876 -1209 -558 461 -564 400 -570 100
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 184 639 244 740 247 000 249 500
+ Forsaljningsintakter -1 349
+ Avgiftsintakter 182 560 243 200 247 000 249 500
+IUnderstdd och bidrag 3116 1040
+ Ovriga verksamhetsintikter 312 500
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -713 515 -1209 -803 201 -811 400 -819 600
+IPersonalkostnader -697 133 -1 209 -774101  -782 000 -789 900
+K6p av tjanster -15 590 -23 100 -23 300 -23 500
+IMaterial, fornédenheter och varor -546 -6 000 -6 100 -6 200
+ Ovriga verksamhetskostnader -246
Totalsumma * -528 876 -1209 -558461 -564 400 -570 100
Pellas Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -621 856 -972 322 -558 169 -563 700 -569 300
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 264 719 454 300 245 240 247 700 250200
+Forsaljningsintakter -1 2300
+ Avgiftsintakter 260 705 450 000 243 200 247 700 250200
+IUnderstdd och bidrag 2710 1040
+ Ovriga verksamhetsintikter 1306 2 000 1000
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -886 575 -1426 622 -803 409 -811 400 -819 500
+IPersonalkostnader -864 081 -1371892 -774309 -782 000 -789 800
+K6p av tjanster -20757 -34 600 -23 100 -23 300 -23 500
+/Material, fornédenheter och varor -1 244 -19 130 -6 000 -6 100 -6 200
+/Ovriga verksamhetskostnader -492 -1 000
Totalsumma * -621 856 -972 322 -558169 -563 700 -569 300
Sysselsdttning, rehabilitering och stimulans Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -55021 -72 325 -79 780 -82 000 -81 550
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 505 200 160
+IForsaljningsintakter 200
+IUnderstdd och bidrag 425 160
+/Ovriga verksamhetsintikter 80
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -55526 -72 525 -79 940 -82 000 -81 550
+IPersonalkostnader -50 426 -64 775 -73 640 -74 400 -75 150
+Kop av tjanster -1174 -1750 -600 -2 000 -800
+IMaterial, fornédenheter och varor -3899 -5900 -5 600 -5 600 -5 600
+/Ovriga verksamhetskostnader -27 -100 -100
Totalsumma * -55 021 -72 325 -79 780 -82 000 -81 550
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Dagverksamhet Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
~IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. 3346 -1068 -3129 -3 300 -3200
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 16 105 24 960 23960 24 000 24100
+ Avgiftsintakter 15 865 24 960 23 960 24 000 24 100
+IUnderstdd och bidrag 240
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -12 759 -26 028 -27 089 -27 300 -27 300
+/Personalkostnader -10 169 -21 688 -22 749 -22 800 -22 800
+Kop av tjanster -2401 -4 340 -4 040 -4 100 -4 100
+IMaterial, férnédenheter och varor -188 -300 -400 -400
Totalsumma * 3346 -1 068 -3129 -3 300 -3 200
Fysioterapi Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -110 064 -140 032 -141942  -143 900 -145 300
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 440 200 160
+IForsdljningsintakter 44 200
+IUnderstdd och bidrag 317 160
+/Ovriga verksamhetsintikter 80
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -110 505 -140 232 -142 102 -143 900 -145 300
+IPersonalkostnader -73 820 -96 372 -94 622 -95 600 -96 600
+K6p av tjanster -3902 -5400 -6 200 -6 600 -6 600
+IMaterial, férnédenheter och varor -28 237 -36 060 -40 810 -41 200 -41 600
+/Ovriga verksamhetskostnader -4 546 -2400 -470 -500 -500
Totalsumma * -110 064 -140 032 -141942  -143 900 -145 300
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Bilaga 3

Fastighetsskotsel Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
~IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -218 868 -241 804 -235192 -237 800 -247 250
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 14 438 100 80
+Forsaljningsintakter 13 000 100
+/Understod och bidrag 528 80
+ Ovriga verksamhetsintikter 910
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -233 307 -241 904 -235 272 -237 800 -247 250
+IPersonalkostnader -43 458 -42 954 -42 072 -42 500 -49 900
+IK6p av tjdnster -72 629 -54 500 -54 750 -55 300 -55 850
+IMaterial, férnédenheter och varor -115 015 -142 650 -136 750  -138 200 -139 600
+/Ovriga verksamhetskostnader -2204 -1 800 -1700 -1800 -1900
Totalsumma -218 868 -241 804 -235192 -237 800 -247 250
Stad/tvatt/kladvard Bokslut 2016 Budget 2017 Budget 2018 Plan 2019 Plan 2020
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -217 181 -212 502 -225 248 -231 200 -233 550
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 9216 11768 9516
+Forsaljningsintakter 15 450
+IUnderstdd och bidrag 635 320
+Ovriga verksamhetsintikter 8567 11318 9196
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -226 397 -224 270 -234 764 -231 200 -233 550
+IPersonalkostnader -168 572 -169 170 -171964  -172 600 -174 300
+KOp av tjanster -2 250 -2100 -2 300 -2 500 -2 600
+'Material, fornédenheter och varor -17 068 -18 500 -19 100 -20 700 -20900
+ Ovriga verksamhetskostnader -38 507 -34 500 -41 400 -35400 -35750
Totalsumma * -217 181 -212 502 -225248  -231 200 -233 550
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