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OASEN BOENDE- OCH VARDCENTER

Oasen boende- och vérdcenter ar ett kommunalférbund dir kommunerna Brénds, Eckerd, Finstrom, Geta,
Hammarland, Jomala, Kumlinge, K6kar, Lemland, Lumparland, Sottunga, Sund och Vards ager platser.

Verksamheten vid Oasen boende- och vardcenter bestar i huvudsak av institutionsvard for de 13
medlemskommunernas dldre invanare, dven om verksamheten under senare &r har breddats s3 att fler
vdrdplatser finns fér vardtagare med minnessjukdom och nio vérdplatser inriktas p4 rehabilitering.

En av verksamhetens évergripande malsattningar ar att svara mot medlemskommunernas behov av service inom
vardomraden som medlemskommunerna inte tillgodoser pa egen hand. Oasen boende- och vardcenter bedriver
sin verksamhet i tatt samarbete med medlemskommunerna och Alands hélso- och sjukvard (AHS).

Vdrdtagarna pa Oasens institutionshoende behéver i regel storre insatser av sjukvard och omsorg an vad
kommunernas serviceboenden har méjlighet att erbjuda. Utdver vard och omsorg erbjuds Oasens vérdtagare
dven regelbundna maojligheter till kognitiv och fysisk traning. Det ordnas ocksd gemensamma trivselskapande
aktiviteter och utevistelser. Varje vardtagare far en individuell vardplan som tar den enskildes dnskemal, behov
och historia i beaktande.

Pa Oasens fem avdelningar Mattas Demens, Mattas Rehab, Pellas, Solsidan och Lilian finns sammanlagt 67
platser.

Kommunférbundets hégsta beslutande organ &r férbundsfullméktige.



INLEDNING

Budgeten 2020 planeras utgéende fran 93 % beldggning, de vill sdga att drygt 62 av Oasens 67 platser i
genomsnitt ar belagda.

Under &r 2019 omstrukturerades Oasens vardavdelningar till vardavdelningar med olika inriktningar,
avdelningarna delades upp i demens-, sjuk- samt rehabiliteringsvard. Fokus under 2020 &r att fortsatta arbetet att
avdelningarna utvecklar varden enligt avdelningens inriktning och inférskaffar den spetskompetens som behovs
for kunna ge vardtagarna sa bra vard som méjligt. Vi efterstravar att fortbilda personalen sa att ratt kompetens

anvands inom ratt vardomrade.

Oasens 67 platser fordelas enligt féljande;

- Solsidan har idag 12 platser (institution, demensvard)

- Liljan har idag 10 platser (effektiverat serviceboende)

- Mattas, demens har idag 13 platser (institution, demensvard)

- Mattas, rehab har idag 9 platser (institution, rehabiliteringsvard)
- Pellas har idag 23 platser (institution, sjukvard)

Ett problem som inte &r specifikt fér Oasen utan for all dldrevard &r tillgdngen pd personal. Det har visat sig
mycket svart att rekrytera ndrvardare. Det géller att utforma Oasen till en arbetsplats dar all personal upplever
och kénner att deras oéndligt viktiga arbete uppskattas. Darutdver behdver hela Aland samla sig for att
marknadsfora vardyrken och pé olika sétt verka for att flera soker sig till utbildning som ger mojlighet att verka

inom aldrevarden.

Vardtagarnas boenderum och badrum &r i behov av grundlig renovering. En av Oasens utmaningar, inom
fastighetssidan, ar hur renoveringen utan att varden och vara vardtagare paverkas i allt fér hog grad.

For att tydliggdra kvalitetsarbetet som redan nu utférs inom Oasen har i denna budget organisationens
kvalitetsdokument och processer lyfts fram. Kvalitetsarbetet ar ett fortgdende arbete, dokument behéver
uppdateras, processer férnyas och nya rutiner ska dokumenteras.

Marywonne Makila
Ekonom
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VERKSAMHETSFORANDRINGAR

For att ge vara vdrdtagare en god, personcentrerad vérd, och inte enbart grundvérd, behéver
personaldimensioneringen utékas. Oasen budgeterar fér 6kat anslag for nirvardare samt en tjdnst som
vardkoordinator. Verksamhetens driftskostnader beriknas 6ka med 6,1 % jamfort med 2019 ars budget, men
dven avgiftsintdkterna berdknas 6ka med 14,7 %.

Organisationen har idag fem avdelningar, fyra institutionsavdelningar och en avdelning for effektivt
serviceboende. Det dagliga arbetet pa avdelningarna leds av avdelningsskétare. Under &ret planeras
strukturféréndringar for att utéka mojligheten till sjukskétarkompetens och for att pa ett battre satt utnyttja
befintliga lokaler.

Oasen har under de tre senaste aren upplevt en stor férandring. For tre &r sedan stod manga platser outnyttjade
och personalen minskades. Under de tvé senaste aren har efterfragan pa institutionsvard stadigt 6kat och i
nuldget varierar belaggningen fran 90 — 100 %. Det finns tider d& Oasen maste tillampa véntetid for att kunna kan
erbjuda medlemskommunerna sina tjanster. Gulldsens och f\HS-demensavdelnings stangning, AHS klinikstatus
med faststalld vérdtid tillika med férandringar i populationen visar sig pa ett patagligt sdtt. Kommunerna ger de
dldre stod for att kunna bo hemma sé linge som mojligt, vilket naturligtvis ska ses positivt, men det leder till att
de vdrdtagare som inte ldngre kan skétas hemma utan behgver institutionsvard pa Oasen adr multisjuka och
vardtunga. Det krévs i de flesta fall tva personer vid skétseln och manga vardtagare behdver f& hjilp vid dtande.

For att méta upp det 6kade behovet finns medel upptagna for fler narvardare i budget 2020. Det kan ocksa
konstateras att det krévs en personalférstarkning i vardledningen. Overskétarens arbetsmangd har 6kat i och med
att vardtagare och personalstyrkan ékat. Det finns ocks3 ett stort behov att utveckla varden genom att stodja
kvalitets- och patientsékerhetsarbetet. Det krévs resurser for en vardkoordinator att félja upp, kartlagga och
analysera forbattringsarbeten. | nuldget har dverskétaren en arbetshérda som leder till en inte frsvarbar évertid
och som i férlangningen kan leda till utbrandhetmed ldngre sjukskrivningar. Omorganiseringen skulle ge
Gverskotaren mojlighet att koncentrera sig pa personalfragor, avlasta avdelningsskotare sa att de har storre
mojlighet att fokusera pa direkt vardarbete pa avdelningarna och inte som nu vara overhopade av
vardadministration.

Vardkoordinatorn ska &ven ses som en resurs for medlemskommunerna genom att ge dldreboendes personal
mojlighet till kunskaps- och kvalitetsutveckling genom olika former av utbildning.

Personalansvaret for anstaltsbitraden samt kostnaden fér lokalvard flyttas fran kostnadsstallet fastighet till
institutionsvdrden. Anstaltsbitrddena har redan idag ett nira samarbete med vardpersonal och avdelningarnas

forman.

Oasen har tidigare haft en tillsvidare anstélld gardskarl pa 100 %. Under hdsten testas kdpta tjanster och efter
utvardering dr det mojligt att dven i fortsittningen kdpa tjanster.




Verksamhetens langsiktiga malsattningar

1.

Att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for vardtagare i syfte att
framja vardtagarnas hélsostatus och upplevda halsa.

Att bedriva en sadan vard- och omsorgsverksamhet att vardtagarna aktiveras pa ett individuellt satt
och s att deras vardag kdnns sa meningsfull som majligt och att se till att inom- och utomhusmiljon
upplevs valkomnande och trivsam.

Ge medlemskommunerna tillgang till kvalitativ institutionsvard.

Att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt sdtt med vardtagarnas basta som
utgangspunkt.

Att utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna.

Att uppritta en funktionsduglig fastighet genom regelbundet underhall.
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FORTROENDEVALDA
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e Hantering av boendes privata medel och vardeféremal (faststalld i forbundsstyrelsen 17.03.2016)

e Hygienpolicy
- De basala hygienreglerna har som syfte att forhindra vardrelaterade infektioner samt att stoppa
spridningen av direkt och indirekt smitta.

e  Kostpolicy (faststalld i forbundsstyrelsen 7.2.2017)
- Anger vilka riktlinjer och malsattningar som styr kosthallningen.

Kvalitetsdokument for personal

Kriterier for individuella Ionetillagg
- Enligt kommunalarbetsavtal ska det finnas en skriftlig beskrivning av grunderna fér individuellt
I6netillagg. Grunder som beddms vi individuellt I6netillagg &r; arbetsprestation, utbildning samt
extra ansvar. Férbundsdirektdren beviljar individuella lI6netillagg.

o Personalpolitiskt program (faststalld i forbundsstyrelse 15.1.2015)
- Personalpolitiska atgarder &r viktiga for att kunna ska halla en hog servicekvalitet med motiverad
personal och for att kunna konkurrera med andra arbetsgivare.

e Alkohol och drogpolicy (faststalld i férbundsstyrelse 13.4.2015)
- Malsattningen &r en alkohol- och drogfri arbetsplats. Syftet ar att verka fér en god och hélsosam
arbetsmiljo samt skapa rutiner for tidig insats, vardhanvisning och eftervard d& en medarbetare
far problem med alkohol och/eller droger.

e Frédmjande av arbetsformagan (faststalld i forbundsstyrelse 13.4.2015)
- Handlingsprogram foér uppfdljning av sjukfranvaron. Aktivt arbeta fér personalens hilsa, minska
personalomsattning, fortidspensionering och sjukfranvaro.

o Fdretagshalsovard
- lLagstadgad férebyggande verksamhet som framjar, stoder och férebygger arbetsférmégan samt
aktivt samarbete mellan arbetsgivaren och arbetstagaren.

e Handlingsplan mot diskriminering, trakasserier och krdnkande sarbehandling (faststélld i forbundsstyrelse
13.4.2015)
- Inom Oasen tolereras inte diskriminering, trakasserier eller krdankande sarbehandling
i ndgon form som riktas mot enskilda individer pa ett krdnkande sétt och som kan
leda till att dessa stalls utanfor verksamhetens gemenskap.

e Introduktionsguide for nyanstallningar
- For att fa kunskaper om arbetsplatsen, sina egna arbetsuppgifter och om Oasens mélsittningar

och krav.



KVALITETSARBETE
Organisationens kvalitetsarbete bestar i att utveckla och félja processer och normer, som stod i arbetet for att
6ka sdkerheten och kvaliteten i vart arbete. Vi arbetar fortlépande med att kartldgga och dokumentera

arbetsprocesser inom saval forvaltning som vard.

Oasens arbetsprocesser bor dokumenteras under ar 2020.

Kvalitetsdokument for forvaltning

Arkiveringsplan
- Arkivplanen har uppdateras och sants till Alands Landskapsregering for faststallelse.

Avskrivningsplan
- Enligt bokféringslagen skall en avskrivningsplan uppgéras. | planen skall bade avskrivningstid och
avskrivningsmetod definieras.

Datasadkerhet
- Syftet med datasakerhetspolicyn ar att den informationsbehandling som sker &r effektiv, felfri och
saker. Datasakerhetspolicyn definierar de principer, verksamhetssitt, det ansvar samt den
uppféljning och dvervakning, som ska iakttas i verksamhetsenheten fér att férverkliga och
utveckla datasdkerheten.

Internkontroll (faststalld i férbundsstyrelsen 26.03.2015)

- Intern kontroll avses alla de dtgdrder och procedurer som har till syfte att uppratthélla, fraimja
och forbattra verksamhetens resultat, trygga kontinuiteten i verksamheten, sikerstilla
bokféringens och andra informationssystems tillforlitlighet, férhindra och uppdaga misstag, fel
och missbruk samt trygga en omsorgsfull och ekonomisk skétsel av medlen.

Rekryteringsguide (faststalld i forbundsstyrelsen 19.04.2018)
- Fungerar som stdd i samband med rekrytering av ny personal.

Kvalitetsdokument for vardverksamhet

Anvandning evidensbaserade behandlingsmetoder
- Varden av vardtagarna baseras pa metoder som ar erkdnda av den officiella sjukvarden. Varden
ska vara evidensbaserad, vilket innebar att den baseras pa vetenskapliga studier av vilka metoder
och ldkemedel som kan anvéndas i olika vardsituationer. Varden i praktiken ska baseras pa den
kunskap ldkare och annan sjukvardsutbildad personal erhallit i sin utbildning, i fortbildningar och
genom andra anvisningar som utgar fran medicinska studier.

Avvikelserapportering
- Oasen skriver avvikelserapporter, men rapporteringen behéver utvecklas samt digitaliseras under

ar 2020.



PROCESSER

Huvudprocess

Svara mot
medlemskommunernas
behov avservice inom Bedriva ett tatt Bedriva och utveckla en

vardomraden som samarbete med Alands evidensbaserad ach Uppfylla vér Vardegrund -

bemotande och respekt

medlemskommunerna halso-och sjukvard L individuellt anpassad vard
inte tillgodoser pa egen
hand

Arbetsprocesser for vardverksamhet

e Anstallning

- Flodesschema 6ver anstillningsprocessen vid ordinarieanstallningar
e Arbetsavtal

- Flédesschema for processen vid skrivandet av arbetsavtal
e Arbetsklader

- Flodesschema for bestéllning av arbetsklader for vard- och kdkspersonal

e Arbetsschema
e Inloggning

- Flodesschema fér skapande av inloggningar till program och journaler
e Intagning till vardavdelning

- Flédesschema fore vardtagarens ankomst samt vid vardtagarens utskrivning.
e Intagning av ny klient, fysioterapin
e  Utskrivning fran vardavdelning

Arbetsprocesser for forvaltning

Forvaltning

e Berdkning av vardavgifter
- Flddesschema fér utrdkning av intervallvardsavgifter vid institution
- Flodesschema for utrakning och beslut av langvardsavgifter vid institution
- Utrakning och beslut av vardavgifter for effektiverat serviceboende

e Bokforing
- Flodesschema for inkdpsreskontra och memorialverifikat.

e Budget, sifferdel
- Flédesschema for I6nebudgetering, avskrivningar, intern fordelning, inforande av budgetuppgifter
- Investeringar

o Budgetuppfoljning
e Fakturering
- Flodesschema for fakturering av grundavgift, driftsférskott, vardavgifter.
e Manadsavstamning, bokforing
e Sammankallande till forbundsfullmaktigemote
e  Statistik

'




VARDVERKSAMHET



En tjdnst som vardkoordinator inrattas.

Bverskataren ansvarar for intagningar av vardtagare, har en dverblick av platslaget om att ratt vardtagare ar pa
ratt vardplats, ar informationskanalen mellan vérdpersonal och forbundsstyrelse genom att framféra
arbetstagarnas asikter uppat i organisationen samt delge nya foreskrifter och evidens nedat i organisationen.
Overskotaren har personalansvar fér samtlig vardpersonal.

mal

- Utveckling av varden i enlighet med senaste forskningen
- Kompetensutveckling av personal




VARDVERKSAMHET

INSTITUTION

Ansvarig: Overskétare

Institution Budget 2019

Extern * -3643 800
I+'VERKSAMHETENS INTAKTER 776 459
I+'VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 420 259

Intern * 44 789
1+ VERKSAMHETENS INTAKTER 44 789

Totalsumma * -3599 011

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Institutionsverksamheten

I=JRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCHV, -2577022 -3215630 -3599011 -3634997 -3671341

I=I'VERKSAMHETENS INTAKTER * 740219 678 910 821 248 829 460 837 754
*Férsdljningsintikter 1728

I+ Avgiftsintakter 711 000 641 007 751 150 758 661 766 247

#Understdd och bidrag 21 370 5050 25309 25563 25 819

+/Qvriga verksamhetsintikter 6121 32853 44789 45 236 45 688

I='VERKSAMHETENS KOSTNADER * -3317 241 -3894 540 -4 420259 -4464 457 -4509 095

* Personalkostnader -3013 631 -3531092 -4 020919 -4061123 -4101732

*+Kbp av tjdnster -99 368 -93 920 -113 000 -114 129 -115 267

I+ Material, fornédenheter och varor -194 097 -210 890 -221360 -223574 -225 809

#Ovriga verksamhetskostnader -10 145 -58 638 -64 980 -65 631 -66 287

Totalsumma * -2577 022 -3 215630 -3599011 -3634997 -3671341

Ansvarsomrade

Institutionsvarden bestar av foljande kostnadsstillen:
o Overskdtarkansli, bestdende av vardkoordinator och dverskotare
° Gemensam vdrdavdelning, vilket bestar av personalkostnader for sjukskétare och vikariepool
e Solsidan Demens, institutionsavdelning
® Mattas Demens, institutionsavdelning
° Mattas Rehab, institutionsavdelning
e Pellas Sjukvard, institutionsavdelning
e Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter
o Fysioterapi
e Lokalvard

Nuldgesanalys

Overskétarkansli bestar av personalkostnader for 6verskétaren. Inkop av sjukskétarnas apparatur och hjalpmedel,
vardtagarnas mediciner och vardférnddenheter, utbildning for vardpersonal samt hyreskostnad av arbets- och
sangklader.

Utvecklingsmal
Under &r 2020 behéver en medicindispenser inférskaffas, vilket medfér att tiden for arbetsmomentet 'delning av
mediciner’ minskas och pa s satt kan sjukskdterskorna arbeta mer med direkt vard.




INSTITUTION DEMENS

Institution Demens Budget 2019

Extern * -1127 557
[+ VERKSAMHETENS INTAKTER 329138
+'VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 456 695

Totalsumma * -1127 557

Avdelning Solsidan

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Solsidan
I=JRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH Vi -492 141 -582 960 -545300 -550751 -556 259
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 182 344 162 907 195121 197 072 199 043
I+ Forsaljningsintdkter 1628
i+ Avgiftsintakter 175279 161 407 189 900 191 799 193 717
#/Understdéd och bidrag 4395 1000 5221 5273 5326
1+ Ovriga verksamhetsintikter 1042 500
=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -674 485 -745 867 -740 421 -747 823 -755 302
i+ Personalkostnader -656 846 -725 347 -722321  -729542 -736 840
[+ KOp av tjdanster -12 671 -12 220 -11 400 -11514 -11628
i+ Material, fornédenheter och varor -2 864 -4 900 -4 400 -4 444 -4 488
1+ Ovriga verksamhetskostnader -2103 -3 400 -2 300 -2 323 -2 346
Totalsumma * -492 141 -582 960 -545300 -550751 -556 259

Ansvarsomrade

Verksamheten pa solsidan omfattar 12 vardplatser for vardtagare med kognitiv svikt.

Nulédgesanalys

Avdelningen har pabarjat en personcentrerad fysisk aktivitet for vardtagarna. Detta for att uppna en battre fysiskt
maende genom, att vardare tillsammans med den minnessjuka och dven med dennes nérstéende, planera och

utfora lampliga aktiviteter vilka, kréver planering av vilken aktivitet som fungerar bast fér den enskilde
vérdtagaren. Beroende pa vilken formaga man vill férbéttra, sa ldggs traningen upp pa olika sétt. Idag arbetar vi
med fysiskaktivitet nastan dagligen som varieras, till exempel utevistelse med tradgardsarbete, promenader,
sittgymnastik. Avdelningen efterstrévar till att varje vardtagare far en utevistelse minst en géng per vecka.

Aktiviteter

Personalen dgnar mycket av sin tid fér samtal och promenader med vardtagarna. Vérdtagarna tillats att hjalpa till
i kok och med tvitt, vilket kan avleda oro och dngest i olika situationer. Avdelningen kommer att fortsatta sitt

utfora sittgymnastik, personliga fysiska aktiviteter, utevistelse och utflykter.

Mmal

- Ge klienter i olika skeden av sin sjukdom individuell tréning i vardagliga sysslor for att uppratthalla

klientens sjédlvstandighet

- Genom individuellt anpassad fysisk trining lindra klienters oro, dngest och depression




Matetal

Genom en fallrisk skattningsskala, Downton Fall Risk Index(DFRI), vilken &r en littanvind och tydlig
skattningsskala med poangtal mellan 1-3.
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Avdelning Mattas demens

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Mattas, Demens

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, 0 -542 940 -582 257 -588 082 -593 960
I=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 124 544 134 017 135 357 136 710
i+ Avgiftsintakter 123294 129 250 130542 131 847
+Understod och bidrag 1000 4767 4815 4863
#Ovriga verksamhetsintikter 250
i=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER * 0 -667 484 -716 274 -723 439 -730670
[*+IPersonalkostnader -654 834 -703 074  -710 107 -717 206
+K6p av tjdnster 0 -11 240 -11 300 -11 413 -11526
i+ Material, féornédenheter och varor -1100 -900 -909 -918
#Ovriga verksamhetskostnader -310 -1000 -1010 -1020
Totalsumma * 0 -542 940 -582 257 -588 082 -593 960
Ansvarsomrade

Verksamheten pa Mattas demens omfattar 13 vérdplatser fér vardtagare med kognitiv svikt.

Nuldgesanalys

Avdelningen har pdborjat utformandet av en myshdrna, géra platsen trivsamt som mojligt fér vardtagarna. Planen
4r att Iata mala om viggarna (myshdrnan och dagsalen) &nnu i ar. Personalen, tillsammans med ledande
sysselsattningsterapeuten, arbetar pa att ta fram fargsdttning for att skapa en lugn och harmonisk boendemiljo.

Matplatsen for vardtagarna fornyas.

Studiebesok till ett demensboende planeras under hésten 2019, exempelvis Folkhalsans boende i Helsingfors.
mal

’Meningsfull vardag’ &r det 6vergripande malet for Mattas Demens. Mattas delades in i en demens- och en rehab
avdelning 2019. Mattas demens ar under utformning och det tar tid att finna sig tillratta med en ny verksamhet.

Mal att uppfylla 2020:

- Skapa en hemlik miljé med trivsamhet for vardtagare
- Utveckla omvardnaden till en god individanpassad demensvard

Aktivitet
Tillsammans med ledande sysselsattningsterapeut fortsatter arbetet med omformning av avdelning.




INSTITUTION, SJUKVARD OCH REHAB

Avdelning Pellas, sjukvard

Institution Sjukvard Budget 2019
Extern * -779 474
#VERKSAMHETENS INTAKTER 265 660
' VERKSAMHETENS KOSTNADER -1045 134
Totalsumma * -779 474

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V., -577 512 -697 199 -779 474 -787 269 -795 141

=)VERKSAMHETENS INTAKTER * 252981 226 200 265 660 268 317 271 000

i Avgiftsintdkter 247 065 224200 259 600 262 196 264 818

*/Understdd och bidrag 5496 1500 6 060 6121 6182
+0vriga verksamhetsintikter 420 500

=/'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -830 494 -923 399 -1045134 -1055586 -1066141

* Personalkostnader -804 939 -897 749 -1015734 -1025892 -1036150

+KSp av tjdnster -21 850 -17 500 -21700 -21917 -22 136

* Material, fornédenheter och varor -3472 -7 700 -7 100 -7171 -7 243

#Ovriga verksamhetskostnader -233 -450 -600 -606 -612

Totalsumma * -577 512 -697 199 -779 474  -787 269 -795 141

Ansvarsomrade

Avdelning Pellas omfattar 23 vardplatser for vardtagare med stort vard- och medicinskt behov.

Nuldgesanalys

Avdelningen &r under omstruktrering, personalen har under hésten 2019 bérjat att arbeta i moduler. Varje
korridor har fatt ett litet kansli fér dokumentation. Tidigare avdelningskansli ar idag medicinrum och personalens
kansli @r i den mindre dagsalen, som dven fungerar som rapportrum.

Avdelningskotaren har eget kansli med plats for enskilda samtal med t.ex anhoriga.

Utvecklingsmal

Avdelning Pellas har 23 vérdplatser och avdelningens storlek innebir en utmaning. Avdelningen kommer att
fokusera pa att indela avdelningen i tva skilda moduler med egen personal for att fa till stand en val fungerande
avdelning. Detta kréver inarbetade av nya rutiner och arbetssatt. Aven i fortsattningen ska samarbete ske inom
avdelningen och éver modulgranserna.

Avdelningen ska ge en god vard i livets slutskede.

Mal

- Fortsdtta utveckla avdelningen till en sjukvardsavdelning fér multisjuka
- Ge mervdrdkravande klienter en sadan vard pa avdelningen at antalet forflyttningar/besok pa andra
vardinrattningar minimeras
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Avdelning Mattas, rehab

Institution Rehab Budget 2019

Extern * -366 280
+/ VERKSAMHETENS INTAKTER 155414
[+IVERKSAMHETENS KOSTNADER -521 693

Totalsumma * -366 280

Mattas, Rehab Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

i=JRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH Vi -542 744 -344 980 -366 280 -369 941 -373 638
(=VERKSAMHETENS INTAKTER * 274 058 101 656 155414 156 968 158 538
i+ Avgiftsintdkter 268 737 100906 151 600 153 116 154 647
+ Understdd och bidrag 4321 500 3814 3852 3891
# OQvriga verksamhetsintikter 1000 250
(=/'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -816 803 -446 636 -521 693 -526 909 -532 176
i+ Personalkostnader -789 888 -431 256 -508 593 -513 678 -518 814
i+ Kop av tjdnster -21431 -7 460 -8 600 -8 686 -8772
i+ Material, férnddenheter och varor -5 433 -7 680 -3900 -3939 -3978
i+ Ovriga verksamhetskostnader -51 -240 -600 -606 -612
Totalsumma * -542 744 -344 980 -366 280 -369 941 -373 638
Ansvarsomrade

Verksamheten p& Mattas rehab omfattar 9 vardplatser for vardtagare med rehabiliteringsbehov.

Nuldgesanalys

Pentryt fungerar som ett tillfélligt kansli kombinerat med kok. Dar finns dator for dokumentation, arbetsschema
samt ett litet kok. Individuell vardplan fér varje patient finns och personalen anvénder sig av ett rehabiliterande
arbetssatt. Stort stod i arbetet ger Oasens tva anstéllda fysioterapeuter, vars expertis dr behdvlig och kommer till
stor nytta pa rehab avdelningen. Ny smart tv har inforskaffats under varen, likasé hogre stolar for vardtagarna.

Utvecklingsmal
Vi kommer att fortsitta fokusera pa ett rehabiliterande arbetssétt. Personalen far en kompetensutbildning inom
rehabilitering for att kunna motsvara klienternas behov.

Mmal
- "Vardtagaren rehabiliteras till att fungera sjalvstandigt i sin vardag”

- Avdelningen skall utformas sa att den motsvarar sin rehabiliterade funktion

Aktivitet
Personalen kommer att delta i féreldsningar och studiebesok for att forkovra i rehabilitering.
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EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE

Effektiverat serviceboende Budget 2019

Extern * -401 483
+VERKSAMHETENS INTAKTER 117 560
+'VERKSAMHETENS KOSTNADER -519 043

Intern * -115 649
I+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -115 649

Totalsumma * -517 132

Elfebtive it ot or Boks|ut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan2021  Plan 2022

I=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -426 176 -518 620 -517 132 -522 302 -527 527

I=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 114 840 121 893 117 560 118 736 119923

i+ Avgiftsintakter 79 891 88 293 85613 86 470 87 335

i+ Understod och bidrag 4395 600 2701 2728 2755

+/Ovriga verksamhetsintikter 30554 33000 29 246 29538 29833

=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -541 016 -640 513 -634 692 -641 038 -647 450

i+ Personalkostnader -443 265 -518 021 -512 633 -517 758 -522 937

*+Kop av tjdnster -95 233 -117 742 -118 749 -119 936 -121 135

*'Material, férnddenheter och varor -1786 -3750 -2810 -2 839 -2 868

# Ovriga verksamhetskostnader -731 -1 000 -500 -505 -510

Totalsumma * -426 176 -518 620 -517 132 -522 302 -527 527
Ansvarsomrade

Verksamheten p3 effektiverade serviceboendet Lilian, omfattar 10 vardplatser for personer som behéver ha stod i
vardagen och som skulle ha svért att klara sig sjlva i det egna hemmet.

Nuldgesanalys
Idag finns ett behov av att kunna vara mera delaktig i alldagliga sysslor som paminner om den hemlika miljon for
att skapa trygghet och trivsel samt upplevelsen av livskvalité hos den enskilda individen.

Mmal
- Att stdrka de dldres funktionsférmaga, initiativkraft och sjdlvstandighet.

Aktivitet

Genom att uppmuntra och stréva till aktiviteter, psykiska som fysiska som ger en guldkant i vardagen och kinslan
av betydelsefullhet. Genom att kunna vara delaktig i alldagliga sysslor som pdminner om den hemlika miljon
sdsom hushallssysslor, bakning, laga lattare maltider, utflykter, promenader, samvaro pa terrassen, ljusterapi
samt individuella- och grupptriningar.
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EKONOMI




EKONOMI

BUDGETENS BINDANDE NIVAER
Foérbundsfullméktige godkinde (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt féljande
resultatenheter:

Driftsekonomi

C10, Alimén férvaltning

C21, Effektiverat serviceboende

C22, Institutionsvard, inkluderar vardavdelningar, Gverskétarkansli, fysioterapi, enheten for traning och stimulans
av kognitiva férmégor, dagverksamhet och lokalvard

C25, K6k

C28, Fastighet

ensbindnfngsiiviers o L o L Budget 2020

#1C10 ALLMAN FORVALTNING -398 414

#/C21 ESB Liljan -517 132

#1C22  INSTITUTIONSVERKSAMHETEN -3599 011

#C25 Kok -467 434

+/C28 FASTIGHET -211 300
Investeringsdel

Bindningen infor férbundsfullmaktige géller per projekt.

Personal

Arbetstagare anstalls inom ramen for godkind budget. I ett tidsbundet arbetsavtal skall det alltid framga orsaken
till anstalining for viss tid. Den som fattar beslut i personaldrenden dr ansvarig for beslutets ekonomiska
konsekvenser.

Tillfallig arbetstagare kan anstéllas endast under forutsattning att budgetramen halls samt att anstallningen inte
strécker sig 6ver budgetéret.



RESULTATRAKNING

Resultatrdkning
(externa poster)

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter
Kommunandel, avskrivningar
Awgiftsintakter
Understod och bidrag
Owriga verksamhetsintékter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Owriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter
Owriga finansiella intakter
Rantekostnader
Owriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiod.6ver- underskott

Bokslut 2018 Budget 2018

Budget 2019

4 169 801 4 465 488 4 975 547
113 496 141 066 160 099
791 081 753 260 729 300

28 096 5840 6 000
72 950 70 950 71010
5175 424 5 436 604 5 941 956
-4 166 252 -4 372 278 -4 856 880
-285 393 -264 213 -270 320
-631 101 -577 827 -552 640
-79 039 -80 570 -101 367
-5 061 784 -5 294 888 -5 781 207
113 639 141 716 160 749
53 500
5 350
-80 -1 500 -1 500
-123 0
-145 -650 -650
113 496 141 066 160 099
-113 496 -141 066 -160 099
0 0

Férandring %
2019-2020

4,4 %
-0,2 %
14,7 %

403,7 %
-58,8 %
52 %

5,8 %
15,8 %
-1,8 %
-3,9 %
5,3 %

0,0 %
0,0 %

0,0 %

-0,2 %




BUDGETERAD FINANSIERINGSKALKYL

Finansieringskalkyl

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassafl6de
Internt tillférda medel

Arsbidrag

Rattelseposter till internt till-

forda medel

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar, kommunerna

Verksamheten och investeringarnas kassafléde

Finansieringens kassafldde
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga I&n
Féréndring av kortfristiga 1&n

Férandring av likvida medel

Finansieringens kassafléde
Owriga férandringar av likviditeten
Foréndring av langfristiga fordringar
Féréndring av kortfristiga fordringar
Férandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder

Finansieringens kassafléde

Bokslut 2018  Budget 2018  Budget 2019
113 496 141 066 160 099
113 496 141 066 160 099

-191 255 -288 000 -273 700
-191 255 -288 000 -273 700
=77 759 -146 934 -113 601
138 000
-17 000

90 000

121 000 90 000

144 147 -25 934 -23 601

-7 756 25 934 23 601
229 663

221 907 25 934 23 601

0 0 0




FINANSIERING

Bokslut 2018Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Finansiering

I={RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER 4167 930 4974 897 5193 292 5275521 5328277
I=JVERKSAMHETENS INTAKTER 4281 569 5135 646 5353714 5 464 565 5519211
=IForsdljningsintakter 4281 569 5135 646 5353714 5 464 565 5519211
=JErsdttningar avkommuner och samkommuner 4281 569 5135 646 5353714 5 464 565 5519211
+IMedlemskommunernas betalningsandelar, institution 2 166 447 1743 206 1916 575 1942 972 1962 402
*IMedlemskommunernas betalningsandelar, demensvard 752 044 1744724 1713 995 1736788 1754 156
#/Medlemskommunernas betalningsandelar, grundavgift 888 243 1035193 1079 000 1104 940 1115989
*+IMedlemskommun betalningsandel, ESB vard 361 339 452 423 484 372 491 477 496 392
+IKommunernas betalningsandel, avskrivning 113 496 160 099 159773 188 388 190 272
=JFINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -143 -650 -650 -656 -662
=IRdnteintdkter 54 500 500 505 510
Ranteintdkter 54 500 500 505 510
i=IOvriga finansiella intdkter 5 350 350 354 358
Dividender och rantor pa andelskapital 350
Rantekostnader férlan fran utomstaende -80 -1500 -1500 -1515 -1530
Dréjsmalsrantor -52
i=lAvskrivningarenligt plan -113 496 -160 099 -159 773 -188 388 -190 272
Avskrivningar pa byggnader -53 005
Avskrivningar pa fasta konstruktioner och anordningar -55771
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -3344
Totalsumma 4167 930 4974 897 5193 292 5275521 5328 277




AVGIFTER

For en plats pa Oasen betalar medlemskommunerna fér grundavgift, driftsavgift och avskrivningar. Icke
medlemskommuner betalar grundavgift samt driftsavgift forhéjd med 25%.

Grundavgift
Grundavgiften betalas av den som nyttjar platsen den 1:a varje m&nad. Om platsen &r outnyttjad debiteras
agarkommunen for platsen.

Grundavgiften dr densamma fér bade medlemskommuner och icke medlemskommuner.

Driftsavgift

Driftsavgiften betalas enligt nyttjade varddygn. Icke medlemskommun betalar driftsavgiften forhojd med 25 %.

Driftavgiften faktureras i férskott och regleras vid arets slut.

Avskrivning
Avskrivningar betalas enligt dgarandelar.



GRUNDAVGIFT

Grundavgiften beraknas 2020 vara drygt 16 300 €/plats och den uppbérs dven om platsandelen inte anvdnds,
savida andelen inte nyttjas av annan kommun.

Féljande kostnadsstillen ingar i grundavgiften:

e  Allmén forvaltning

o Fastighetskostnader; (uppvarmning, el, material, kop av tjdnster etc)
o  Kok; kokschef Ionekostnader

o Qverskotarkansli; dverskdtares och vardkoordinators l6nekostnader
e Avdelningsskétare; lonekostnader for avdelningsskétarna

e Rintekostnader for investeringslan

Fordelning av grundavgift

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Forvaltning (grundavgiftskostnader)

RESULTATRAKN FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER -888 103 -1 049523 -1 079 000 -1 084 585 -1 095936

VERKSAMHETENS INTAKTER 708 150 0
Understod och bidrag 708 150 0
Ovriga verksamhetsintakter

VERKSAMHETENS KOSTNADER -888 811 -1 049 023 -1078 350 -1 084585 -1 095936
Personalkostnader -611 069 -703 494 -746 100 -753 560 -761 099
Kop av tjanster -147 914 -168 700 -186 850 -188 719 -190 607
Material, fornédenheter och varor -121 653 -135 500 -128 450 -129 736 -131 034
Ovriga verksamhetskostnader -8 175 -41 329 -16 950 -12 570 -13196

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -143 -650 -650 -646 -650
Ranteintakter 54 500 500 500 500
Ovriga finansiella intikter 5 350 350 354 350
Rantekostnader -80 -1 500 -1500 -1500 -1 500
Ovriga finansiella kostnader -123 0

Totalsumma* -888 103 -1049523 -1 079 000 -1 084 585 -1 095 936

Nedan anges medlemskommunernas kostnad fér grundavgiften om kommunen nyttjar platsen sjalv eller om
platsen inte ar uthyrd.

FORDELNING AV GRUNDAVGIFT, budget 2020

Agoandelar  Grundavgift Man.avg
107899978 1/12

Brando 1 1 342,04
Eckerd 4 5 368,16
Finstrom 12 16 104,47
Geta 2 2 684,08
Hammarland 7 9 394,28
Jomala 25 33 550,99
Kumlinge 2 2 684,08
Kékar 1 1342,04
Lemland 5 6 710,20
Lumparland 2 2 684,08
Sottunga 1 1 342,04
Sund 4 5 368,16
Vardo 1 1 342,04
67 89 916,65




DRIFTSAVGIFT

Driftsavgiften ar olika beroende pa vardniva. Avgiften ar uppdelad i effektiverat serviceboende, institution och

institution demens.

Debiteringen av driftsavgiften sker under verksamhetsaret utgdende fran budgeten enligt en uppskattning av
nyttjandegrad ménaden innan, medan slutregleringen sker férst efter att rakenskapsarets slut. Det betyder att

dterbetalningar eller tilliggsdebiteringar forekommer.

I'tabellerna anges de berdknade varddygnspriser som kommunerna debiteras fér enskilda vardtagare som vardas

pa Oasen boende-och vardcenter.
Vérddygnskostnaden varierar beroende p& vardtagarens betalningsformaga.

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER

Vardform Andelar Budgeterad Uppskattat antal Driftskostnader Uppskattad
kommuner nyttjande nyttjade dygn/ar netto varddygnskostnad
Institutionsvard, Demens 25 23 8395 1713 994,88 204,17
Institutionsvard, Sjuk- och rehabvard 32 30 10950 1916 574,69 175,03
Effektiverat Serviceboende 10 10 3650 484 372,25 132,70
Icke medlemskommuner debiteras varddygnskostnaden samt ett paslag om 25%
Jamforelse av varddygnspriser (netto), 2017-2020
Budget Utfall Budget Utfall Budget Budget
2017 2017 2018 2018 2019 2020
Varddygnskostnad
Institution 159,43 153,50 158,86 138,34 170,57 175,03
Institution, demens 240,83 206,2 204,61 175,47 217,28 204,17
ESB 131,60 137,24 114,72 100,54 112,68 132,7
Grundavgift 31,52 27,22 43,46 36,76 42,33 44,12
29




INVESTERINGAR

Fastighetsunderhallsplaner togs fram av byggnads- och VVS-expertis under ar 2014. Investeringsaktiviteten torde
vara tamligen stor under de kommande &ren. Investeringarna finansieras med férsaljning av fonder, egna medel
och 1&n. Medlen erhélls genom att kommunalférbundet debiterar avskrivningskostnader av

medlemskommunerna.

Investeringsmedel frigors efter forbundsdirektor eller forbundsstyrelsen har kostnadsfort investeringen.

Investeringar Budget 2020

Utredning och eventuellt ombyggnad av Mattas

demens 40 000 €
Projektering av badrumsrenovering 10000 €
Brandsdkerhetsanordning 10000 €
Fonsterbyte 15000 €
Bradskande renoveringar 15000 €
TOTALT 90 000 €
Badrumsrenovering 100 000 €
Fonsterbyte 40 000 €
Reparation av tak 75000 €
Bradskande renoveringar 20 000 €
TOTALT 235000 €
Renovering och malning av fasad 110 000 €
Badrumsrenovering 100 000 €
Bradskande renoveringar 20 000 €
TOTALT 230000 €

EKONOMIPLAN 2021-2022
Ekonomiplanen &ren 2021-2022 bygger pé budgetforslaget for 2020. Kostnaderna 6kar med ca 1% per dr.

Ekonomiplanen &r inte bindande.

UPPHANDLINGSDIREKTIV
Upphandlingens virde exklusive moms: Upphandlingssditt:
<20.000 € Direkt upphandling
20.000-50.000 € Riktas till tre eller flera leverantérer.
>50.000 € Upphandlingen offentliggérs genom annonsering.

Oasen boende- och vardcenters upphandlingsdirektiv dr i enlighet med landskapslag, angdende tillimpning i
landskapet Aland av lagen om offentlig upphandling (1994:43), samt i enlighet med Alands landskapsregerings
beslut gillande vissa upphandlingar (2015:52).




5%

Direkt kdp med undantag av vad som i évrigt foreskrivs i detta beslut kan upphandling géras som direkt

upphandling hos en viss leverantér om; 1) véirdet av upphandlingen beréknas vara av ringa virde, dock ej hégre
dn 50.000 € exklusive moms, eller 2) varan eller ticinsten p& grund av tekniska eller konstndrliga skdl eller pé grund
av ensamrdtt kan fullgéras endast av en leverantér, eller 3) upphandlingen ér av bradskande karaktéir som inte

beror pd upphandlingsenhetens férsummelse eller 4) det vid Oppet eller selektivt férfarande inte har limnats in
ndgra limpliga anbud och de ursprungliga villkoren fér kontraktet inte éndrats vdsentligt.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningsutgifter

Budgeterade avskrivningar 2020 159 772,58

Antal

Medlemskommuner platser Avskrivning
Bréndo 1 2 384,67
Eckero 4 9 538,66
Finstrom 12 28 615,98
Geta 2 4 769,33
Hammarland 7 16 692,66
Jomala 25 59 616,63
Kumlinge 2 4 769,33
Kokar 1 2 384,67
Lemland 5 11 923,33
Lumparland 2 4769,33
Sottunga 1 2 384,67
Sund 4 9 538,66
Vardo 1 2 384,67
Sammanlagt 67 169 772,58



POSTER FOR FORDELNING

ALLMAN FORVALTNING

Ansvarig: forbundsdirektor

Allmanna férvaltningen bestar av kostnadsstéllena: férbundsfullméaktige, forbundsstyrelsen, ekonomikansliet,
gemensam administrativ avdelning samt revision.

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Allman forvaltning

[=JRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -346 769 -396 555 -398 414  -432 699 -437 029
I=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 655 150
#Understod och bidrag 655 150

I=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -347 424 -396 705 -398 414  -432 699 -437 029

i+ Personalkostnader -231 706 -247 855 -262 464  -265 088 -267 740

+KOp av tjdnster -98 538 -110 600 -92 250 -93173 -94 105

i+ Material, fornddenheter och varor -11 081 -13 250 -13 700 -13 838 -13 978

+Ovriga verksamhetskostnader -6 100 -25 000 -30 000 -60 600 -61 206

Totalsumma * -346 769 -396 555 -398 414  -432 699 -437 029

Totalsumman fér allméan férvaltning férdelas till grundavgiften

Driftskostnaderna ar 4,3% hogre &n i budget 2019.

Okningen beror pa 6kade personalkostnader samt 6kat anslag for disponibla medel.

Eftersom det &r svart att fa vissa kostnader ritt fordelade har man kommit fram till att gemensamma
administrativa kostnader bokfors pa ett eget kostnadsstélle. Har bokfors kostnader sdsom expert- och
datatjénster, forsakringar, telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation och friskvard.

INSTITUTION
e terdn Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022
[=JRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -264 157 -296 314 -413 452 -417 586 -421 759
I~ VERKSAMHETENS INTAKTER * 4940 10428 18 703 18 890 19 079
*+Understod och bidrag 3937 100
#Ovriga verksamhetsintékter 1003 10328 18 703 18 890 19079
I=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -269 098 -306 742 -432 155 -436 476 -440 838
i+IPersonalkostnader -91 400 -81 682 -182 445  -184 269 -186 111
+Kép av tjdnster -28 782 -30 250 -41 200 -41 612 -42 027
i+ Material, fornddenheter och varor -143 709 -143 200 -149300 -150793 -152 301
#Ovriga verksamhetskostnader -5207 -51 610 -59 210 -59 802 -60 399
Totalsumma * -264 157 -296 314 -413 452 -417 586 -421 759
Fordelning:

e Lonekostnader for dverskoterska och vardkoordinator fordelas till grundavgiften.
e Kostnader for mediciner och vardférnédenheter férdelas till institutionen enligt platsandelar.
o Ovriga verksamhetskostnader och intékter fordelas till samtliga platsandelar.




Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Gemensam vard (ssk)

I=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -482 543 -539 642 -529990 -535289 -540 642
I=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 3686 1250 4739 4787 4 835
“#lUnderstdd och bidrag 2331 650 4739 4787 4 835
#Ovriga verksamhetsintikter 1356 600
I='VERKSAMHETENS KOSTNADER * -486 229 -540 892 -534 729 -540 076 -545 477
I+IPersonalkostnader -483 300 -538 992 -533 029 -538 359 -543 743
I+IK6p av tjdnster -2 854 -1 800 -1 600 -1616 -1632
+1Ovriga verksamhetskostnader -76 -100 -100 -101 -102
Totalsumma * -482 543 -539 642 -529 990 -535 289 -540 642

Kostnaderna fér den gemensamma vérdavdelningen férdelas till institutionsvardavdelningarna.

Gemensam vardavdelning bestar av personalkostnader for institutionsvardens sjukskotare och néarvardarpool.
Sjukskétarna och poolen arbetar pd samtliga institutionsavdelningar.

Enheten f6r trdning och stimulans av kognitiva fardigheter

Sysselsiittning, rehabilitering och stimulan:Boksut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

I=/RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -81 474 -87 281 -101 183 -102 193 -103 216
I=JVERKSAMHETENS INTAKTER * 1434 150
#Understod och bidrag 134 150
#Ovriga verksamhetsintikter 1300
I=J'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -82 908 -87 431 -101 183 -102 193 -103 216
#/Personalkostnader -77 108 -77 581 -95 683 -96 638 -97 604
+K6p av tjdnster -954 -1050 -1 650 -1 666 -1 684
*'Material, fornddenheter och varor -4 818 -8 750 -3 800 -3 838 -3 876
i+ Ovriga verksamhetskostnader -28 -50 -50 -51 =52
Totalsumma * -81 474 -87 281 -101 183 -102 193 -103 216

Nettokostnader och intakter fér enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter férdelas till
institutionsvardavdelningarna.

Nuldgesanalys

Sysselsattningsterapins malsattning &r fortgdende vad giller att skapa en "meningsfull vardag” fér vardtagarna.
Sedan mars 2017 férdelas de tva tjdnsterna vid sysselsittningen enligt féljande: Ledande sysselsittningsterapeut
som ansvarar till storsta delen for avdelning Mattas demens och Solsidan samt Dagverksamheten.
Sysselsdttningsterapeuten ansvarar fér Pellas avdelning och Mattas rehabavdelning. Det ordnats gemensamma
sammankomster i form av underhéllning en gang i manaden samt gruppverksamheter i olika former vid terapin.
Tid fokuserats pé individuella stunder med vardtagare som inte orkar/kan delta i gruppsammankomster.

Mal
Malet &r att vdrdtagarna skall kdnna sig lugnare och tryggare med livskvalitet och kinsla av att fortfarande fa vara
med i ett sammanhang.

Madtetal
Minskad oro, férebygger oro, glddje, sjalvkénslan forstarks.

/i/%;«\




Dagverksamhet
Ansvarsomrade
Dagverksamheten bestar av att leda aktiviteter som stimulerar, stéder och forstarker kvarvarande formégor bade

sjélsligt och fysiskt samt bevarar den sociala kontakten med andra.

Dagverksamheten fyller dartill en viktig funktion fér de anhériga som far majlighet till avlastning. Om det finns
lediga platser sa far vardtagare fran huset delta, sdvida personen kan tillgodogéra sig dagverksamhetens program.

Utifran deltagarnas individuella levnadsberéttelse och omsorgsplan ansvarar ledaren for att stimulans och traning
uppfylls. Ledaren har kontinuerligt kontakt med anhériga.

Fysioterapi

Fysioterapi _ R KGAE 28 _Blbk‘lrut'.2018 I}udget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

I=JRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -136 739 -126 347 -150 296 -151 799 -153 317
(=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 575 20575
#Forsdljningsintdkter 100
# Understod och bidrag 475 150
=+ Ovriga verksamhetsintikter 20425
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -137 314 -146 922 -150 296 -151 799 -153 317
i+ Personalkostnader -93 098 -99 685 -103566  -104 601 -105 647
+Kbp av tjdnster -7 967 -7 400 -10 600 -10 706 -10 813
# Material, férnédenheter och varor -33 801 -37 360 -35 660 -36 017 -36 377
# Ovriga verksamhetskostnader -2 448 -2478 -470 -475 -480
Totalsumma * -136 739 -126 347 -150 296 -151 799 -153 317

Nettokostnaderna fér fysioterapin férdelas till institutionsvardavdelningarna.

Nuldgesanalys

Utbildning i ergonomi och férflyttningsteknik halls cirka en géng per ar fér ordinarie personal samt
langtidsvikarier. Vid detta enda tillfille &r det svart att hinna férdjupa sig inom specifika omraden sa som olika
forflyttningar, hjalpmedelsandvandning m.m.

Utvecklingsmal
Enheten har som mal att halla utbildningstillfalle en gdng per manad for Oasens personal.

Mal
Halla kunskapen aktuell, samt ge méjlighet for korttidsvikarier att ta del av ny kunskap géllande fysioterapeutiska
bitar i varden. Detta for att alla inom organisationen ska kunna arbeta sikert med exempelvis hjadlpmedel och

forflyttningar.

Aktivitet

Utover den langre uthildningen i ergonomi och forflyttningsteknik halla kortare utbildningstillfallen inriktade pa
en specifik uppgift/gang, exempelvis en specifik férflyttningsteknik. Dessa tillfallen planeras att hallas en géng per
méanad under cirka 1-1,5 timme per gang och vara 6ppen for samtlig personal.

Matetal
Statistik dver utbildningstillfdllen samt deltagarantal.




Lokalvard

Lokalvard

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021

Plan 2022

I=/RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -212 621 -179 483 -147 979 -149 459 -150 955
I=I'VERKSAMHETENS INTAKTER * 16 322 2991 26 794 27061 27 331
#Understod och bidrag 904 200 708 715 722
i+ Ovriga verksamhetsintikter 15418 2791 26 086 26 346 26 609
=/'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -228 943 -182 474 -174 773 -176 520 -178 286
*Personalkostnader -120 142 -163 774 -156 473  -158 037 -159 617
+IK8p av tjdnster -26 244 -1 800 -1 550 -1565 -1581
I+ Material, férnédenheter och varor -22 568 -16 500 -16 100 -16 261 -16 424
+/Ovriga verksamhetskostnader -59 988 -400 -650 -657 -664
Totalsumma * -212 621 -179 483 -147 979 -149 459 -150 955
Totalsumman for stad fordelas enligt platsandelar.
)




KOK

Kontoansvarig: Kokschef

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Kok

I=JRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -404 476 -423 606 -467 434 -472 109 -476 832
I=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 111 283 118 108 73074 73 805 74 543
+Understod och bidrag 719 2214 2236 2258
+Ovriga verksamhetsintakter 110564 118 108 70 860 71569 72 285
I=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -515 759 -541 714 -540508 -545914 -551 375
+IPersonalkostnader -318 422 -351 814 -340383  -343787 -347 227
+IKOp av tjdnster -6 340 -3900 -10 175 -10 277 -10 380
+IMaterial, férnodenheter och varor -190 998 -186 000 -189950 -191 850 -193 768
Totalsumma * -404 476 -423 606 -467 434  -472 109 -476 832

Fordelning:

e Lonekostnader for kokschef fordelas till grundavgiften.
o  QOvriga verksamhetskostnader samt intdkter férdelas enligt platsandelar.

Kéket kommer inom en 5-7 ars period att behdva totalrenoveras. Maskinparken borjar bli dlderstigen, golvet i
koket har sprickor och slitningar, torrférraden bor byggas om, ytmaterial byts fran tra till metall samt kylrum och
aggregat bor fornyas. Vid en kommande renovering behéver arbetsergonomin for personalen ses dver.

FASTIGHET

Ansvarig: Forbundsdirektor

Fastighetsskotsel Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

=/ RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -201 056 -226 674 -211300 -213414 -215 548
(='VERKSAMHETENS INTAKTER 53
# Understod och bidrag 53
I=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -201 109 -226 674 -211300 -213 414 -215548
I+ Personalkostnader -39 086 -44 324
[+ KOp av tjanster -49 376 -58 100 -94 600 -95 546 -96 502
i+ Material, fornddenheter och varor -110572 -122 250 -114750 -115898 -117 056
# Ovriga verksamhetskostnader -2 075 -2 000 -1 950 -1970 -1990
Totalsumma -201 056 -226 674 -211300 -213414 -215548

Totalsumman for fastighetsskotsel fordelas till grundavgiften.
Brandsdkerhet men bland annat branddérrar, brandslussar och utrymningsvagar bor ses 6ver och férnyas och

forbattras i enlighet med brandsédkerhetsplan. | driftsbudgeten under kostnadsstallet fastighet finns upptaget
10.000 euro for forbattringar i brandsakerhet.
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PERSONAL




PERSONAL

Personal vid Oasen boende- och vardcenter

Budget 2019 Budget 2020
Férbundskansliet
Forbundsdirektor (tjansteforh.) 1 1
Ekonom (tjansteférh.) 1 1
Administrativ resurs 0 0
Loneraknare 1 1
Institution och effektiverat serviceboende)
Overskétare (tjansteforh.) 1 1
Vardkoordinator (tjansteforh.) 0 1
Avdelningsskotare 4 4
Sjukskotare 4 4
Sjukskotare natt med nuvarande
placering natt (3x67%) 2 2
Sjukskoétare natt med nuvarande
placering natt (100%) 1
Narvardare (100%) 37,0 43,0
Nirvardare (4*83,66%) 3,35 3,35
Narvardare (4*85%) 3,40 0,00
Néarvardare (1*84%) 0,84 0,00
Narvardare (2%50%) 0,50 1,00
Néarvardare (5%80%) 4,00
Fysioterapeut 2 2
Ledande sysselsattningsterapeut 1 1
Sysselsattningsterapeut 1 1
Kéket
Koékschef 1 1
Kock 5 5
Fastigheten
Fastighetsskotare 1 0
Anstaltsbitrade 4 3,8
Totalt personal (i heltidstjanster) 75,1 80,2




Personal per vardenhet
Avdelning Solsidan, demens (12 platser)

e Avdelningsskoterska 1
e Narvardare 10,34

Avdelning Mattas, demens (13 platser)

e Avdelningsskoterska 1
o Narvardare 10,34

Avdelning Mattas, rehab (9 platser)

e Avdelningsskoterska 0,5
e Nérvardare 7,4

Avdelning Pellas, sjukvard (23 platser)

e Avdelningsskoterska 1
e Narvardare 15,27

Avdelning Liljan, effektiverat serviceboende (10 platser)

e Avdelningsskoterska 0,5
o Narvardare 7

Bemanning per arbetsskift, virdavdelning

Pa varje vardavdelning arbetar en sjukskétare som avdelningsskdtare samt narvardare och anstaltsbitride
Avdelningsskotaren och anstaltsbitrdade arbetar pa vardagar under dagtid. Narvardare arbetar i tvaskiftsarbete

samt nattskift. Narvardarbemanningen per avdelning &r enligt féljande:

Avdelning Solsidan
3/3/1
(dagskift/kvallsskift/nattskift)

Avdelning Mattas, Demens
3/3/1

Avdelning Mattas, Rehab
2/2/1

Avdelning Pellas
6/4/1, vardagar
5/4/1, helgdagar

Avdelning Liljan
1/2/1

Gemensamvardavdelning (sjukskétare)
2/1/1, vardagar
1/1/1, helgdagar



Gemensamvardavdelning (ndrvardare, pool)
1/0/0, vardagar

Bemanning per arbetsskift, kok
Kéket har fem kockar anstillda samt en kékschef. Kokschefen arbetar vardagar under dagtid. Kockarna arbetar i

tvaskiftsarbete. Bemanningen ar enligt foljande:

Kok
3/1/0, vardagar
2/1/0, helgdagar

Medarbetare

Vivill uppna en lagkénsla dar vi alla stravar efter samma mal och kédnner arbetsvilja, arbetsgladje samt starka
arbetsgemenskapen och tillsammans arbeta pa den utveckling av vard som Oasen har som mal. Detta uppnas
genom tydliga mal och arbetsrutiner, langsiktigt hallbar arbetsbdrda samt ordnande av gemensamma aktiviteter.

For att bli en attraktiv arbetsgivare bor Oasens personal kdnna att det finns utbildningsmaéjligheter.
Kompetensutveckling for vara medarbetare ar ddrmed en viktig del av personalarbetet och inte minst for att
erbjuda en béttre vard och omsorg till vara vardtagare.

| budgeten for ar 2020 budgeteras 16.875 euro for personalens friskvard samt rekreation. 17.950 euro budgeteras

for utbildningar och kurser for Oasens personal.



BILAGOR
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Bilagor

Forbundsfullmaktige

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

[=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH Vi -5811 -5760 -6 125 -6 186 -6 248
I=)'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -5811 -5760 -6 125 -6 186 -6 248

i+ Personalkostnader -4 075 -3460 -4 075 -4 116 -4 157

[+ K6p av tjdnster -1468 -1500 -1 500 -1515 -1530

[+ Material, férnodenheter och varor -268 -800 -550 -555 -561
Totalsumma * -5 811 -5 760 -6 125 -6 186 -6 248

Forbundsstyrelsen

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

[=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -12 482 -19 050 -27 400 -42 824 -43 253
[=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -12 482 -19 050 -27 400 -42 824 -43 253
[+/Personalkostnader -7 436 -8 700 -8 650 -8 736 -8 824
+#/KOp av tjanster -4 318 -5500 -2 625 -2 651 -2677

i+ Material, fornddenheter och varor -729 -4 850 -1125 -1137 -1149

i+ Ovriga verksamhetskostnader 0 -15 000 -30 300 -30603
Totalsumma * -12 482 -19 050 -27 400 -42 824 -43 253

Ekonomikansli

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

(=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -229 402 -282 745 -272239  -290112 -293 015
=)VERKSAMHETENS INTAKTER * 305 150
i+/Understod och bidrag 305 150
(=)'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -229 707 -282 895 -272239  -290112 -293 015
I+/Personalkostnader -216 089 -228 695 -242 039 -244 459 -246 905
1+IKop av tjdnster -9276 -26 600 -12 500 -12 626 -12 753
i+Material, fornddenheter och varor -4 342 -2 600 -2 700 -2727 -2 754
i+ Ovriga verksamhetskostnader -25 000 -15 000 -30 300 -30603
Totalsumma * -229 402 -282 745 -272239 -290112 -293 015

Ovrig forvaltning

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

[=JRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH Vi -20 054 -12 300 -12 075 -12 196 -12 317
(=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 350
+lUnderstdéd och bidrag 350
I=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -20404 -12 300 -12 075 -12 196 -12 317
I+ Personalkostnader -4 106 -7 000 -7 700 -7777 -7 854
[+/KOp av tjanster 9172 -3 800 -4 000 -4 040 -4 080
[+|Material, féornédenheter och varor -1025 -1500 -375 -379 -383
[+ Ovriga verksamhetskostnader -6 100
Totalsumma * -20 054 -12 300 -12 075 -12 196 -12 317




Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Gemensam administrativ avdelning

=JRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V., -79 020 -76 700 -78 675 -79 462 -80 258
I=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -79 020 -76 700 -78 675 -79 462 -80 258

[+ KOp av tjdnster -74 304 -73 200 -71 425 -72 139 -72 861

*+ Material, fornédenheter och varor -4716 -3500 -7 250 -7 323 -7 397
Totalsumma * -79 020 -76 700 -78 675 -79 462 -80 258

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

[=/RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -492 141 -582 960 -545 300 -550 751 -556 259
(=/VERKSAMHETENS INTAKTER * 182 344 162 907 195121 197 072 199 043
I+ Forsdljningsintdkter 1628
I+ Avgiftsintakter 175279 161 407 189 900 191799 193717
#Understdd och bidrag 4395 1000 5221 5273 5326
+/Ovriga verksamhetsintikter 1042 500
=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -674 485 -745 867 -740 421 -747 823 -755 302
I+/Personalkostnader -656 846 -725 347 -722321  -729542 -736 840
#KOp av tjdnster -12 671 -12 220 -11 400 -11514 -11 628
I+/Material, fornédenheter och varor -2 864 -4 900 -4 400 -4 444 -4 488
+/Ovriga verksamhetskostnader -2103 -3400 -2 300 -2 323 -2 346
Totalsumma * -492 141 -582 960 -545300 -550751 -556 259

Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021 Plan 2022

Mattas, Rehab

I=/RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -542 744 -344 980 -366 280 -369 941 -373 638
I=I'VERKSAMHETENS INTAKTER * 274 058 101 656 155414 156 968 158 538
# Avgiftsintakter 268 737 100 906 151 600 153116 154 647
#Understdd och bidrag 4321 500 3814 3852 3891
#Ovriga verksamhetsintikter 1000 250
i=!'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -816 803 -446 636 -521 693 -526 909 -532 176
*+Personalkostnader -789 888 -431 256 -508593 -513678 -518 814
[+ Kdp av tjdnster -21431 -7 460 -8 600 -8 686 -8772
+/Material, fornddenheter och varor -5 433 -7 680 -3900 -3939 -3978
+Ovriga verksamhetskostnader -51 -240 -600 -606 -612
Totalsumma * -542 744 -344 980 -366 280 -369 941 -373 638

Mattas, Demens Bokslut 2018 Budget?OlQ Budggt 2020 Plan 2021 Plan 2022

I=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, 0 -542 940 -582 257 -588 082 -593 960

I=I'VERKSAMHETENS INTAKTER * 124 544 134 017 135 357 136 710

I+ Avgiftsintdkter 123294 129 250 130542 131 847

#Understod och bidrag 1000 4767 4815 4 863
#Ovriga verksamhetsintikter 250

=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * 0 -667 484 -716 274 -723 439 -730 670

*+Personalkostnader -654 834 -703074 -710107 -717 206

+IK6p av tjdnster 0 -11 240 -11 300 -11 413 -11 526

' Material, fornddenheter och varor -1100 -900 -909 -918

i+ Ovriga verksamhetskostnader -310 -1 000 -1 010 -1020

Totalsumma * 0 -542 940 -582 257 -588 082 -593 960




Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 Plan 2021

Plan 2022

=/RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -577 512 -697 199 -779 474 -787 269 -795 141
I=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 252 981 226 200 265 660 268 317 271 000
i+ Avgiftsintakter 247 065 224 200 259 600 262 196 264 818
+Understdd och bidrag 5496 1500 6 060 6121 6182
#Ovriga verksamhetsintakter 420 500
=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -830 494 -923399  -1045134 -1055586 -1066 141
i+IPersonalkostnader -804 939 -897 749 -1015734 -1025892 -1036 150
I+ KOp av tjdnster -21 850 -17 500 -21700 -21 917 -22 136
+IMaterial, fornddenheter och varor -3472 -7 700 -7 100 -7171 -7 243
#Ovriga verksamhetskostnader -233 -450 -600 -606 -612
Totalsumma * -577 512 -697 199 -779 474  -787 269 -795 141







