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OASEN BOENDE- OCH VARDCENTER

Oasen boende- och vardcenter dr ett kommunalférbund ddr kommunerna Brando, Eckerd, Finstrom, Geta,
Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kékar, Lemland, Lumparland, Sottunga, Sund och Vardo dger platser.

Verksamheten vid Oasen boende- och vardcenter bestar i huvudsak av institutionsvard for de 13
medlemskommunernas ldre invinare, dven om verksamheten under senare ar har breddats sa att fler
vardplatser finns for vardtagare med minnessjukdom och nio vardplatser inriktas pa rehabilitering.

En av verksamhetens dvergripande malsattningar r att svara mot medlemskommunernas behov av service inom
vardomraden som medlemskommunerna inte tillgodoser pé egen hand. Oasen boende- och vardcenter bedriver
sin verksamhet i titt samarbete med medlemskommunerna och Alands hilso- och sjukvard (AHS).

Vardtagarna pa Oasens institutionsboende behéver i regel storre insatser av sjukvard och omsorg &n vad
kommunernas serviceboenden har méjlighet att erbjuda. Utéver vard och omsorg erbjuds Oasens vardtagare
dven regelbundna méjligheter till kognitiv och fysisk tréning. Det ordnas ocksé gemensamma trivselskapande
aktiviteter och utevistelser. Varje vardtagare far en individuell vardplan som tar den enskildes 6nskemal, behov
ach historia i beaktande.

P4 Oasens fem avdelningar Mattas Demens, Mattas Rehab, Pellas, Solsidan och Liljan finns sammanlagt 67
platser.

Kommunférbundets hégsta beslutande organ ar forbundsfullmaktige.



INLEDNING

Budgeten 2021 planeras utgaende fran 90 % belaggning, det vill sdga att 60 av Oasens 67 platser i genomsnitt ar
belagda.

Under ar 2019 omstrukturerades Oasens till vardavdelningar med olika inriktningar. Avdelningarna delades upp i
demens-, sjuk- samt rehabiliteringvard. Konstateras att 2020 dominerats av Coronavirusets konsekvenser.
Restriktionerna som inférdes under mars 2020 har inneburit 6kade kostnader for verksamheten. Ett exempel som
kan namnas ar att tillampning av ”1ag troskel” vid symptom har lett till 6kat sjuktal. Oasen har under 2020
forstarkt vardledningen genom rekrytering av vardkoordinator. Dirmed har Oasen under 2020 tagit ett viktigt
steg i ratt riktning. Vardkoordinatorn har utvecklingsfragorna som sitt huvudomrade. Organisationen har hoga
forvantningar i att denna férstiarkning kommer lyfta kvalitetsarbetet. Ett annat viktigt behov att arbeta med
personalstrukturen har genomgaende funnits p4 Oasen. Overskétaren har huvuduppdraget att samordna Oasens
personalresurser, bade vad géller kompetens men ocksa for att uppna en for verksamheten dndamalsenlig
fordelning. Sammantaget konstateras darfor att Oasen numera har battre férutsittningar att hantera sitt uppdrag
under kommande &r. Konstateras vidare att Oasen har en egen forvaltningsavdelning bestaende av direktar,
ekonom och léneriknare. Férvaltningen dr med anledning av sin sammansittning helt nyckelpersonberoende och
forutsitter under verksamhetsaret att inga oplanerade handelser dger rum. En organisation som verkar inom
sana premisser har dirmed en inbyggd sarbarhet och riskerar att hamna i en kris vid varje gang oplanerade
handelser intraffar. Allra tydligast har detta markts i direktdrsuppdraget dir omsattningen varit hdg genom aren.
For att rada bot pa den inbyggda sarbarheten bér forbundet upparbeta en tydlig férvaltningspartner forslagsvis
genom nagon av medlemskommunerna under 2021. En omstrukturering av forvaltningen genom samarbete over
forvaltningsgranserna dr med hansyn till beskrivningen ovan av vasentlig vikt for att uppnd nddvéndig stabilitet.

Forandringstakten inom aldreomsorgen &r fortsattningsvis hog som resultat av den demografiska utvecklingen i
landskapet. For att samhallet ska klara av vilfardsuppdraget behdvs darfor fler behdriga hander inom varden.
Oasen har likt landskapet i évrigt ett fortlépande behov av behdorig personal. Tillgangen till behdriga narvardare ar
inte i paritet med behovet i landskapet. Bakom detta faktum ligger flera omsténdigheter som maste hanteras
gemensamt med landskapsdvergripande instanser. Strivan ar att gora var verksamhet till en attraktiv arbetsplats
med god arbetsmilj6 och férmanliga anstillningsvillkor. Oasens férmaga att bade locka- och behélla sin personal
4r en viktig framgangsfaktor nu och i framtiden.

Arsim Zekaj

Foérbundsdirektor



VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Fér att ge vara vardtagare en god, personcentrerad vard, och inte enbart grundvard utokades bemanningen
under 2020. Oasen budgeterar for ytterligare tva poolbefattningar under 2021 foér att minska antalet “inhoppare
och skapa stérre kontinuitet. Kostnaderna for dessa befattningar fordelas mellan driftkonton for sjuk- och
semestervikarier. Den typen av befattningar leder ocksa till inbesparing i verksamheten genom att minska
omsattning.

n

Verksamhetskostnaderna budgeteras till 5 963 364 euro fér 2021, Personalkostnaderna minskar fran 5 136 399
euro i budget 2020, till 5 008 304 euro ar 2021. Detta motsvarar en sankning av lonekostnaderna med 2,49% i
jamforelse mellan budget 2020 och budget 2021. Lénerna har vidare budgeterats enligt direktiv med en férvantad
avtalsdkning.

Organisationen har idag fem avdelningar, fyra institutionsavdelningar och en avdelning for effektivt
serviceboende. Det dagliga arbetet pa avdelningarna leds av avdelningsskotare.

Oasen har under de tre senaste aren upplevt en stor forandring. For tre ar sedan stod manga platser outnyttjade
och personalen minskades. Under 2019 dndrades situationen helt genom ett stérre behov av vardplatser och
beldggningsgraden 6kade. Emellertid har beldggningsgraden varit lagre an férvantat under 2020. Viktiga faktorer
som paverkat Oasens beldggning och vardtyngd &r bland annat AHS omstrukturering, dar Gulldsen numera
bedriver kortvarig specialsjukvard. Kommunerna ger de éldre stod foér att kunna bo hemma sa lange som méjligt,
vilket naturligtvis ska ses positivt. Det leder emellertid till att vardtagare som inte langre kan skétas hemma
behover institutionsvard pa Oasen dr multisjuka och vardtunga. Det krévs i manga fall omfattande vardinsatser av
utbildade narvardare och sjukskétare. Verksamheten i framférallt Oasens sjukvardsavdelning har under 2020 haft
en kraftig fluktuation. Uppgiften att prognosticera in- och utskrivningar med en sadan hog fluktuation samt
anpassa organisationen darefter ar en viktig utmaning for Oasen som forblir ett prioriterat fokusomrade. Under
2021 kommer Oasens aktivt arbeta med samordning av personalfragor, avlasta avdelningsskétare sa att de har
stérre mojlighet att fokusera pa direkt vardarbete pa avdelningarna. Vardkoordinatorn ska i sin tur fokusera i
utveckling av vard genom att stddja kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet. Denna medvetna satsning som Oasen
gjort kommer att vara till fordel for vara vardtagare och medlemskommuner. Vardkoordinatorn ska dven ses som
en resurs for medlemskommunerna genom att ge dldreboendes personal majlighet till kunskaps- och
kvalitetsutveckling genom olika former av utbildning.

Oasens ambition 2021 &r att bli en forebild inom institutionsvarden. Vi ska initiera gransoverskridande samarbete
med Mariehamn och &vriga ickemedlemskommuner for att hitta fram till en godtagbar nyttjande av vara
boendeplatser. Ett gransdverskridande samarbete ger battre forutsattningar for Oasen att parera de 6kade
kostnader som hog fluktuation kan férorsaka. Oasen har under 2020 tillsatt en arbetsgrupp som gemensamt med
demensforeningen och representant fran landskapsregeringen ska se 6ver férutsattningarna att bygga ett
demenscenter i anslutning till Oasens befintliga anldggning. Under 2021 kommer arbetet att fortsdtta med malet
att involvera dven Mariehamns stad i projektet. Valutvecklat samarbete med staden och andra
ickemedlemskommuner dr émsesidigt gynnsamt for alla parter.

Oasen har tidigare haft en tillsvidare anstalld gardskarl pa 100 %. Under 2020 har olika l&sningar prévats med
varierande resultat. Infér 2021 budgeteras for 60% gardskarl. Fastigheten har ett stort renoveringsbehov och
behdver I6pande och brett underhall. | nuldget haller direktéren och ekonomen i mycket av de fastighetsnara
fragorna. Detta ar dock forenat med viss risk eftersom fastighetsansvar stéller krav pa teknisk kunskap. En viktig
ambition infor 2021 ar att fa en samarbetspartner bland medlemskommunerna avseende fastighetsnara fragor.

PE &



Verksamhetens langsiktiga malsattningar

1. Att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for vardtagare i syfte att
framja vardtagarnas halsostatus och upplevda halsa.

2. Att bedriva en sadan vard- och omsorgsverksamhet att vardtagarna aktiveras pa ett individuellt satt
och sa att deras vardag kidnns sa meningsfull som mojligt och att se till att inom- och utomhusmiljén
upplevs vialkomnande och trivsam.

3. Ge medlemskommunerna tillgang till kvalitativ institutionsvard.

Att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt satt med vardtagarnas bdsta som
utgangspunkt.

Att utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna.

Att regelbundet underhalla fastigheten och halla den i ett funktionsdugligt skick.

pe
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FORTROENDEVALDA

Forbundsfullmiktige

Forbundsfullmaktige utses for fyra r i taget. Mandatperioden 2020 — 2024 har forbundsfullméktige

nedanstdende sammansattning.

Kommun Ordinarie ledamot Ersdttare
Brando Margaret Lundberg Marja Tuomola
Eckerd " Jan-Anders Ostrom, vice ordf. | Susanne Fagerstrom
Finstrém Hakan Lundberg, ordférande = Camilla Bergendahl
Geta ' Gunnel Nordlund-White ' Diana Lindstrém
Hammarland Egil Sundstrom Stig A. Mattsson
Jomala ' Peggy Eriksson Tage Eriksson
Kumlinge Christian Dreyer befriad Mia Hansson

' (28.5.2020) |
Kokar Camilla Enberg Siv Relander
Lemland Patrik Eriksson Andrea Sandberg
Lumparland " Annsofi Joelsson Lil Strandholm-Karlsson
Sottunga ' Rosita Stenros Birgitta Saurén
Sund ' Britt Danielsson Petter Johansson
Vardo ' Krister Johansson Marja Elomaa-Andersson

Forbundsstyrelsen

Férbundsfullméktige valde den 24 april 2020 féljande férbundsstyrelse for perioden 2020-2021.

Styrelseledamaoter Styrelsesuppleanter
Gyrid Hogman, ordférande Tage Eriksson

Rolf Karlsson, viceordf. ' Leif Karlsson

Hedvig Stenroos Pamela Sjédahl

Dan Nylund Hanna Segerstrom
Thomas Snéllstrém ' Marie Stenlund
Ulla-Britt Dahl " Gunnel Nordlund-White
Susanne Nordberg Bjorn Ronnlof
Revisorer

Forbundsfullméktige valde den 24 april 2020 féljande revisorer fér rakenskapsaren 2020-2023.

Revisorer

Robert Lindfors, ordférande
Linda Kuitunen
En av BDO Audiator utsedd revisor

Fredrik Lindgvist
Christina Nukala-Pengel
En av BDO Audiator utsedd ersattare



KVALITETSARBETE

Organisationens kvalitetsarbete bestar i att utveckla och félja processer och normer, som stéd i arbetet for att
6ka sdkerheten och kvaliteten i vart arbete. Vi arbetar fortlopande med att kartligga och dokumentera
arbetsprocesser inom savél férvaltning som vard.

Oasens arbetsprocesser bor dokumenteras under &r 2021.

Kvalitetsdokument for forvaltning

Arkiveringsplan
- Arkivplanen har uppdaterats och sints till Alands Landskapsregering for faststéllelse.

Avskrivningsplan
- Enligt bokféringslagen skall en avskrivningsplan uppgoras. | planen skall bade avskrivningstid och
avskrivningsmetod definieras.

Datasékerhet
- Syftet med datasdkerhetspolicyn ar att den informationsbehandling som sker ar effektiv, felfri och
saker. Datasdkerhetspolicyn definierar de principer, verksamhetssitt, det ansvar samt den
uppféljning och dvervakning som ska iakttas i verksamhetsenheten for att forverkliga och
utveckla datasdkerheten.

Internkontroll (faststalld i férbundsstyrelsen 26.03.2015)

- Intern kontroll avses alla de atgirder och procedurer som har till syfte att upprétthalla, framja
och forbattra verksamhetens resultat, trygga kontinuiteten i verksamheten, sikerstilla
bokféringens och andra informationssystems tillférlitlighet, forhindra och uppdaga misstag, fel
och missbruk samt trygga en omsorgsfull och ekonomisk skotsel av medlen. Detta &r ett
riskomrade och tat ssmmanknippat med férvaltningens struktur.

Rekryteringsguide (faststélld i férbundsstyrelsen 19.04.2018)
- Fungerar som stdd i samband med rekrytering av ny personal.

Kvalitetsdokument for virdverksamhet

Anvéndning evidensbaserade behandlingsmetoder
- Varden av vardtagarna baseras pa metoder som &r erkinda av den officiella sjukvarden. Varden
ska vara evidenshaserad, vilket innebér att den baseras p4 vetenskapliga studier av vilka metoder
och ldkemedel som kan anvindas i olika vardsituationer. Varden i praktiken ska baseras pa den
kunskap ldkare och annan sjukvardsutbildad personal erhallit i sin utbildning, i fortbildningar och
genom andra anvisningar som utgér fran medicinska studier.

Avvikelserapportering
- Oasen skriver avvikelserapporter, men rapporteringen behéver utvecklas samt digitaliseras under

ar 2021.

10

v PE




* Hantering av boendes privata medel och vardeféremal (faststilld i forbundsstyrelsen 17.03.2016)

e Hygienpolicy
- De basala hygienreglerna har som syfte att férhindra vardrelaterade infektioner samt att stoppa
spridningen av direkt och indirekt smitta.

e  Kostpolicy (faststlld i forbundsstyrelsen 7.2.2017)
- Anger vilka riktlinjer och malsattningar som styr kosthallningen.

Kvalitetsdokument for personal

* Personalpolitiskt program (faststilld i forbundsstyrelse 15.1.2015)
- Personalpolitiska atgarder &r viktiga for att kunna ska halla en hog servicekvalitet med motiverad
personal och for att kunna konkurrera med andra arbetsgivare.

¢ Alkohol och drogpolicy (faststélld i forbundsstyrelse 13.4.2015)
- Mailséttningen ar en alkohol- och drogfri arbetsplats. Syftet ar att verka fér en god och hélsosam
arbetsmiljé samt skapa rutiner for tidig insats, vardhénvisning och eftervard da en medarbetare
far problem med alkohol och/eller droger.

e Frdmjande av arbetsformagan (faststlld i fsrbundsstyrelse 13.4.2015)
- Handlingsprogram for uppfdljning av sjukfranvaron. Aktivt arbeta fér personalens hélsa, minska
personalomséttning, fértidspensionering och sjukfranvaro.

e Foretagshalsovard
- Lagstadgad forebyggande verksamhet som framjar, stoder och férebygger arbetsférmagan samt
aktivt samarbete mellan arbetsgivaren och arbetstagaren.

® Handlingsplan mot diskriminering, trakasserier och krinkande sarbehandling (faststélld i férbundsstyrelse
13.4.2015)
- Inom Oasen tolereras inte diskriminering, trakasserier eller krinkande sdarbehandling
i nagon form som riktas mot enskilda individer p3 ett krinkande sitt och som kan
leda till att dessa stalls utanfér verksamhetens gemenskap.

¢ Introduktionsguide fér nyanstillningar
- For att fa kunskaper om arbetsplatsen, sina egna arbetsuppgifter och om Oasens malsattningar
och krav.

* .‘. ,!_\'
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PROCESSER

Huvudprocess

Arbetsprocesser for virdverksamhet
e Anstéllning
- Flédesschema &ver anstéliningsprocessen vid ordinarieanstéllningar
e Arbetsavtal
- Flédesschema for processen vid skrivandet av arbetsavtal
e Arbetsklader
- Flédesschema fér bestallning av arbetsklader fér vard- och kokspersonal
e Arbetsschema
* Inloggning
- Flédesschema fér skapande av inloggningar till program och journaler
e Intagning till vardavdelning
- Flodesschema fére vardtagarens ankomst samt vid vardtagarens utskrivning.
* Intagning av ny vardtagare, fysioterapin
® Utskrivning fran vardavdelning

Arbetsprocesser for forvaltning

Forvaltning

e Berdkning av vardavgifter
- Flédesschema for utrékning av intervallvardsavgifter vid institution
- Flédesschema for utridkning och beslut av langvardsavgifter vid institution
- Utrdkning och beslut av vardavgifter for effektiverat serviceboende

e Bokféring
- Flédesschema for inképsreskontra och memorialverifikat.

e Budget, sifferdel
- Flédesschema fér I6nebudgetering, avskrivningar, intern férdelning, inférande av budgetuppgifter
- Investeringar

¢ Budgetuppféljning
e Fakturering
- Flédesschema for fakturering av grundavgift, driftsforskott, vardavgifter.
* Manadsavstamning, bokféring
* Sammankallande till férbundsfullmaktigeméte
e  Statistik 3 X _
- o Bl BB RN e’
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VARDVERKSAMHET

13



VARDVERKSAMHET

INSTITUTION

Ansvarig: Overskatare

Institution Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Extern * -3109461 -3 643 800 L[y A:t:
EIRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VA -3109461 -3 643 800 [RER vkt
¥ VERKSAMHETENS INTAKTER 744 907 776 459 771 682
¥ VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 854367 -4 420 259 BEEEREREFVT
Intern * 7263 44 789 53 564

=/ RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VA 7263 44 789 53 564
[+ VERKSAMHETENS INTAKTER 13796 44789 53 564
# VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 534

Totalsumma * -3102 198 -3 599 011 -3 153 194
Institution har interna intakter for intern dverféring fran effektiverade serviceboende.

2 uaget 20. an2 2
IFetitittonsVarks s retan Bokslut 2019 Budget 2020 Budget2021 Plan 2022 Plan 2023

= RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCHV, -3102198 -3599011 S=RENEEN -3 236445 -3 268 812
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 758 703 821248 825 246 820556 828 762

# Forsaljningsintdkter 1271
=+ Avgiftsintdkter 730180 751 150 766 382 757 500 765 075
# Understdd och bidrag 10 104 25309 5 300 5354 5408
# Ovriga verksamhetsintakter 17 147 44789 53 564 57 702 58279
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -3860901 -4 420259 sSCFER TN -4 057001 -4097574
#Personalkostnader -3492639 -4020919 SRy -3 576 820 -3 612591
#IKodp av tjdnster -99 622 -113 000 SEERES 160632 -162 236
# Material, fornédenheter och varor -192 420 -221 360 alGEllel  -227 033 -229 307
@ﬁvriga verksamhetskostnader -76 220 -64 980 -71 600 -92 516 -93 440
Totalsumma * -3102198 -3599011 S RENEEEY -3 236 445 -3 268 812

Ansvarsomrade

Institutionsvarden bestar av foljande kostnadsstéllen:
e Vardkansli, samtliga kostnader exklusive personalrelaterade
Gemensam vardavdelning, vilket bestar av personalkostnader fér sjukskétare och vikariepool
Solsidan Demens, institutionsavdelning
Mattas Demens, institutionsavdelning
Mattas Rehab, institutionsavdelning
Pellas Sjukvard, institutionsavdelning
Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter
Fysioterapi
Lokalvard

Nulédgesanalys
Vardkansli bestar av kostnader for inkdp av sjukskétarnas apparatur, hjilpmedel, vardtagarnas mediciner och
vardférnédenheter, utbildning fér vardpersonal samt hyreskostnad av arbets- och séngklader.

AP T i e L o - L & v
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Vardkoordinatorns ansvarsomrade

Vardkoordinatorns har i sitt arbete som framsta mal r 2021 att félja med vardutvecklingen, kvalitetsfrimjande
insatser som i slutdndan ska 6ka sikerheten for vardtagarna. Fungerande teamarbete inom varden Férsta malet
for dret ar att till stadnd ett fungerande teamarbete mellan de olika yrkeskategorierna pa Oasen. Detta for att
kunna gora en fullgod vardplan fér varje enskild vardtagare, vilket foljs upp med regelbundet tidsintervall. Arbete
pabdrjades redan under hésten 2020, men behéver aktivt arbetas med under 2021 for att fa hallbara framtida
rutiner. Malet nas genom regelbundna méten och utvardering av teammaoten med jimna mellanrum for att
sakerstdlla att de fyller sin funktion. In- och utskrivningar Det andra malet fér aret ir att kvalitetssikra
inskrivningen till institutionen samt ESB. Detta gérs genom att gora en grundldggande forsta kartldggning innan
vardteamet har sin férsta tréff. Vid inskrivningen skall alla vardtagare screenas for fallrisk, risk for underniring
samt risk for trycksar. Dessa tre faktorer orsakar mest vardskador och lidande for vardtagaren, men ar ocksa en
samhallsekonomisk pafrestning. Med en god grundplanering kan man forebygga oldgenheter och skador. |
férlangningen ger planering och relevant uppfdljning en inbesparing genom firre akuta besdk till sjukhuset. RAI
verktyget behdver ocksd anvindas i storre grad &n i nuldget. RAl behdver integreras i intagningsrutinerna for att
fa en heltickande bild av vardtagarens situation och underlittar vardplaneringen.

Overskotarens ansvarsomrade

Till dverskatarens ansvarsomrade hor personalrelaterade fragor. Malet for 2021 kommer vara att skapa bittre
kontinuitet genom mindre personalomséttning och ékad arbetsnirvaro.

Kontinuitet

Idag saknas kontinuitet i personalplaneringen, semestrar beviljas avdelningsvis och avdelningsskotaren ticker
upp denna franvaro med dels den pool som finns i huset, men allt som oftast med inhoppare, vilket kan innebéra
att en semestervecka i varsta fall kan innebéra 5 inhoppare pa 5 olika skiften. Detta &r inte en hallbar strategi
eftersom klientsakerheten férsdmras samt okar trycket pa den ordinarie personalen. Malsdttningen med
kontinuitet framjar vardtagarnas upplevelse av trygghet genom att ha samma personal omkring sig och som
kénner till individuella vardplan- och rutiner. Overskétaren kommer under 2021 att folja med
semesterplaneringen och dvrig franvaro sa att det skapas en béttre helhet gillande framst uttag av
semesterdagar och langtidssjukfranvaron. P4 sa vis kan man omdisponera medel fran semestervikariebudgeten
och delvis sjukvikariebudgeten till att ha tva poolnérvardare anstillda att vikariera under semestrar och vid
langtidssjukskrivningar. Man kan mita mélet med antalet krysslistor som man hanterar i organisationen.
Krysslistor genererar mera jobb p3 alla nivder inom organisationen. Allt fran inskolning, vikarieklader till
I6nerakning. Okad arbetsnarvaro | nuliget &r sjukskrivningstalen hoga inom organisationen. Om det ir en tillfillig
trend pa grund av pandemin eller om det 4r en permanent okning dr svart att saga. Overlag behéver man satsa pa
att fa upp arbetsnérvaron. Tidiga interventioner vid nadda alarmgrinser har redan tidigare varit rutin, men dessa
behdver effektiveras och man behéver arbeta pa flera plan med problematiken. Forskningen visar att
sjukfranvaro inte enbart dr en kostnad for arbetsgivaren utan ven for den enskilda individen i fraga om lidande
och utebliven inkomst. Varden har generellt 16 hoga franvarotal. Okat personligt ansvar och méjlighet att paverka
sitt eget arbete &r positiva faktorer som kan minska sjukfranvaron. Malet ar att markant 3 ner sjukskrivningstalen
genom olika atgérder i tatt samarbete med féretagshalsovarden i enlighet med framtagen verksamhetsplan.
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INSTITUTION DEMENS

Demensvard Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Extern * -1019186  -1127557 -878 554
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCHV, -1019186  -1127557 -878 554
# VERKSAMHETENS INTAKTER 347 690 329138 393 574
[ VERKSAMHETENS KOSTNADER -1366 876  -1456 695 SR BL:
Totalsumma * -1019186  -1127557 -878 554

Avdelning Solsidan

5 7 ! ;
SBISEh Bokslut2019 Budget2020 Budget2021 Plan2022 Plan 2023

[=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -534 596 RGP RY  -471 092 -475 805
=I'VERKSAMHETENS INTAKTER * 187 074 183 612 185 448 187 303

# Forsaljningsintdkter 636
# Avgiftsintid kter 183 281 182 787 184 615 186 462
# Understéd och bidrag 2477 825 833 841

# Ovriga verksamhetsintikter 680
='VERKSAMHETENS KOSTNADER * -721 670 -740 421 CEERY -656 540 -663 108
i+ Personalkostnader -705 622 -722 321 CELEER 642 611 -649 039
#Kop av tjdnster -9 255 -7690 -7 767 -7 845
tMaterial, férnédenheter och varor -3 866 -3 900 -3940 -3980
# Ovriga verksamhetskostnader -2926 -2200 -2222 -2 244
Totalsumma * -534 596 -545 300 -466 425 - Ya N Y] -475 805

Ansvarsomrade

Verksamheten pa solsidan omfattar 12 vardplatser for vardtagare med kognitiv svikt.
BPSD- Beteendemassiga och psykiska symptom vid demens

Nuldgesanalys

| dagsldget tar man emot ett antal personer med BPSD (beteendemassiga och psykiska symptom vid demens). Det
kan handla om hallucinationer, vanférestiliningar, rop, skrik och stérd dygnsrytm. Man har ofta inte kunskap att
beméta personer med dessa symptom och det kan dven vara svart for anhdriga att forhalla sig till dessa symptom.

UtGver dessa symptom &r forvirring, dngest och aggressivitet vanligt fsrekommande pa avdelningen, och kraver

kunskap, talamod och tid. | dagslaget skrivs vardtagarna in med allt léngre framskriden demenssjukdom.

mal

Malet &r att 6ka kunskapen kring BPSD symptom inom personalgruppen for att kunna beméta vardtagarna pa ett

adekvat sétt i syfte att skapa trygghet och lugn.
Aktivitet

Utbilda personalen i bemétande av demenssjuka med BSPD.

- Fysisk aktivitet

o€ AT
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Nulédgesanalys

Pa avdelningen har man under nagot ar haft som malsdttning att 6ka den fysiska aktiviteten for vardtagarna. Lag
fysisk aktivitet &r en riskfaktor fér att ramla och &dra sig ytterligare skador, smartor och minskade formagor att
klara av vardagen. Demenssjukdom i sig férsamrar kontroll, gdng och balans bland annat pa grund av oférméga
att tolka kroppens impulser samt inaktivitet. Det kan leda till konsekvenser som fall samt minskad delaktighet i
vardagen. Fysisk aktivitet pa ratt niva okar kinslan av sjalvstandighet och férméaga att klara av olika moment i det
dagliga livet, vilket i sin tur kan stérka sjalvkanslan och sjilvfértroendet. Fysisk aktivitet lindrar dven oro, dngest
och depression. Fysisk aktivitet rekommenderas enligt nationella riktlinjer som en daglig aktivitet for personer
med demenssjukdom. Regelbunden fysisk aktivitet kan férbattra ocks3 kognitiva funktioner.

mal
Malet &r att fortsatta med fysisk aktivitet pa ratt niva.

Avdelning Mattas demens

: et 2 22 3 2
Nt s, Derfiens Bokslut 2019 Budget 2020 Budget2021 Plan 2022 Plan 2023

=/ RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -484 590 -582 257 aPEPl  -416 253 -420 417
= VERKSAMHETENS INTAKTER * 160 616 134 017 209 962 212 061 214 181

I Férsaljningsintakter 636
# Avgiftsintakter 157 111 129 250 209 137 211228 213 340
#Understod och bidrag 1972 4767 825 833 841

# Ovriga verksamhetsintikter 897
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -645 207 -716 274 -622 090 P N -634 598
# Personalkostnader -625 879 -703 074 -608 640 -614 728 -620 875
#Kop av tjanster -14 727 -11 300 =350 -7 424 -7 499
#Material, fornédenheter och varor -4 173 -3 900 -3940 -3 980
# Ovriga verksamhetskostnader -427 -2 200 2222 -2244
Totalsumma * -484 590 412 129 I S U LT -420 417

Ansvarsomrade

Verksamheten pa Mattas demens omfattar 13 vardplatser fér vardtagare med kognitiv svikt.
Nuldgesanalys

Mattas demens dr en relativt nybildad avdelning. Personalomsattningen pa avdelningen har dartill varit ganska
hog vilket @r en riskfaktor i varden av demenssjuka.

Att skapa en miljé som ger vardtagarna trygghet och lugn. Sdvil omvardnad samt aktiviteter individanpassas samt
anpassas till demenssjukdom. Aktiviteter Se dver rutiner och arbetssitt, skapa ansvarsomraden med utékat
sjalvstandigt ansvarstagande bland personalen. Genom att géra detta skapar man en kansla av meningsfullt
arbete vilket i sin tur kan minska personalomsattningen och éka trivseln. Okar man trivseln i arbetsgruppen
kommer detta att spegla sig som lugn och trygghet for vardtagarna vilket &r avgérande pa en demensavdelning.
Stdrka samarbetet och kommunikationen personalen emellan.

Mitetal

Regelbundna samtal med avdelningsskdtaren for att folja upp hur personalen upplever sitt arbete samt
regelblindna méten dir man satter riktlinjer for arbetet.

17
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INSTITUTION, SJUKVARD OCH REHAB

Avdelning Pellas, sjukvard

Sjukvard Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Extern * -694 789 -779 474 -631 454
=/ RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -694 789 -779 474 -631 454
# VERKSAMHETENS INTAKTER 257 391 265 660 223 899
'+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -952 181  -1045134 -855 353
Totalsumma * -694 789 -779 474 -631 454

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget2021 Plan 2022 Plan 2023

[=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -694 789 -779 474 -631 454 EEECE V(] -644 146
(= VERKSAMHETENS INTAKTER * 257 391 265 660 223 899 226 138 228 400

i Avgiftsintakter 255322 259 600 222 774 225002 227 253

#Understod och bidrag 2026 6 060 1125 1136 1147
#Ovriga verksamhetsintikter 44

= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -952 181 -1 045 134 -855 353 -863 906 -872 546

* Personalkostnader -930 045 -1015 734 SELWEES  -845 084 -853 535

#Kép av tjdnster -17 762 -13 985 -14 125 -14 267

#Material, fornddenheter och varor -3 842 -4 050 -4 091 -4 132

# Ovriga verksamhetskostnader -531 -600 -606 -612

Totalsumma * -694 789 SEHERTE 637 768 -644 146

Ansvarsomrade
Avdelning Pellas omfattar 23 vardplatser for vardtagare med stort vard- och medicinskt behov. Malséttningarna
for aret &r tva stycken, okad inriktning pd personcentrerad vard samt kunskapsutveckling for att sikerstalla
patientsdkerhet.

Personcentrerad vard

Nuldgesanalys

Idag &@r personalomsattningen ganska hog pa Pellas. Personalen upplever stress och otillricklighet. Manga olika
vikarier gor att man inte har méjlighet att kénna till vardtagarnas speciella omvardnadsbehov, levnadsberittelser
och dnskemal sa val som man borde. Vardplanerna &r inte heller anpassade enligt personcentrerad vard.

Mmal

Malet &r att minska personalomsattningen vilket goér att man i forlangningen kan arbeta mera personcentrerat
och kdnna till de specifika 6nskemal som varje vardtagare har. Detta gor att vardtagaren far lika vard oberoende
vilken personal som vardar. Detta 6kar vardtagarens upplevelse av trygghet och hemlikt. Enligt Aldrelagen fér
Aland som kommer i kraft vid arsskiftet skall socialvardstjanster och halso- och sjukvardstjinster som ges till den
dldre befolkningen vara av god kvalitet, ges i ratt tid, i tillricklig omfattning och vara anpassade till var och ens
individuella behov. Tjansterna ska utféras sd att de stdder &ldre personers vilbefinnande, hilsa,
funktionsformaga, formaga att klara sig pa egen hand och delaktighet.

Aktivitet

Vid ankomst till avdelningen skall vardtagaren ha majlighet att sjélv fylla i en levnadsberéttelse, eller med hjilp av
anhoriga i de fall dar den &ldre inte sjélv kan delta. Utifrdn levnadsberéttelsen tar man i beaktande vardtagarens
specifika 6nskemal och dven de egna malen och/eller delmélen med varden pa avdelningen.

Arbeta med arbetsgruppen genom teamtréffar och handledning. Oka kénslan av sammanhang och mo;llghet att
paverka det egna arbetet och ta ansvar.

Mitetal
18
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Antalet ifyllda levnadsberéttelser kontra hur ménga som skrivits in. Enkit till vardtagare och anhériga under 3ret.
Kunskapsutveckling
Nuldgesanalys

| dagslaget kdnner alla till lite om allt, men har ingen specifik inriktning eller omrdde som man ansvarar éver. Den
yrkesutbildade nérvardaren har dessutom gedigen kunskap som ofta inte utnyttjas till den grad som den kunde
utnyttjas.

Mal

Dela upp avdelningen i enskilda ansvarsomraden. Nirvardare har ett eget ansvarsomrade som man lr sig mycket
om, fortbildar sig inom och sedan har kunskapsutbyte p4 avdelningen ddr man delar med sig av sin kunskap.
Delad kunskap ger 6kad kunskap. Kunskapsutbytet gér dven att man far meningsfullhet och mervirde till sitt
arbete.

Aktivitet

Kartlaggldgning av personalens individuella kompetenser samt intresseomraden. Prioritera och rikta specifika
utbildnings- och fortbildningsinsatser inom intresseomradena.

Matetal

Hur ménga kompetenskartldggningar som gjorts under &ret och hur manga fortbildningstillfillen personalen varit
pa. Folja upp trivseln dven bland personalen pa avdelningen genom regelbundna méten, personliga korta
"kvartssamtal” med avdelningsskétaren for att snabbt kunna félja upp personalens vilmaende.
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Avdelning Mattas, rehab

Rehab- korttidsvard

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

Extern * -344 628 -297 423
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V -344 628 -297 423
%/ VERKSAMHETENS INTAKTER 114504 120 663
# VERKSAMHETENS KOSTNADER -459 131 -418 086
Intern * -6 534
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V -6 534
# VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 534
Totalsumma * -351 161 -297 423

202 pt 2 e 2 c
Mattas, Rehab Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 202 Plan 2023

EIRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -351 161 -366 280 -297 423 -300 397 -303 402
='VERKSAMHETENS INTAKTER * 114 504 155414 120 663 121 870 123 089
# Avgiftsintikter 112431 151 600 120 138 121 340 122 554
#Understod och bidrag 1904 3814 525 530 535
# Ovriga verksamhetsintikter 169
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -465 665 -521 693 -418 086 -422 267 -426 491
# Personalkostnader -442 158 -508 593 -408 986 S kN iy -417 206
# Kop av tjdnster -19 508 -8 600 -6 000 -6 060 -6121
# Material, fornddenheter och varor -3814 -3 900 -2 900 -2930 -2 960
% Ovriga verksamhetskostnader -184 -600 -200 -202 -204
Totalsumma * -351 161 -366 280 -297 423 -300 397 -303 402
Ansvarsomrade

Verksamheten p& Mattas rehab omfattar 9 vardplatser fér vardtagare med rehabiliteringsbehov.
Nuldgesanalys

Mattas rehab ombildades till en rehabiliteringsavdelning ar 2019. Under 2019-2020 har fokus varit pa rutiner
och arbetssitt, att arbeta rehabiliterande och att 3 in detta i det vardagliga arbetet p& avdelningen. Idag finns
individuella vardplaner fér varje vardtagare och personalen anvander sig av ett rehabiliterande arbetssitt.

Mal

Malet fér 2021 &r att stirka vardtagarna genom rehabilitering och habilitering. Man beaktar och stodjer
vardtagarnas sjalvbestimmanderitt. Malséttningen &r att vardtagaren s& snabbt som mojligt kan aterga till den
ursprungliga vardplatsen, eller en lagre virdniva om mojligt. Malet &r stirka samarbetet i personalgruppen, sa
att alla arbetar i samma riktning och foljer uppgjorda planer.

Aktivitet

Intervju vid ankomst till avdelningen. Vad &r vardtagarens uttryckliga 6nskan med varden, personcentreringen
behdver dven synas i rehabiliteringen, kan inte vardtagaren sjélv svara for sig behéver man dven ta de anhdriga
till hjdlp. Regelbundet gemensamma méten i personalgruppen dar man tar upp kvalitetsfragor géllande
rehabiliteringen och fér att faststilla att vi 4r pa ratt vag.

Mitetal

Antal som skrivs ut till en ligre vardniva.
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EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE

Effektiverat serviceboende Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021
Extern * -367 039 -401 483 -319 925

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -367 039 -401 483 -319 925
4 VERKSAMHETENS INTAKTER 100 002 117 560 95 023
#VERKSAMHETENS KOSTNADER -467 040 -519 043 -414 949

Intern * -111 291 -115 649 -116 221

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -111 291 -115 649 -116 221
# VERKSAMHETENS KOSTNADER -111291 -115 649 -116 221
Totalsumma * -478 329 -517 132 ~436 146

Effektiverat serviceboende har interna kostnader for intern Gverféring fran verksamhetsomrédena kok, lokalvard
samt vardkansli.

: = : :
Effektiverat serviceboende Bokslut2019 Budget2020 Budget2021  Plan 2022 Plan 2023

=/ RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -478 329 -517 132 -436 146 -440 507 -444 914
=/ VERKSAMHETENS INTAKTER * 100 002 117 560 95 023 95974 96 934

I# Avgiftsintidkter 71623 85613 73618 74 354 75097
#Understdd och bidrag 1687 2701 450 455 460

# Ovriga verksamhetsintikter 26 692 29 246 20 955 21165 21377
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -578 331 -634 692 -531 169 -536 481 -541 848
# Personalkostnader -459 557 -512 633 -409 099 -413 189 -417 323

#Kdp av tjdnster -115 437 -118 749 -117 921 -119 100 -120 291
*Material, féornédenheter och varor -2 433 -3 150 -3182 -3214
# Ovriga verksamhetskostnader -904 -1 000 -1010 -1020
Totalsumma * -478 329 -436 146 -440 507 -444 914

Ansvarsomrade
Verksamheten p effektiverade serviceboendet Liljan, omfattar 10 virdplatser for personer som behéver ha stod i
vardagen och som skulle ha svart att klara sig sjdlva i det egna hemmet.

Nuldgesanalys
Idag finns ett behov av att kunna vara mera delaktig i alldagliga sysslor som paminner om den hemlika miljon for
att skapa trygghet och trivsel samt upplevelsen av livskvalitet hos den enskilda individen.

Mal

Att erbjuda service och omsorg vilken utgar fran manniskans resurser, livsstil och énskemal. Var tankeram ir en
hélsoframjande verksamhet dir malsattningen &r att erbjuda de dldre en mdjlighet till en meningsfull tillvaro i en
vardag som &r hanterbar. Att beakta de anhdriga ar en sjélvklar, men uttalad, del av vart forhallningssatt. Malet
att starka de &ldres funktionsférmaga, initiativkraft och sjdlvstandighet genom detta.

Aktivitet

Genom att uppmuntra och stréva till aktiviteter, psykiska som fysiska som ger en guldkant i vardagen och kénslan
av betydelsefullhet. Genom att kunna vara delaktig i alldagliga sysslor som paminner om den hemlika miljén
sasom hushallssysslor, bakning, laga ldttare méltider, utflykter; promenader, samvaro p3 terrassen, ljusterapi
samt individuella- och grupptraningar.

& ™ £ s | -
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EKONOMI

BUDGETENS BINDANDE NIVAER
Férbundsfullmaktige godkinde (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt féljande
resultatenheter:

Driftsekonomi

C10, Allman forvaltning, inkluderar forbundsfullmaktige, férbundsstyrelse, Hemgarden, ekonomikansli,
gemensamma administrationskostnader, personalkostnader for kékschef, 6verskoterska, vardkoordinator,
avdelningsskoterskor, vilka belastar grundavgiften samt 6vrig férvaltning. Tidigare ar har kostnaderna for
kokschef, éverskoterska och avdelningsskéterskor fordelats avdelningsspecifikt.

C21, Effektiverat serviceboende

C22, Institutionsvard, inkluderar vardavdelningar, vardkansli (exk!. personalkostnader, flyttas till C10 &r 2021),
fysioterapi, enheten for trdning och stimulans av kognitiva férmagor, dagverksamhet och lokalvard

C25, Kok

C28, Fastighet

Budgetens bindningsnivaer Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

#C10 ALLMAN FORVALTNING -356 557 -398 414 -907 755
#C21 ESBLiljan -478 329 -517 132 -436 146

#1C22  INSTITUTIONSVERKSAMHETEN -3 102 198 -3599 011 -3 153 194
#C25 Kok -408 058 -467 434 -357 145
H1C28 FASTIGHET -387 373 -211 300 -204 480

Investeringsdel
Bindningen infor forbundsfullmaktige giller per projekt.

Personal

Arbetstagare anstills inom ramen for godkand budget. | ett tidsbundet arbetsavtal skall det alltid framga orsaken
till anstéllning fér viss tid. Den som fattar beslut i personaldrenden &r ansvarig for beslutets ekonomiska
konsekvenser.

Tillfallig arbetstagare kan anstillas endast under forutsattning att budgetramen halls samt att anstdllningen inte
stracker sig 6ver budgetaret.
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RESULTATRAKNING

Resultatrikning
(externa poster)

Verksamhetsintékter
Férséljningsintikter
Kommunandel, avskrivningar
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjdnster
Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter
Ovriga finansiella intikter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rékenskapsperiod.éver- underskott

P.€ 7{

Budget2019 Bokslut2019 Budget2020 BEE SEWPAVERS Fordndring % Forindring %
Budget 2020-  Bokslut 2019-
Budget 2021 Budget 2021
4975547 4735250 5193942 5061721 -2,5% 6,9%
160099 142 068 159773 206 303 29,1% 45,2%
729300 801803 836 763 840 000 0,4% 4,8%
6000 12593 30224 7788 -74,2% -382%
71010 67551 29246 56 855 94,4% -15,8%
5941956 5759265 6249 947 6172 666 -1,2% 7,2%
-4856880  -4611076  -5136 399 EEICETN 2,5% 8,6 %
-270320 -352810 -313125 -300 000 -42% -15,0%
-552 640 -552491 542570 -550 550 1,5% -0,4%
-101 367 -100 465 -97 430 -104510 7,3% 4,0%
-5781207  -5616841  -6089524/ L 2,1% 6,2%
160749" 142423 160423 209303
500 40 -100,0% -100,0%
350 34 350 : -100,0% -100,0%
-1500 -155 -1500
0 274
-650 -356 -650 0,0% 0,0%
160099" 142 069 159773
-160099°  -142069 -159 773 -206303 29,1% 45,2%
0 0 )
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BUDGETERAD FINANSIERINGSKALKYL

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassafléde
Internt tillférda medel

Budget 2019  Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Arsbidrag 160099 142 068 159773
Réttelseposter till internt till-
férda medel
160099 142 068 159 773
Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -288029 -227 357 -90 000
Finansieringsandelar, kommunerna
-288029" -227357 -90 000
Verksamheten ach investeringarnas kassaflgde -127930 -85289 69773
Finansieringens kassafléde
Okning av Iangfristiga 13n 65700
Minskning av langfristiga 1an -13659
Férandring av kortfristiga 1an -60 000
Ovriga féréndringar av likviditeten
Forandring av langfristiga fordringar
Férindring av kortfristiga fordringar -69 693
Forandring av rintefria ling- och kortfristiga skulder -17399
52041 -87 092 -60 000
Férandring av likvida medel -75889 -172381 9773
Forandring av likvida medel -172381
Likvida medel 31.12 562 583
Likvida medel 1.1 734 964

Plan 2022 Plan 2023
206 303 231608 245595
206 303 231608 245595
-330000 -220 000
-330 000 -220 000
-98 392 25595

98 392
-25595
98392 -25 595
0 0

. o *
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FINANSIERING

Finansiering Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021  Plan 2022 Plan 2023

SIRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER 4732516 5193292 5109317 5160417

='VERKSAMHETENS INTAKTER 4876047 5353714 5343955 5409072

=IForsdljningsintikter 4876047 5353714 5343955 5409072

=IErsdttningar av kommuner och samkommuner 4876047 5353714 5343955 5409072

#Medlemskommunernas betalningsandelar, institution 1604139 1916575 1883553 1902392

#Medlemskommunernas betalningsandelar, demensvird 1754603 1713995 1674788 1691539

# Medlemskommunernas betalningsandelar, grundavgift 948922 1079000 1111237 1122349

# Medlemskommun betalningsandel, ESB vird 426 951 484 372 442 769 447 197
#Qvriga sa marbetserséttningar -636

# Kommunernas betalningsandel, avskrivning 142 068 159 773 206 303 231 608 245 595
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -1118
=IOvriga verksamhetskostnader -1118
= Ovriga verksamhetskostnader -1118
#lindirekta skatter -1118
Rénteintdkter 40

=IRé@ntekostnader -155 -1 500 -3 000 -3030 -3 060
Drojsmalsrantor -64

=l Avskrivningar enligt plan -142 068 -159 773 -206 303 -231 608 -245 595

Avskrivningar -159773 -206 303 -231 608 -245 595
Avskrivningar p3 datorprogram -1100
Avskrivningar pa byggnader -58 505
Avskrivningar pa fasta konstruktioner och anordningar -75 823
Avskrivningar p& maskiner och inventarier -6 640

Totalsumma 4732516 5193 292 5058 721 5109 317 5160417
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AVGIFTER

For en plats pa Oasen betalar medlemskommunerna fér grundavgift, driftsavgift och avskrivningar. Icke
medlemskommuner betalar grundavgift samt driftsavgift, férhéjd med 25%.

Grundavgift
Grundavgiften betalas av den som nyttjar platsen den 1:a varje manad. Om platsen ar outnyttjad debiteras
agarkommunen.

Grundavgiften &r densamma for bade medlemskommuner och icke medlemskommuner,

Driftsavgift

Driftsavgiften betalas enligt nyttjade varddygn. Icke medlemskommun betalar driftsavgiften férhéjd med 25 %.
Driftavgiften faktureras i forskott och regleras vid arets slut. Férbundsstyrelsen omprévar férhdjningsprocentens
niva om sarskilda skal foreligger under verksamhetsaret.

Avskrivning
Avskrivningar betalas enligt dgarandelar.
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GRUNDAVGIFT

Grundavgiften beriknas 2021 vara knappt 1 400 €/plats/manad och den uppbérs dven om platsandelen inte
anvénds, savida andelen inte nyttjas av annan kommun.

Foljande kostnadsstillen ing3r i grundavgiften:

* Allman férvaltning

® Fastigheten Hemgarden

¢ Fastighetskostnader; (uppvdrmning, el, material, kop av tjanster etc)
® K&k; personalkostnader for kokschef

* Vardkansli; verskétares och vardkoordinators personalkostnader

* Avdelningsskétare; personalkostnader fér avdelningsskotarna

L]

Rantekostnader for investeringslan

Fordelning av grundavgift

y. pet 2002 o 2 7 dlan 2023
Fi‘.’:rvailr'ling{grundaugifrskostnaderJ Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

RESULTATRAKN FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER -948 564 -1094 000 -1 100 235 -1095 040 -1106 294
VERKSAMHETENS |NTAKTER 395 0 1663
Understdd och bidrag 395 0 1663
Ovriga verksamhetsintikter
VERKSAMHETENS KOSTNADER -948 959 -1093 350 -1 098 898 -1 095 040 -1 106 294
Personalkostnader -547 975 -746 100 -797 203 -805 177 -813 228
Kop av tjdnster -227 650 -186 850 -145 575 -147 031 -148 504
Material, fornédenheter och varor -150 546 -128 450 -139 210 -140 603 -142 009
Ovriga verksamhetskostnader -22788 -31 950 -16 910 -2229 -2553
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER +355 -650 -3 000 -3030 -3060
Ranteintakter 40 500 0
Ovriga finansiella intakter 34 350 0
Rantekostnader -155 -1 500 -3 000 -3 030 -3 060
Ovriga finansiella kostnader -274 0
Totalsumma* -948 564 -1094 000 -1 100 235 -1095 040 -1 106 294

Nedan anges medlemskommunernas kostnad fér grundavgiften om kommunen nyttjar platsen sjdlv eller om
platsen inte &r uthyrd.

FORDELNING AV GRUNDAVGIFT, budget 2021

Agoandelar Grundavgift Mén.avg
110023536 = 1/12
Brandé 1 16421,42 136845
Eckerd 4 65 685,69 547381
Finstrom 12 197 057,( 16 421,42
Geta 2 32} 3 273690
Hammarland 7 114949, 9579,16

Jomala 25 410535,58 34 211,30
Kumlinge 2 32 842,85 273690
\Kékar 1 2 136845
Lemland LS 82107,12 684226
Lumparland 2 32 842,85 2736,90
Sottunga 1 16421,42 1368,45
Sund 4 B 5 473,81
Vardo 1 " 1% 136845

67 1100 235,36 91 686,28
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DRIFTSAVGIFT

Driftsavgiften &r olika beroende p4 vardniva. Avgiften ar uppdelad i effektiverat serviceboende, institution och
institution demens.

Debiteringen av driftsavgiften sker under verksamhets3ret utgaende fran budgeten enligt en uppskattning av
nyttjandegrad manaden innan, medan slutregleringen sker forst efter rakenskapsarets slut. Det betyder att

aterbetalningar eller tilliggsdebiteringar forekommer.

| tabellerna anges de beridknade varddygnspriser som kommunerna debiteras fér enskilda vardtagare som vardas
pa Oasen boende-och vardcenter.

Varddygnskostnaden varierar beroende p3 vardtagarens betalningsformaga.

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER

Vérdform Andelar Budgeterad Uppskattat antal Driftskostnader Uppskattad
kommuner nyttjande nyttjade dygn/ar netto varddygnskostnad
Institutionsvard, Demens 25 25 9125 1658 200,15 181,72
Institutionsvard, Sjuk- och rehabvéard 32 26 9490 1864 900,37 196,51
Effektiverat Serviceboende 10 9 3285 438 384,87 133,45

Vérdform

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, netto

Budget 2019

Bokslut 2019

Budget 2021

1658 200
1864 500
438 385

-3,26%
-2,70%
-9,49%

Foérandring %
Budget 2020-Budget 2021

Institutionsvard, Demens 1739556 1604 139
Institutionsvard, Sjuk- och rehabvard 1736629 1754603
Effektiverat Serviceboende 449 839 426 951
Totalsumma 3926024 3785693

3961485

-3,73%

Jamforelse av varddygnspriser (netto)

Utfall

Budget

Utfall

2018 2019 2019
Varddygnskostnad
Institution 158,86 138,34 170,57 161,89
Institution, demens 204,61 175,47 217,28 189,18
ESB 114,72 100,54 112,68 124,44
|Grundavagift 43,46 36,32 42,33 38,80

Budget
2020 2021

Budget

196,51
181,72
133,45

44,99

P.E 7{“
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INVESTERINGAR

Fastighetsunderhallsplaner togs fram av byggnads- och VVS-expertis under &r 2014. Investeringsaktiviteten torde
vara tamligen stor under de kommande &ren. Investeringarna finansieras med forsdljning av fonder, egna medel
och Ian. Medlen erhalls genom att kommunalférbundet debiterar avskrivningskostnader av
medlemskommunerna.

Investeringarna badrumsrenovering, uppgradering av IT samt robotgrasklippare féljer inte behandlad
ekonomiplan fran 2019.

-Projektering av badrumsrenovering har genomférts under 2020 enligt budget. Av utldtandet fran Byggkontroll
framgar att kostanden for renovering uppgar till 859 000 euro totalt fér 60 badrum. Darfér har ocksa
investeringsbeloppet justerats.

-Under 2020 har behovet att injustera ventilationen med tillhérande arbete konstaterats av anlitad firma.

-Microsoft uppdaterar inte Windows 2007 sedan 14 januari 2020. Oasens datorer har i huvudsak Windows 7
installerad. Hrdvaran som anvinds har visat sig ha ett storre uppgraderingsbehov. Aven en uppgradering av
instamplingsfunktion och digitaliserad avvikelserapportering finns inberiknad i projektet.

-Investering i robotgrasklippare skulle generera en langsiktig inbesparing fér Oasen.

Investeringar Budget 2021
Badrumsrenovering 200 000 €
Fonsterbyte 40 000 €
Reparation av tak 75000 €
Uppgradera It 30000 €
Robotgrédsklippare 15000 €
VVS reparationer/renoveringar 50 800 €‘||
Bradskande renoveringar 20000 €
TOTALT 430 800 €
Renovering och méalning av fasad 110000 €
Badrumsrenovering 200000 €
Bradskande renoveringar 20000 €
TOTALT 330 000 €
Investeringar Ekonomiplan 2023
Badrumsrenovering 200000 €
Bradskande renoveringar 20000 €
TOTALT 220000 €
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EKONOMIPLAN 2022-2023

Ekonomiplanen dren 2022-2023 bygger pa budget ar for 2021.

Ekonomiplanen &r inte bindande.

Budgeterad resultatrdkning, 2021-2023

(externa poster)

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintdkter
Kommunandel, avskrivningar
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiod.dver- underskott

Kostnaderna okar med ca 1 % per ar.

Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023
5061721 5112 347 5163477
206 303 231608 245 595
840 000 848 400 856 886
7788 7867 7946
56 855 57424 57999
6172 666 6257 646 6331903
-5008 304 5058391  -5108979
-300 000 -303 001 -306 035
-550 550 -556 061 -561623
-104510 -105 555 -106 611
-5963364  -6023008  -6083248
209303" 234638 248 655

0

0
-3000 -3030 -3060
-3000 -3030 -3060
206 303 231 608 245595
-206 303 -231608 -245 595
0 0 0




UPPHANDLINGSDIREKTIV

Upphandlingens vdrde exklusive moms: Upphandlingssdtt:
<20 000 € Direkt upphandling
20 000-50 000 € Riktas till tre eller flera leverantérer.
> 50000 € Upphandlingen offentliggors genom annonsering.

Oasen boende- och vardcenters upphandlingsdirektiv ar i enlighet med landskapslag, om tillimpning pa Aland av
rikslagar om offentlig upphandling (AFS 2017:80), samt i enlighet med Alands landskapsregerings beslut géllande
vissa upphandlingar (2019:113).

5 § : Med undantag av vad som i évrigt féreskrivs i detta beslut kan upphandling géras som direktupphandling hos
en viss leverantér om

1) vdrdet av upphandlingen beréknas vara av ringa, dock inte hégre én 50 000 € exklusive moms, eller

2) upphandlingen avser sociala tjinster och andra sérskilda tjcinster enligt bilaga XIV i Europaparlamentets och
radets direktiv 2014/24/EU om offentlig upphandling och vérdet underskrider 100 000 €, eller

3) varan eller tjinsten inte kan fés pa annat hall, eller
4) upphandlingen dr av bradskande karaktér som inte beror pG upphandlande enhetens férsummelse, eller

5) det vid férenklat forfarande inte har lamnats in ndgra limpliga anbud och de ursprungliga villkoren for
kontraktet inte dndrats vésentligt, eller

6) som tilldggsbestdllning i ett tidigare ingatt avtal férutsatt att éndringen av avtalet kan anses ha skett pé grund
av omstdéndigheter som inte kunnat férutses samt/eller att byte av leverantér skulle medféra betydande olédgenhet
for den upphandlande enheten.

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningsutgifter
Budgeterade avskrivningar 2021 206 302,64
Antal
Medlemskommuner platser Avskrivning
Brando 1 3079,14
Eckerd 4 12 316,58
Finstrom 12 36 949,73
Geta 2 6 158,29
Hammarland I 21 554,01
Jomala 25 76 978,60
Kumlinge 2 6 158,29
Kokar 1 3079,14
Lemland 8 15 395,72
Lumparland 2 6 158,29
Sottunga 1 3079,14
Sund 4 1231658  *
Vardd 1 3 079,14

o
~

Sammanlagt 206 302,64
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POSTER FOR FORDELNING

ALLMAN FORVALTNING

Ansvarig: forbundsdirektér

Allmanna férvaltningen bestar av kostnadsstallen: férbundsfullméaktige, férbundsstyrelsen, ekonomikansliet, ovrig

forvaltning, gemensam administrativ avdelning, personalkostnader vilka belastar grundavgiften samt fastigheten
Hemgarden.

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Plan 2022 Plan 2023

Allman férvaltning

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -356 557 -398 414 -907 755 -916 836 -926 007
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 395 1625 1641 1657
# Understdd och bidrag 395 1625 1641 1657

# Qvriga verksamhetsintikter 0
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -356 942 -809 380 -918 477 -927 664
+ Personalkostnader -181571 AP}  -778 732 -786 519
+ Kop av tjdnster -136 444 -89 350 -90 244 -91 148
# Material, fornédenheter och varor -18 835 -18 710 -18 898 -19 087
# Ovriga verksamhetskostnader -20 092 -30 300 -30 603 -30 910

£ FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER * -10
Totalsumma * -356 557 eSSy  -916 836 -926 007

Totalsumman fér allman forvaltning férdelas till grundavgiften.

Tidigare har personalkostnader som belastar grundavgiften, det vill séga personalkostnader for éverskoterska,
avdelningsskdtare samt kokschef budgeterats och bokférts pa de enskilda avdelningarna for att i ett senare skede
manuellt férdelas som kostnad som belastar grundavgiften. | drets budget har ett nytt kostnadsstille skapats,
personalkostnader vilka belastar grundavgiften. Personalkostnaderna bestar av léne- och I6nebikostnader for
kokschef, dverskéterska, vardkoordinator samt avdelningsskéterskor for samtliga avdelningar. Dadrav hogre
personalkostnader under resultatenheten Allmén férvaltning én tidigare ar. Om kostnadsstillet
personalkostnader vilka belastar grundavgiften exkluderas fran resultatenheten Allman forvaltning ar
totalsumman for resultatenheten 497.835 euro som jamforelsetal mot budget 2020, dir totalsumman ar 398.414
euro. Okning mellan budgetaren 2020 och 2021 beror p3 att den utgiftsbaserade pensionsavgiften budgeteras i
2021 ars budget under 6vrig forvaltning, tidigare ar har avgiften férdelats procentuellt per kostnadsstille.

Pensionsutgiftsbaserade avgiften har tidigare ar budgeterats sammanslaget med den l6nebaserade
pensionsavgiften och budgeterats och bokférts procentuellt férdelat per enhet. Enligt rekommendationer fran
Keva fér budgetering av pensionsavgifter ska den Iénebaserade pensionsavgiften och den utgiftsbaserade
pensionsavgiften budgeteras enskilt.

Den I6nebaserade pensionsavgiften berdknas till 23,30% p3 l6nekostnaden och budgeteras per enhet.

Den utgiftsbaserade pensionsavgiften bestiams utgdende fran den lépande pensionsavgiften som uppkommit fére
ar 2005 och ska enligt Keva budgeteras enligt att multiplicera 2020 &rs férskott for utgiftsbaserad pensionsavgift
med talet 1,05. Den utgiftsbaserade avgiften budgeteras i 2021 &rs budget under kostnadsstallet dvrig férvaltning.

Foérbundsstyrelsen och forbundsdirektdrens disponibla medel budgeteras till 15 000 euro vardera.

Eftersom det &r svart att fa vissa kostnader ratt fordelade har man kommit fram till att gemensamma
administrativa kostnader bokfors pa ett eget kostnadsstélle. Hir bokférs kostnader sdsom expert- och
datatjanster, forsakringar, telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation och friskvard.
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INSTITUTION

. 3 St 2020 202 an 2 an 2023
Vardkansli Bokslut 2019 Budget 2020 Budget2021 Plan2022 Plan2023

= RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V.

-314 016 PAEWELY -286 067 -288 927

=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 14 475 25 016 25 266 25519
#Understod och bidrag 678 650 657 664
# Ovriga verksamhetsintakter 13 796 24 366 24 609 24 855
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -328 490 -308 250 EEECH W REEE] -314 446
i+ Personalkostnader -87 635
#Kdp av tjdnster -26 605 -96 600 -97 566 -98 541
# Material, férndédenheter och varor -142 417 SRR -152 157 -153 679
#Ovriga verksamhetskostnader -71834 -61 000 -61 610 -62 226
Totalsumma * -314 016 LEWELE  -286 067 -288 927
Fordelning:

e Kostnader for mediciner och vardfornodenheter fordelas till institutionen enligt platsandelar.
o Ovriga verksamhetskostnader och intakter fordelas till samtliga platsandelar.

Tidigare har personalkostnader for 6verskoterska budgeterats och bokférts under kostnadsstille vardkansli. |
arets budget budgeteras personalkostnader som belastar grundavgiften under ett eget kostnadsstille.

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget2021 Plan2022 Plan 2023

Gemensam vardavd. (ssk & nv-pool)

= RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -508 371 -643 263 -649 695 -656 191
= VERKSAMHETENS INTAKTER * 2482 750 758 766
#Understéd och bidrag 949 750 758 766

@ Ovriga verksamhetsintakter 1532
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -510 853 GURNOBEY  -650 453 -656 957
i+ Personalkostnader -508 493 SCLARVERY -648 130 -654 611
# Kop av tjanster -2 245 -2 100 -2121 -2 142

# Material, fornddenheter och varor -15
# Ovriga verksamhetskostnader -100 -200 -202 -204
Totalsumma * -508 371 SeLePlEl  -649 695 -656 191

Gemensam vardavdelning bestdr av personalkostnader fér institutionsvardens sjukskotare och néarvardarpool.
Personalkostnaderna for sjukskotare fordelas mellan institutionsavdelningarna. Narvardarpoolen fordelas mellan
samtliga avdelningar. Narvardarpoolen utdkas, som projektanstéllning under ett ar, med tva befattningar.
Finansieringen av dessa befattningar sker genom att vikariekostnaderna har minskats med motsvarande belopp
for vardavdelningarna.

Nuldgesanalys for sjukskotare

Sjukskotarna dr omvardnadsexperter inom sitt omrade. Sjukskotarna ar i en nyckelfunktion i och med att varden
pa Oasen blir allt mera sjukvardsorienterad och vardtagarna i allt samre skick da de skrivs in. Eftersom
sjukskodtarna inte "hor hemma” pa nagon specifik avdelning kan kénslan av utanférskap vara pafallande. |
dagsldget upplevs ocksa att ganska mycket av personalinringning och personalplanering faller pa sjukskétarna
framst da forstas kvillar och helger, vilket i sin tur tar tid ifran vardtagarna. | dagsléget tar ocksa dosettdelning
upp tid med delning och kontroll, dven om nagon procent av vardtagarna redan &ar insatta i den maskinella
dosdispenseringen.
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Mmal

Malet ar att sjukskdtarna ska agera som omvardnadsexperter, det vill séga att sjukskétarna allt mera inriktar sig
pa sitt egentliga arbete inom den férebyggande varden samt medicinska kunskapen. Malet &r att omdisponera tid
fran t.ex. medicindelning genom utdkat antal vérdtagare som dosdispenseras. Malet ar dven att underlitta for
sjukskdtarna genom att utéka pool genom projekt nésta ar, se nirvardarpool.

Aktivitet

Aktivt arbeta med dosdispensering och effektivare, férebyggande/férutseende rondarbete. Oka pa tiden i det
egentliga vardarbetet for att battre folja med vardtagarnas status. Effektivera samarbetet mellan
avdelningsskotare och sjukskotare for att fa ett battre flode och ansvarsférdelning.

Matetal
Antal vardtagare insatta i dosdispenseringen.

Antal akuta besok till sjukhuset.

Nuldgesanalys for nérvardarpool

| dagslaget finns en poolndrvardare som arbetar dagtid (mandag-fredag). Under de senaste aren har denna pool
framst tackt upp franvaro som kommer av korta semestrar eller av glapp som uppstdr mellan kontrakt. Den
befintliga nérvardarpoolen arbetar pa alla avdelningar utom Liljan.

mal

Malet ar att samarbeta 6ver avdelningsgranserna da semestrar planeras, pa sd sitt kan man anstilla tva
narvardare i pool som arbetar dven oregelbunden arbetstid. Genom detta projekt under 2021, ska kostnaderna
stdvjas samt bidra till en battre kontinuitet och trygghet i personalférsérjningen.

Aktivitet

Omdisponera medel fran semestervikarier och sjukvikarier till att anstilla tvd stycken gemensamma
poolndrvardare for alla avdelningar. Genom denna aktivitet kan &#ven avdelningsskétarens tid for
personalanskaffning minskas.

Matetal
Félja upp och utvardera anvandningen av narvardarpoolen genom att jamféra vikariekostnader med féregaende
ar
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Enheten for traning och stimulans av kognitiva firdigheter och Dagverksamhet
Stimulans av kognitva fardigheter
Dagverksamhet

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget2021 Plan2022 Plan 2023

=/ RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -79 053 -84 625 -85 473 -86 326

I=VERKSAMHETENS INTAKTER * 22 064 31 696 32013 32334

i+ Avgiftsintakter 22 035 31 546 31861 32 180

# Understdéd och bidrag 150 152 154
#Ovriga verksamhetsintikter 29

=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -101 117 -104 783 -116 321 -117 486 -118 660

#Personalkostnader -94 506 -95 683 SERCEEN -110 689 -111 796

#IKdp av tjanster -3 045 -5 050 -5300 -5 353 -5 406

# Material, férnédenheter och varor -3 539 -4 000 -1 400 -1414 -1428

& Ovriga verksamhetskostnader -27 -50 -30 -30 -30

Totalsumma * -79 053 -83 983 -84 625 -85 473 -86 326

Nettokostnader och intékter for enheten fér tréning och stimulans av kognitiva fardigheter och dagverksamheten
fordelas mellan institutionsvardavdelningarna.

Intékter och kostnader fér dagverksamheten &r inridknade inom enheten trining och stimulans av kognitiva
fardigheter.

Traning och stimulans av kognitiva fardigheter

Nuldgesanalys

I nulaget fokuserar verksamheten mest pa individuella aktiviteter fér boende istéllet for gruppaktiviteter p.g.a.
restriktioner géllande Covid-19.

Mal
De boende ska uppleva en meningsfull tillvaro genom stimulans for att uppratthalla, forbattra och aterfa
funktionsformagor sa langt det dr majligt.

Aktivitet
Att se varje vardtagares individuella 6nskemal, behov och resurser samt kénna till deras ”levnadsberittelse” utgor
grunden for att aktiviteter och stimulans blir tillfredsstillande.

Maitetal
En dag med lagom stimulans, aktivitet och utevistelse paverkar dven nattsémnen och kan i manga fall leda till att
lugnande medicin och sémntabletter kan undvikas.

Dagverksamhet

Nuldgesanalys

Verksamheten har hallit sténgt i sex manader p.g.a. Covid-19. Med aterstart i augusti har verksamheten utokats
med en dag till i veckan. | nuldget pagar verksamhet méndag, tisdag och torsdag. Deltagarantalet dr fem till sex
deltagare per dag. Elva personer ar inskrivna samt fyra personer &r i k till verksamheten. Responsen fran
anhdoriga och deltagare har varit positiv.

Mal

Malet &r att uppratthalla kognitiva och fysiska funktionsférméagor samt férbattra och stirka den egna sjilvkinslan
och upprétthalla den sociala kontakten med andra i gruppen. Verksamhetens méal &r ocksa att se de anhérigas
situation och behov. Till verksamheten har nu flera yngre skrivits in, vilket ger nya utmaningar vad giller
personalens arbetssédtt samt inomhusmiljd.
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Aktivitet

Att se varje deltagares individuella &nskemal, behov och resurser. Tillsammans med deltagaren och deras
anhériga gora en plan for aktiviteter och stimulans. Detta utgdr en 'bra dag’ vid Dagverksamheten och pa sikt
forlangs tiden att annu kunna bo kvar i det egna hemmet.

Matetal

Efterfrdgan om lediga platser har 6kat, bade fr&n kommunerna samt dven fran AHS minnesmottagning. Nagra
deltagare har funnits vid verksamheten sedan starten 2015.

Fysioterapi

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget2021 Plan 2022 Plan 2023

Fysioterapi
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -135 622

-150 296 SGEPREY  -169 894 -171 593

=l VERKSAMHETENS INTAKTER * 98 150 152 154
#Understéd och bidrag 98 150 152 154
='VERKSAMHETENS KOSTNADER * -135719 SUEEEY  -170 046 -171 747

* Personalkostnader -98 302 SRUREES  -119 010 -120 201
#Kop av tjdnster -6 474 -8 400 -8 484 -8 569

# Material, fornédenheter och varor -30 753 -37 660 -38 037 -38 417
#Ovriga verksamhetskostnader -191 -4 470 -4 515 -4 560
Totalsumma * -135 622 -150 296 SULEPSER  -169 894 -171 593

Nettokostnaderna for fysioterapin férdelas till institutionsvardavdelningarna.

Utveckling av ergonomi- och férflyttningsutbildning

Nuldgesanalys

Utbildning i ergonomi och férflyttningsteknik halls ca 1 gdng/ar for ordinarie personal samt langtidsvikarier. Detta
tillfalle &r mera Gvergripande och inte avdelningsspecifikt.

Mal

Att halla den fysioterapeutiska kunskapen aktuell, samt ge méjlighet for inhoppare och korttidsvikarier att ta del
av ny kunskap gallande fysioterapi i varden. Detta fér att alla i huset ska kunna arbeta sikert med exempelvis
hjdlpmedel och forflyttningar. Att méjliggora riktad utbildning for avdelningsspecifika arbetsuppgifter.

Aktivitet
Under verksamhetsaret arrangera tvd mer omfattande utbildningstillféllen i ergonomi- och forflyttningsteknik for
nyanstallda och korttidsvikarier samt kortare utbildningstillfdllen avdelningsvis 1 géng per var/host.

Matetal
Statistik dver att dessa tillfallen hallits samt hur manga som deltagit. Deltagarna far utvirdera utbildningen efter
varje tillfalle gdllande upplagg och innehall.

Rehabplaner for dagverksamheten

Nuldgesanalys

Dagverksamheten utvecklas och ut6kas kontinuerligt. Idag har fysioterapin individuella traningar med
dagverksamhetens deltagare. Dessa journalfors pa samma sitt som Oasens ovriga vardtagare men de saknar
ubpsatta rehabplaner. :
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Mal
Personcentrera den individuella fysioterapin fér dagverksamhetens deltagare, samt trina utefter en l1angsiktig
plan. Detta for att sakerstélla vardkvaliteten oberoende av utévande fysioterapeut.

Aktivitet
Upprdttande av rehabplan tillsammans med deltagaren och berérda.

Maitetal
Kontroll av antalet rehabplaner vid arets slut.

Lokalvird

Lokalvard

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021

Extern * -174 065 -195 626
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER * -174 065 -195 626
& VERKSAMHETENS INTAKTER 708 300
# VERKSAMHETENS KOSTNADER -174 773 -195 926
Intern * 26 086 29 198
= RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER * 26 086 29 198
# VERKSAMHETENS INTAKTER 26 086 29 198
Totalsumma * -147 979 -166 428

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget2021 Plan2022 Plan 2023

Lokalvard

= RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V, -137 359 -147 979 SCEREEY  -168 092 -169 773
1= VERKSAMHETENS INTAKTER * 24 272 26 794 29 498 29793 30091

# Understdd och bidrag 174 708 300 303 306

# Ovriga verksamhetsintikter 24 098 26 086 29 198 29 490 29785

=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -161 632 -174 773 -195 926 VA 13 -199 864

# Personalkostnader -122 477 -156 473 SRSNCYY  -183 493 -185 328
#IKop av tjdanster -22 747 -1550 -1 050 -1 060 -1071

# Material, fornddenheter och varor -15 855 -16 100 -12 500 -12 625 -12 751

# Ovriga verksamhetskostnader -552 -650 -700 -707 -714
Totalsumma * -137 359 -147 979 S PER  -168 092 -169 773

Totalsumman for stad fordelas enligt platsandelar.

Lokalvard har interna intdkter for intern dverféring fran effektiverade serviceboende.
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KOK

Kontoansvarig: Kokschef

Bokslut2019 Budget 2020 Budget2021
Extern * -487 987 -538 294 -419 802
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -487 987 -538 294 -419 802
[+ VERKSAMHETENS INTAKTER 37741 2214 36 275

#VERKSAMHETENS KOSTNADER -525 729 -540 508 -456 077
Intern * 79930 70 860 62 657
[=/RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. 79 930 70 860 62 657

# VERKSAMHETENS INTAKTER 79930 70 860 62 657
Totalsumma * -408 058 -467 434 -357 145

Bokslut 2019 Budget2020 Budget2021 Plan2022 Plan 2023

= RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V., -408 058 -467 434 =LY -360 718 -364 324
[=/'VERKSAMHETENS INTAKTER * 117 671 73074 98 932 99 922 100922

# Understod och bidrag 234 2214 375 379 383
# Ovriga verksamhetsintikter 117 437 70 860 98 557 99 543 100 539
='VERKSAMHETENS KOSTNADER * -525 729 -540 508 -456 077 oY 1] -465 246

+Personalkostnader -329 313 -340 383 LT -263 205 -265 837

# Kop av tjanster -5179 -10175 -4 250 -4 293 -4 336
# Material, fornddenheter och varor -191 237 -189 950 SCHPEGN  -193 142 -195 073
Totalsumma * -408 058 -467 434 SEVAEEY  -360 718 -364 324

Kok har interna intakter for intern éverféring fran effektiverade serviceboende.

Férdelning:
e Personalkostnader for kokschef férdelas till grundavgiften.
o Ovriga verksamhetskostnader samt intakter fordelas enligt platsandelar.
e Koket minskar med 0,4 arsverken under 2021.

Koket kommer inom en 5-7 ars period att behdva totalrenoveras. Maskinparken bérjar bli alderstigen, golvet i
koket har sprickor och slitningar, torrforraden bor byggas om, ytmaterial byts fran tra till metall samt kylrum och
aggregat bor fornyas. Vid en kommande renovering behéver arbetsergonomin fér personalen ses éver.

FASTIGHET

Ansvarig: Férbundsdirektér

Bokslut 2019 Budget2020 Budget2021 Plan 2022 Plan 2023
-208 592

Fastighetsskotsel
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V.

-250 014 PSR  -206 525

(=) VERKSAMHETENS INTAKTER 38 38 38
#Understdd och bidrag 38 38 38
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER -250 014 SlNEl -206 563 -208 630

# Personalkostnader -25519 -26 183 -26 445 -26 709

# Kop av tjanster -91 206 -56 225 -56 787 -57 356

i+ Material, fornddenheter och varor -131 711 Siplictelel  -121 705 -122 922

# Ovriga verksamhetskostnader -1577 -1610 -1626 -1 643
Totalsumma -250 014 evAerR 0  -206 525 -208 592

- Totalsumman for fastighetsskotsel fordelas till grundavgiften.
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PERSONAL
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Antal personal
Personal vid Oasen boende- och vardcenter

Bokslut  Budget

2019 2020
(arsverken)

Férbundskansliet
Férbundsdirektor (tjansteférh.) 0,31 1
Ekonom (tjansteforh.) 1 i
Lonerdknare 1 1
Institution och effektiverat serviceboende
Overskétare (tjansteférh.) 1,36 1
Vérdkoordinator (tjansteférh.) 0 1
Avdelningsskotare 4,08 4
Sjukskotare 8,27 4
Sjukskétare natt med nuvarande
placering natt (67%) 2
Narvardare (100%) 48,7 43,0
Narvardare (83,66%) 3,35
Nédrvardare (50%) 1,00
Narvardare (80%) 4,00
Fysioterapeut 2,18 2
Ledande sysselsattningsterapeut 1 1
Sysselsdttningsterapeut 1,11 1
Kdket
Kokschef 1 1
Kock 5,46 5
Fastigheten
Fastighetsskotare 0,62 0
Anstaltsbitrade 4,76 3,8
Totalt personal (i heltidstjénster) 80,9 80,2




Personal per virdenhet
Avdelning Solsidan, demens (12 platser)

e Avdelningsskoterska 1
e Narvardare 10,34

Avdelning Mattas, demens (13 platser)

e Avdelningsskoterska 1
e Narvardare 10,34

Avdelning Mattas, rehab (9 platser)

* Avdelningsskéterska 0,5
e Néarvardare 6,8

Avdelning Pellas, sjukvard (23 platser)

e Avdelningsskoterska 1
e Narvardare 14,27

Avdelning Liljan, effektiverat serviceboende (10 platser)

e Avdelningsskéterska 0,5
e Narvardare 6

Bemanning per arbetsskift, virdavdelning

Pa varje vardavdelning arbetar en sjukskdtare som avdelningsskétare samt narvardare och anstaltsbitride
Avdelningssk&taren och anstaltsbitrdde arbetar pa vardagar under dagtid. Narvardare arbetar i tvaskiftsarbete
samt nattskift. Bemanningen av narvardare per avdelning &r enligt féljande:

Avdelning Solsidan
3/3/1
(dagskift/kvallsskift/nattskift)

Avdelning Mattas, Demens
3/3/1

Avdelning Mattas, Rehab
2/2/1

Avdelning Pellas
6/4/1

Avdelning Liljan
1/2/1

Gemensamvardavdelning (sjukskdtare)
2/1/1, vardagar
1/1/1, helgdagar
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Bemanning per arbetsskift, kok
Koket har fem kockar anstallda samt en kékschef. Kokschefen arbetar vardagar under dagtid. Kockarna arbetar i
tvaskiftsarbete. Bemanningen ar enligt foljande:

Kok
3/1/0, vardagar
2/1/0, helgdagar

Medarbetare

Vivill uppna en lagkénsla dér vi alla stravar efter samma mal och kinner arbetsvilja, arbetsglddje samt stirka
arbetsgemenskapen och tillsammans arbeta pa den utveckling av vard som Oasen har som mal. Detta uppnas
genom tydliga mal och arbetsrutiner, langsiktigt hallbar arbetsbérda samt ordnande av gemensamma aktiviteter.

For att bli en attraktiv arbetsgivare bér Oasens personal kinna att det finns utbildningsmajligheter.
Kompetensutveckling for vadra medarbetare &r didrmed en viktig del av personalarbetet och inte minst fér att
erbjuda en biattre vard och omsorg till vara vardtagare.

I budgeten for ar 2021 budgeteras 16 000 euro for personalens friskvard samt rekreation. 17 750euro budgeteras
for utbildningar och kurser fér Oasens personal.
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BILAGOR
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