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OASEN BOENDE- OCH VARDCENTER

Oasen boende- och vardcenter ar ett kommunalforbund dar kommunerna Brando, Eckero, Finstrom, Geta,
Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kékar, Lemland, Lumparland, Sottunga, Sund och Vardo ager platser.

Verksamheten vid Oasen boende- och vardcenter bestar i huvudsak av institutionsvard for de 13
medlemskommunernas dldre invanare, dven om verksamheten under senare ar har breddats sa att fler
vardplatser finns for vardtagare med minnessjukdom och nio vardplatser inriktas pa rehabilitering.

En av verksamhetens 6vergripande malsattningar &r att svara mot medlemskommunernas behov av service inom
vardomraden som medlemskommunerna inte tillgodoser pa egen hand. Oasen boende- och vardcenter bedriver
sin verksamhet i tatt samarbete med medlemskommunerna och Alands halso- och sjukvard (AHS).

Vardtagarna pa Oasens institutionsboende behoéver i regel storre insatser av sjukvard och omsorg an vad
kommunernas serviceboenden har majlighet att erbjuda. Utover vard och omsorg erbjuds Oasens vardtagare
dven regelbundna majligheter till kognitiv och fysisk traning. Det ordnas ocksa gemensamma trivselskapande
aktiviteter och utevistelser. Varje vardtagare far en individuell vardplan som tar den enskildes 6nskemal, behov
och historia i beaktande.

Pa Oasens fem avdelningar Mattas Demens, Mattas Rehab, Pellas, Solsidan och Liljan finns sammanlagt 67
platser.

Kommunfoérbundets hogsta beslutande organ ar forbundsfullmaktige.



INLEDNING

Konstateras att fluktuation i beldggning varit pataglig och svarreglerad dven under 2021. Oasen har lange saknat
verktyg for att fa en traffsaker prognos for aret. Att uppratthalla beredskap i verksamheten for 67 platser nar
inskrivningstakten fran kommunerna sviktar ar kostnadsdrivande for forbundet. Prognos av beldggningsgrad ar helt
avgorande for Oasens forutsdttningar att budgetera ratt. FOr stora avvikelser i prognosen gor
verksamhetsplaneringen svarmandvrerad och kostnadsdrivande. Oasens huvudsakliga och kanske enda verktyg att
parera fluktuationen ar personaljusteringar vilket ar ett trubbigt verktyg. Denna hantering har inte heller gett
onskad resultat varfér en andring i strategin dr nodvandig. Darutover har verksamhetsaren 2020 och 2021
dominerats av Coronavirusets konsekvenser. Restriktionerna som inférdes under mars 2020 har inneburit 6kade
kostnader for verksamheten. Ett exempel som kan namnas ar att tillampning av ”1ag troskel” vid symptom. Oasen
ansokte om statsunderstdd med anledning av de 6kade kostnader pandemin inneburit. Social- och hdlsoministeriet
har beviljat dessa medel som kommer fordelas till kommunerna. Dessa kostnader har fortsattningsvis foljt oss under
verksamhetsaret 2021. Det &r framforallt kostnader for ”1ag troskel” som dominerat. Tillampningen av ” 1ag troskel”
kommer sannolikt ske till dess att behériga myndigheter rekommenderar annat. Oasens férhoppning ar att vi dven
for verksamhetsaret 2021 ska kunna anhalla om statsunderstdd for att 6kade kostnader.

Forandringstakten inom dldreomsorgen ar alltjamt hog som resultat av den demografiska utvecklingen i landskapet
och andra omvarldsfaktorer. Det ar darfor angeldaget att kommunsektorn samordnar sin dldreomsorg for basta
mojliga platsnyttjande. | nulaget rader ett storre underskott pa samordning som fordyrar kostnaderna totalt for
dldreomsorgen. For att samhallet ska klara av valfardsuppdraget behovs fler behériga hdander inom varden. Oasen
har likt landskapet i 6vrigt ett fortlopande behov av behorig personal. Tillgangen till behériga ndrvardare ar inte i
paritet med behovet i landskapet. Bakom detta faktum ligger flera omstandigheter som maste hanteras gemensamt
med landskapsovergripande instanser.

Viktiga prioriteringsomraden 2022?

Ett visentligt behov att arbeta med personalstrukturen har genomgaende funnits pa Oasen. Overskdtaren har
huvuduppdraget att samordna Oasens personalresurser, bade vad galler kompetens men ocksa for att uppna en
for verksamheten dandamalsenlig fordelning. Som omnamnts ovan har franvaron varit tydligare med anledning
tillampning av lag troskel. Under verksamhetsaret har darfor méjligheterna varit begransade till i huvudsak att
|6sa den kortsiktiga bemanningen. En hogre franvaro skapar fler arbetsmoment i organisationer och darmed
kostnader. Uppdraget som Gverskotare har varit en koptjanst pa 40% eller ca 15 h/veckan. Beslutet om denna
begransning fattades av ekonomiska skal i samband med budgetbehandlingen 2020. Under 2022 atergar ordinarie
Overskotare i tjdnst. Oasens forutsattningar att arbeta med personalfragorna torde darfér vara battre. Med det
sagt sa star hela vardsektorn infor en svar rekryteringssituation. Bristen pa utbildade narvardare har under 2021
gjort sig kannbar pa flera sitt. Oasen har under verksamhetsaret tillsammans med AYG utarbetat ett projekt for
att paskynda utbildningstakten genom att omplacera en narvardarutbildning med planerad start vid Oasen i
februari 2022. Under 2021 har vi i syfte att digitalisera och forbattra var personaladministration beslutat att inga i
forstudie med andra kommuner/férbund vad galler schemalédggning och drendehanteringssystem. Ett annat
koncept som vi tittat i detta omrade ar med ett alandskt féretag for att |I6sa de integrationsbrister vi har med vara
stodsystem. Det ar ett viktigt omrade att investera i under 2022 som ocksa far ner administrationsmangden i
samtliga led.

Arbetsgruppen for demenscenter ska fortsatta sitt uppdrag for att gemensamt med Mariehamns stad och
landskapsregeringen forma ett demenscenter i landskapet. Det dr ekonomiskt orealistiskt for
landsbygdskommunerna att ensamt bygga och tillhandahalla specialiserade tjanster inom detta expansiva
omrade.



Konstateras vidare att Oasen har en egen forvaltningsavdelning bestaende av direktor, ekonom och I6nerédknare.
Forvaltningen ar med anledning av sin sammansattning helt nyckelpersonberoende och forutsatter att inga
oplanerade hdndelser dger rum. En organisation som verkar inom sdna premisser har alltid en inbyggd sarbarhet
och riskerar att hamna i en kris varje gang oplanerade handelser intraffar. Allra tydligast har detta markts i
direktorsuppdraget dar omséattningen varit hog genom aren. For att rada bot pa den inbyggda sarbarheten bor
forbundet upparbeta en tydlig férvaltningspartner forslagsvis genom nagon av medlemskommunerna.

Arsim Zekaj

Forbundsdirektor



VERKSAMHETSFORANDRINGAR

Verksamhetskostnaderna budgeteras till 5 642 910 euro vilket ar minskning med 5 procent och personalkostnader
minskar 5,6 procent i jamforelse bokslut 2020. Antalet personal i heltidstjanster minskar fran 78,95 i budget 2021
till 73,35 i budget 2022. Den avgérande faktorn bakom minskningarna ovan majliggérs av planerade
badrumsrenoveringar i Mattas Rehab genom uppehall av verksamheten under 2022. Oasens kapacitet minskar
med 9 institutionsplatser och darmed aven verksamhetens majlighet att med kort varsel ta emot patienter. Det
kraver saledes framférhallning och en god planering ihop med kommunerna. Oasen kommer behova uppratta
tillfalligt rotationssystem for verksamhetsaret 2022 eftersom tillgdngen minskar fran 57 institutionsplatser till 48
totalt. Under ar 2022 kommer varje platsandel minskas med 13,43% pa grund av tillfallig stangning av avdelning
Mattas Rehab. Kostnaden for avdelningsskotare flyttas fran grundavgiften till driftsavgiften. Grundavgiften
berdaknas 2022 vara 1 185,38€/plats/manad och den uppbérs dven om platsandelen inte anvands, savida andelen
inte nyttjas av annan kommun. Grundavgiften debiteras fran och med 2022 i efterskott dar saval nyttjandegrad
och dgarandel tas i beaktande. Medlemskommuner kommer i god tid behdva meddela sitt platsbehov. Vid tider
nar hog belaggning rader pa Oasen, normalt sommartid, kan kodbildning uppsta. Flexibiliteten for att kunna
placera fler &n de andelar man dger kommer vara begransat. Detta paverkar i forsta hand de kommuner som dger
f& platser. Aven externa placeringar fran exempelvis KST kommer vara begridnsat under delar av verksamhetsaret.
Den gemensamma planeringen med medlemskommunerna infor placeringar vid Oasen blir darfor avgérande.

Kommunerna ger de aldre stod for att kunna bo hemma sa lange som majligt, vilket naturligtvis ska ses som
positivt. Det leder emellertid till att vardtagare som inte langre kan skdtas hemma behdver institutionsvard pa
Oasen ar multisjuka och vardtunga. Det kravs i manga fall omfattande vardinsatser av utbildade narvardare och
sjukskotare. Uppgiften att prognosticera in- och utskrivningar med en sddan hog fluktuation samt anpassa
organisationen darefter ar en viktig utmaning for Oasen som forblir ett prioriterat fokusomrade.

Initierade projekt har under 2021 avstannat pa grund av andra prioriteringar av akut karaktar. Under 2022
kommer Oasens aktivt arbeta med samordning av personalfragor, avlasta avdelningsskotare sa att de har storre
mojlighet att fokusera pa direkt vardarbete pa avdelningarna. Vardkoordinatorn ska i sin tur fokusera i utveckling
av vard genom att stddja kvalitets- och patientsdkerhetsarbetet samt ihop med 6verskoterskan planera resurser i
verksamheten. Vardkoordinatorn ska dven ses som en resurs for medlemskommunerna genom att ge
dldreboendes personal mojlighet till kunskaps- och kvalitetsutveckling genom olika former av utbildning.

Oasens ambition 2022 &r att bli en férebild inom institutionsvarden. En viktig ambition som fatt sig en térn av
pandemin. Vi ska initiera granséverskridande samarbete med Mariehamn, KST och 6vriga
ickemedlemskommuner for att hitta fram till en godtagbar nyttjande av vara boendeplatser. Ett
gransoverskridande samarbete ger battre forutsattningar for Oasen att parera de 6kade kostnader som hog
fluktuation kan fororsaka. Oasen har under 2020 tillsatt en arbetsgrupp som gemensamt med demensféreningen
och representant fran landskapsregeringen ska se Over forutsattningarna att bygga ett demenscenter i anslutning
till Oasens befintliga anlaggning. Valutvecklat samarbete med staden, KST och andra ickemedlemskommuner ar
Omsesidigt gynnsamt for alla parter. Ett viktigt samarbete som forvantas forverkligas under 2022 ar
vuxenutbildning ihop med AYG i vara lokaler. Oasens verksamhet forvantas fa positiva effekter av utbytet genom
att bland annat trygga den storsta utmaningen, namligen tillgangen till personal. Studierna vid Oasen inleds i
februari 2022. P& sikt vore ett vilutvecklat samarbete dven med Hogskolan pa Aland byggas upp for att uppna en
bred vetenskaplig bas. Sammantaget kan Oasen bli ett centrum dar kunskap och kdarnverksamhet férenas i en
fantastisk symbios.

Oasen har tidigare haft en tillsvidare anstalld gardskarl pa 100 %. Under 2021 har olika I6sningar prévats med
varierande resultat. Infor 2022 budgeteras for 80% gardskarl. Fastigheten har ett stort renoveringsbehov och
behover I6pande och brett underhall. | nuldget haller direktéren mycket av de fastighetsnara fragorna. Detta ar
forenat med viss risk eftersom fastighetsansvar staller krav pa teknisk kunskap. En ambition infor 2022 &r att fa en
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samarbetspartner bland medlemskommunerna avseende fastighetsnara fragor. Oasen har stallt forfragan till
bade Jomala kommun och Fastighetsverket om att kunna kdpa in den har tjansten.

Forbundsdirektoren kommer under perioden januari — september ga pa foraldraledighet. Vikarie kommer behéva
tillsattas for denna period avgransat till forvaltningsfragorna och den 6vergripande ledningen.

Verksamhetens langsiktiga malsattningar

1. Att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for boende i syfte att
framja de boendes halsostatus och upplevda hélsa

2. Att bedriva en sadan vard- och omsorgsverksamhet att de boende aktiveras pa ett individuellt satt
och sa att deras vardag kdnns sa meningsfull som majligt och att se till att inom- och utomhusmiljon
upplevs valkomnande och trivsam

3. Ge medlemskommunerna tillgang till kvalitativ institutionsvard

4. Att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt sdtt med de boendes basta som
utgangspunkt

5. Att utveckla verksamheten i samarbete med medlemskommunerna

6. Att upprétta en funktionsduglig fastighet genom regelbundet underhall
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FORTROENDEVALDA

Forbundsfullmaktige

Forbundsfullméaktige utses for fyra ar i taget. Mandatperioden 2020 — 2024 har forbundsfullméaktige

nedanstaende sammansattning.

Kommun
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Brando
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Forbundsstyrelsen

Forbundsfullmaktige valde den

Margaret Lundberg
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Gunnel Nordlund-White

Egil Sundstrom

Peggy Eriksson

Niklas Oriander

Camilla Enberg

Patrik Eriksson

Annsofi Joelsson

Rosita Stenros

Britt Danielsson

Krister Johansson

24 april 2020 foljande forbundsstyrelse for perioden 2020-2021.

Marja Tuomola
Susanne Fagerstrom
Camilla Bergendahl
Diana Lindstrém
Stig A. Mattsson

Tage Eriksson
Mia Hansson
Siv Relander

Andrea Sandberg

Lil Strandholm-Karlsson
Birgitta Saurén

Petter Johansson

Marja Elomaa-Andersson

Styrelseledaméter

Styrelsesuppleanter

Edgar Kalm, ordférande
Rolf Karlsson, viceordf.
Hedvig Stenroos

Dan Nylund

Thomas Snallstrom
Ulla-Britt Dahl

Susanne Nordberg

Revisorer

Forbundsfullméaktige valde den 24 april 2020 foéljande revisorer for rakenskapsaren 2020-2023.

Tage Eriksson

Leif Karlsson

Pamela Sjodahl

Hanna Segerstrém
Marie Stenlund

Gunnel Nordlund-White

Bjorn Rénnlof

Revisorer

Ersattare

Robert Lindfors, ordférande
Linda Kuitunen

En av BDO Audiator utsedd revisor

Fredrik Lindqvist
Christina Nukala-Pengel

En av BDO Audiator utsedd ersattare
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VARDVERKSAMHET

INSTITUTION

Ansvarig: Vardkoordinator

Institution

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Extern * -3622979 -3041978

=RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCHV -3 622 979 -3041978
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 721633 771 682
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -4 344 613 -3 813 660

Intern * 127 264 53564

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V 127 264 53564
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 83 965 53564
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER 43 299

Totalsumma * -3495716 -2988 414

Institution har interna intdkter fran effektiverade serviceboende.

o Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Institutionsverksamheten
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH' -3 495 716 -2988414 -3458 608 -3493194
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 805 598 825 246 878 443 887 226
+ Forsaljningsintakter * 2241
+ Avgiftsintakter * 692 948 766 382 810 836 818 943
+ Understdd och bidrag * 17720 5300 18 542 18 727
=1 Ovriga verksamhetsintskter * 92 689 53 564 49 065 49 556
# Ovriga verksamhetsintakter 8724 3026 3056
+ Interna férdelningar 83 965 53 564 46 039 46 500
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -4 301 314 -3 813 660 -4 337051 -4380420
+ Personalkostnader * -3878106 -3361625 -3884211 -3923052
+ Kop av tjanster * -96 963 -148 475 -120 208 -121 411
+ Material, férnodenheter och varor * -223 327 -216 960 -258 154 -260 735
# Ovriga verksamhetskostnader * -102 918 -86 600 -74 478 -75 222
Totalsumma * -3495716 -2988 414 -3458 608 -3493 194

Ansvarsomrade

Institutionsvarden bestar av féljande kostnadsstallen:
e Vardkansli, samtliga kostnader exklusive personalrelaterade kostnader

Fysioterapi
e Lokalvard

Nuldgesanalys

Gemensam vardavdelning, vilket bestar av personalkostnader for sjukskétare och vikariepool
Solsidan Dements, institutionsavdelning
Mattas Demens, institutionsavdelning
Mattas Rehab, institutionsavdelning (under renovering ar 2022, saledes ingen verksamhet under aret)
Pellas Sjukvard, institutionsavdelning

Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter

Vardkansli bestar av kostnader for inkdp av sjukskdtarnas apparatur, hjdlpmedel, vardtagarnas mediciner och

vardférnddenheter, utbildning for vardpersonal, féretagshalsovard for organisationens personal samt
hyreskostnad av arbets- och sdangklader.



Vardkoordinatorns ansvarsomrade

Vardkoordinatorns arbete har framst som malsattning 2022 att folja med vardutvecklingen, hoja kvaliteten pa

varden som ges samt 6ka patientsdkerheten.

1.

Slutfora paborjade projekt

| och med att coronapandemin borjade 2020 har vissa projekt stagnerat och inte kommit framat. LOVe ar
annu inte ”slutfort”, RAl behover integreras i vardagen samt lakemedelsplanen slutféras. Teamarbete
som grund for en god vard vidareutvecklas. Vidare behdver dven en egenkontrollplan uppgoéras sa att
man har en réd trad i verksamheten och dokument som lever med utvecklingen.

Projektet AYG-Oasen

Ge stod i verksamheten till den planerade samarbetet mellan AYG och Oasen. P4 Oasen kommer
ansvariga handledare sta for en del av den verksamhetsférlagda undervisningen och férutom stoéttning av
lsrare pa AYG behover dven dessa handledare ha stéttning fran vardledningens sida.

Demenscenter

Vidareutveckla tankarna kring demenscenter och se vilka resurser som kravs och vilken finansiering som
kan finnas tillganglig for projektet. Viktigt ar att man kommer framat i arbetet med att bilda ett enhetligt
kunskapscenter/vardinrattning for kognitiva sjukdomar.

Overskoétarens ansvarsomrade

Till verskotarens ansvarsomrade hor personalrelaterade fragor. Malsattningen for 2022 kommer att vara att

skapa battre kontinuitet i personalen och 6ka arbetsnarvaron, dvs en fortsattning pa projekt fran 2021.

1.

Kontinuitet

Malsattningen med kontinuitet framjar vardtagarnas upplevelse av trygghet eftersom man oftast da har
samma personal omkring sig som kanner till ens individuella vardplan och husets rutiner inom varden.
Overskétaren kommer under 2022 att félja med semesterplaneringen och 6vrig franvaro sa att man far en
battre helhet gallande framst uttag av semesterdagar och langtidssjukfranvaro. Aven férbereda for en
genomsyn av vilka uppgifter de olika yrkeskategorierna gor for att se om det finns skal att omfordela
resurser.

Okad arbetsnirvaro

| dagens lage ar sjukskrivningstalen héga inom organisationen. Om det ar en tillfallig trend pa grund av
pandemin eller om det &r en permanent 6kning &r svart att siga. Overlag behdéver man satsa pa att fa upp
arbetsnarvaron. Tidiga interventioner vid nadda alarmgranser har redan tidigare varit rutin i huset, men
dessa behover effektiveras och man behdver arbeta pa flera olika plan med denna fraga. En sjukfranvaro
ar inte enbart en kostnad for arbetsgivaren utan dven for den enskilda individen i fraga om lidande och
utebliven inkomst. Varden generellt dras med hoga franvarotal, man kan se att 6kat ansvarsomrade och
mojlighet att paverka sitt eget arbete ar positiva faktorer som kan minska sjukfranvaron. Malet &r att fa
ner sjukskrivningstalen genom hogre kdnsla av sammanhang i organisationen.
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INSTITUTION DEMENS

Demensvard Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Extern * -1 176 052 -864 534

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH' -1 176 052 -864 534
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 337041 393574
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -1513 093 -1258 108
Totalsumma * -1176 052 -864 534

Avdelning Solsidan

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

-577 506

~IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -573 289 -454 472 -571789

= VERKSAMHETENS INTAKTER * 157 305 183 612 164 528 166 173
+ Avgiftsintakter 155678 182 787 164 124 165 765
+ Understod och bidrag 1218 825
+ Ovriga verksamhetsintikter 409 404 408
=VERKSAMHETENS KOSTNADER * -730594 -638 084 -736 317 -743 679
+ Personalkostnader -715 880 -624 294 -723762 -730 999
+ KOp av tjanster -9 758 -7 690 -6 798 -6 866
+ Material, fornodenheter och varor -3099 -3900 -3 535 -3570
+ Ovriga verksamhetskostnader -1 857 -2 200 -2222 -2 244
Totalsumma * -573 289 -454 472 -571 789 -577 506

Verksamheten pa Solsidan omfattar 12 vardplatser for vardtagare med kognitiva sjukdomar. BPSD -
Beteendemassiga och psykiska symptom vid demens ar vanligt forekommande.

Nuldgesanalys

Pa avdelningen vardas allt oftare personer med BPSD. Kunskap kring denna malgrupp saknas dessa vilket leder till
etisk stress hos personalen och aven till att vardtagaren inte far adekvat hjalp med sina symptom.

Mmal

Vid debut av BPSD ar det viktigt att snabbt genomfdra en systematisk analys av eventuell utlésande orsak. Om man
avvaktar for lange har man betydligt mindre mojligheter att med enkla atgarder bryta ett olampligt
beteendemonster som en foljd av palagringseffekter.

Personalen behover fa kunskap kring BPSD, och genom att arbeta personcentrerat och analysera orsak till
symptomen kan man fa en battre vard, inte enbart for vardtagare med BPSD symptom utan dven de vardtagare
som inte uppvisar symptom, eftersom féljden av att hantera BPSD adekvat och snabbt blir en lugnare och tryggare
miljo.

Aktivitet

Anvéanda svenska BPSD registret for kunskapsbas kring BPSD och i tatt samarbete med lakaren pa enheten ingripa
snabbt vid debut av BPSD.

Strédva efter att ha en lugn och rofylld atmosfar pa avdelningen med sa lite oroliga sinnesintryck som majligt.
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Avdelning Mattas demens

B e— Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -602 763 -410 062 -526 773 -532 041
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 179 736 209 962 210921 213030
+ Avgiftsintakter 174 763 209 137 210517 212 622
+ Understod och bidrag 4333 825
+ Ovriga verksamhetsintakter 640 404 408
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -782 499 -620 024 -737 694 -745 071
+ Personalkostnader -748 430 -606 574 -725 289 -732 542
+ Kop av tjanster -16 302 -7 350 -6 370 -6 434
+ Material, férnddenheter och varor -17 247 -3900 -4 141 -4 182
+ Ovriga verksamhetskostnader -521 -2 200 -1 894 -1913
Totalsumma * -602 763 -410 062 -526 773 -532 041
Ansvarsomrade

Mattas demens omfattar institutionsvard inom demens, platsantalet ar 13.
Nuldgesanalys

Inomhusmiljon pa Mattas Demens fick under slutet av fjolaret ett rejalt lyft med fem nya vilofatoljer som
dessutom ar hoj- och sdnkbara. Vardtagarna kan vila med fotterna i hoglage och fatoljerna utnyttjas ofta.
Personalen arbetar standigt med att halla en lugn atmosfar och att fa vardtagarna att kdnna sig trygga och
darmed lugna. Omvardnadsmassigt arbetar personalen med att individanpassa varden och veckométena anvands
till stor del till att diskutera kring vardtagarna.

Malsattningar

Skapa en miljé som ger vardtagarna trygghet och lugn. Saval omvardnad samt aktiviteter individanpassas samt
anpassas till demenssjukdom. Rutiner och arbetssatt ses éver kontinuerligt och samarbete och kommunikation i
arbetsgruppen starks for att na detta.
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INSTITUTION, SJUKVARD

Avdelning Pellas, sjukvard

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Extern * -797 511 -611 109
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -797 511 -611 109
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 235793 223 899
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 033 304 -835 009
Totalsumma * -797 511 -611 109

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH' -797 511 -611 109 -767 545 -775 221
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 235793 223 899 285 140 287 991
+ Avgiftsintakter 229904 222774 284 332 287 175
+ Understéd och bidrag 3955 1125
+ Ovriga verksamhetsintikter 1934 808 816
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -1 033304 -835 009 -1052 685 -1063212
+ Personalkostnader -999 862 -816 374 -1042958 -1053 388
+ Kop av tjanster -28 047 -13 985 -5990 -6 050
+ Material, fornddenheter och varor -5 246 -4 050 -3737 -3774
+ Ovriga verksamhetskostnader -148 -600
Totalsumma * -797 511 -611 109 -767 545 -775 221

Ansvarsomrade
Avdelning Pellas omfattar 23 vardplatser for vardtagare med stérre vard- och medicinskt behov.

Nuldgesanalys

| dagslaget ar klientelet mycket varierande, allt fran demensvard i livets slutskede och 6vrig palliativ vard till
psykiatrisk sjukdom. Avdelningen ar under renovering, 3 rum ar bortraknade for tillfallet. | och med att klientelet
ar sa varierande stéller det stora krav pa vardarna. Modularbetet har fortsatt men dven arbete 6ver
modulgranserna har fungerat. Under aret 2020 och halva 2021 kan man konstatera att Pellas blivit mer en
psykogeriatrisk vardavdelning, vilket har varit mycket utmanande bade géallande kunskap som bemanningstal.

Malsattningar

De vardtagare som lider av psykiska sjukdomar borde ha en mindre modul med en bemanning som tacker de
grundlaggande behoven. Infér 2022 behdver man se 6ver hur man kunde tillgodose denna grupps behov béttre,
bade genom ho6jd bemanning och genom kunskapslyft med hjalp av psykiatrin och fortbildning.

Pellas avdelning har dven manga dodfall per ar, pa grund av att vardtagarna ar langt gangna i deras sjukdomar. Att
ge ett vardigt avslut for bade anhoériga och vardtagare ar av stor prioritet, behovet av fortbildning inom omradet
behovs, och dven arbeta med riktlinjer inom palliativ vard genom utveckling av ett palliativt vardprogram.
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Avdelning Mattas, rehab

Rehab- korttidsvard

Extern * -400 150 -291 920
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH -400 150 -291 920
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 109 642 120663
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -509 792 -412 583
Totalsumma * -400 150 -291 920

Mattas, Rehab

Bokslut 2020

Budget 2021

= RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -400 150 -291 920
= VERKSAMHETENS INTAKTER * 109 642 120 663
+ Avgiftsintakter 106 283 120138
+ Understdd och bidrag 2424 525
+ Ovriga verksamhetsintékter 935
=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -509 792 -412 583
+ Personalkostnader -496 938 -403 483
+ Kbp av tjanster -11 263 -6 000
+ Material, fornddenheter och varor -1457 -2 900
+ Ovriga verksamhetskostnader -133 -200
Totalsumma * -400 150 -291 920

Avdelningen Mattas rehab har totalt 9 platser.
ingen verksamhet pa avdelningen under aret.

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Budget 2022

Plan 2023

Plan 2024

-370 622 -374 327
113 398 114 531
112 998 114 127

400 404
-484 020 -488 858
-476 719 -481 484

-4 951 -5001
-2 350 -2373
-370 622 -374 327

Under ar 2022 pagar renovering av avdelningen och saledes finns
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EFFEKTIVERAT SERVICEBOENDE

Effektiverat serviceboende Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
Extern * -429 671 -299 127

= RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -429 671 -299 127
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 98 479 95023
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -528 150 -394 150
Intern * -333 542 -116 221
= RESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -333 542 -116 221
+ VERKSAMHETENS INTAKTER -105 767
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -227 776 -116 221
Totalsumma * -763 213 -415 348

Effektiverat serviceboende har interna kostnader fran verksamhetsomradena kok, lokalvard samt vardkansli.

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024

Effektiverat serviceboende

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -763 213 -415 348 -500 339 -505 342
=VERKSAMHETENS INTAKTER * -7 288 95023 153 142 154 674
+ Avgiftsintakter 70 163 73 618 119751 120949

+ Understdd och bidrag 3269 450
+ Ovriga verksamhetsintikter -80 720 20955 33391 33725
=VERKSAMHETENS KOSTNADER * -755 925 -510 371 -653 481 -660 016
+ Personalkostnader -514 590 -388 300 -536 209 -541 571
+Kbp av tjanster -237 785 -117 921 -110 645 -111 752
+ Material, fornodenheter och varor -3034 -3150 -6 454 -6 518
+ Ovriga verksamhetskostnader -517 -1 000 -173 -175
Totalsumma * -763 213 -415 348 -500 339 -505 342

Ansvarsomrade

Verksamheten pa effektiverade serviceboendet Liljan, omfattar 10 vardplatser fér personer som behéver ha stod i
vardagen och som skulle ha svart att klara sig sjdlva i det egna hemmet, men som dnnu inte behéver vard pa en
hogre vardniva.

Nuldgesanalys

Idag finns ett behov av att kunna vara mer delaktig i alldagliga sysslor som paminner om den hemlika miljon for
att skapa trygghet och trivsel samt upplevelsen av livskvalitet hos den enskilda individen. For att detta ska kunna
uppnas och for att dven arbetslistorna ska fungera bor antalet narvardare vara minst 7.5

Mal

Att erbjuda service och omsorg vilken utgar fran manniskans resurser, livsstil och 6nskemal. Var tankeram &r en
halsoframjande verksamhet dar malsattningen ar att erbjuda de aldre en méjlighet till en meningsfull tillvaro i en
vardag som ar hanterbar. Malet att starka de aldres funktionsférmaga, initiativkraft och sjalvstandighet genom
detta.

Aktivitet

Genom att uppmuntra och strava till aktiviteter, psykiska som fysiska som ger en guldkant i vardagen och kanslan
av betydelsefullhet. Genom att kunna vara delaktig i alldagliga sysslor som paminner om den hemlika miljon
sasom hushallssysslor, bakning, laga lattare maltider, utflykter, promenader, samvaro pa terrassen, ljusterapi
samt individuella- och grupptraningar.
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EKONOMI

BUDGETENS BINDANDE NIVAER
Forbundsfullmaktige godkénde (§7/15.05.2017) att budgeten binds till nettobelopp enligt féljande
resultatenheter:

Driftsekonomi

C10, Allman forvaltning, inkluderar forbundsfullmaktige, forbundsstyrelse, Hemgarden, ekonomikansli,
gemensamma administrationskostnader, personalkostnader vilka belastar grundavgiften samt 6vrig férvaltning.
C21, Effektiverat serviceboende

C22, Institutionsvard, inkluderar vardavdelningar, vardkansli (exkl. personalkostnader, flyttas till C10 ar 2021),

fysioterapi, enheten for traning och stimulans av kognitiva formagor, dagverksamhet och lokalvard
C25, Kok
C28, Fastighet

Budgetens bindningsnivaer Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
#C10 ALLMAN FORVALTNING -336 007 -859 862
+C21 ESB Liljan -763 213 -415 348
+C22 INSTITUTIONSVERKSAMHETEN -3495716 -2988 414
+C25 Kok -287 058 -343 887
+C28 FASTIGHET -198 916 -203 152

Investeringsdel
Bindningen infor férbundsfullmaktige galler for total investeringsbudget.

Personal

Arbetstagare anstalls inom ramen for godkand budget. | ett tidsbundet arbetsavtal skall det alltid framga orsake
till anstallning for viss tid. Den som fattar beslut i personaldrenden ar ansvarig for beslutets ekonomiska
konsekvenser.

Tillfallig arbetstagare kan anstéllas endast under forutsattning att budgetramen halls samt att anstéallningen inte
stracker sig 6ver budgetaret.

n
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RESULTATRAKNING

Resultatrikning
(externa poster)

Verksamhetsintdkter
Forsaljningsintakter
Kommunandel, avskrivningar
Avgiftsintakter
Understod och bidrag
Ovriga verksamhetsintikter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
K6p av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintdkter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan
Rakenskapsperiod.over- underskott

Budget 2020  Bokslut 2020  Budget 2021 | {V[e[:{=avd0pP)
5193 942 5083 763 4813 664 4754017
159 773 147 982 206 303 241830
836 763 763111 840 000 809 494
30224 23208 7788 18 358
29246 70 989 56 855 64 060
6249 947 6089 053 5924 609 5 887 759
-5136 399 -4972 232 -4760 246 -4.692 253
-313 125 316 644 -300 000 -256 335
-542 570 -545 839 -550 550 588911
-97 430 -105 744 -104 510 -105 411
-6089524°  -5940458 -5715 306 -5642 910
160423" 148 594 209 303 244 849
500 19
350 11
-1500 -73 -3000
0 -569
650" -613 -3000
159773" 147 983 206 303
1597737 -147 983 -206 303
0 0

Forandring %
Budget 2021-

Forandring %
Bokslut 2020-

Budget 2022 Budget 2022
-1,2% -6,5%
17,2 % 63,4 %
-3,6% 6,1%

135,7% -209 %
12,7 % -9,8 %
-0,6 % -33%
-1,4% -5,6 %

-14,6 % -19,0 %

7,0% 79 %
0,9 % -0,3%
-1,3% -50%
0,6 % 4030,0 %
0,0 % 392,7%
17,2 % 63,4 %
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BUDGETERAD FINANSIERINGSKALKYL

Budget 2021

206 303

Bokslut 2020
Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel
Arsbidrag 147982
Réattelseposter till internt till-
forda medel
147 982

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -93 849
Finansieringsandelar, kommunerna

206 303

-430 800

-430 800

-224 497

164 497

60 000

-93 849
Verksamheten och investeringarnas kassaflode 54 134
Finansieringens kassafléde
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga lan
Fordndring av kortfristiga lan
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga fordringar -50 094
Forandring av rantefria lang- och kortfristiga skulder -43 305
-93 399
Forandring av likvida medel -39 265
Forandring av likvida medel -39 265
Likvida medel 31.12 523318
Likvida medel 1.1 562 583

224 497

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
255 662 258 219

255 662 258 219

-220 000 -220 000

-220 000 -220 000

35 662 38219

-35662 -38 219

-35 662 -38 219

0 0
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FINANSIERING

Bokslut 2020 Budget 2021

Budget 2022

Finansiering
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER 5080910 4 810 664
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 5229504 5019 966
=IForsaljningsintakter 5229504 5019966
=l Ersattningar av kommuner och samkommuner 5229504 5019966
+ Medlemskommunernas betalningsandelar, institution 1987 274 1765375
+ Medlemskommunernas betalningsandelar, demensvard ( 1726906 1564 688
+ Medlemskommunernas betalningsandelar, grundavgift 863306 1066014
+ Medlemskommun betalningsandel, ESB vard 504 036 417 586
+ Kommunernas betalningsandel, avskrivning 147 982 206 303
=IFINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -612 -3000
= Ranteintakter 19
Rénteintakter 19
= Ovriga finansiella intdkter 11
Réantor och forhojningar pa skatteredovisningar 0
Rantekostnader for lan fran utomstaende -28 -3 000
Réantor pa skatteredovisningar -12
=IAVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -147 982 -206 303
Avskrivningar pa datorprogram -880
Avskrivningar pa byggnader -58 455
Avskrivningar pa fasta konstruktioner och anordningar -83 999
Avskrivningar pa maskiner och inventarier -4 648
Totalsumma 5080910 4810664

Plan 2023 Plan 2024
5169 123 5220816
5427 834 5494 459
5427 834 5494 459
5427 834 5494 459
1904 454 1923499
1931488 1950803

833278 841611
502 952 507 982
255 662 270 564
-3049 -3079
-3049 -3079
-255 662 -270 564
5169 123 5220816
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AVGIFTER

For en plats pa Oasen betalar medlemskommunerna fér grundavgift, driftsavgift och avskrivningar. Icke
medlemskommuner betalar grundavgift samt driftsavgift, vilken ar férhéjd med 25%.

Grundavgift
Grundavgiften betalas av den som nyttjar platsen. Om platsen ar outnyttjad debiteras dgarkommunen.

Grundavgiften ar densamma for bade medlemskommuner och icke medlemskommuner.

Driftsavgift

Driftsavgiften betalas enligt nyttjade varddygn. Icke medlemskommun betalar driftsavgiften férhojd med 25 %.
Driftavgiften faktureras i forskott och regleras vid arets slut. Forbundsstyrelsen omproévar férhojningsprocentens
niva om sarskilda skal foreligger under verksamhetsaret.

Avskrivning
Avskrivningar betalas enligt dgarandelar.
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GRUNDAVGIFT

Grundavgiften berdknas 2022 vara 1.185,38€/plats/manad och den uppbérs d&ven om platsandelen inte anvénds,
savida andelen inte nyttjas av annan kommun.

Grundavgiften debiteras i efterskott dar saval nyttjandegrad och dgarandel tas i beaktande. Under ar 2022
kommer varje platsandel minskas med 13,43% pa grund av stangning av avdelning Mattas Rehab.

Foljande kostnadsstéllen ingar i grundavgiften:

o Allman forvaltning

e Personalkostnader for kokschef, dverskotare och vardkoordiator

e Fastighetskostnader; (uppvarmning, el, material, kdp av tjanster etc)
e Rantekostnader for investeringslan

Fordelning av grundavgift

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022  Plan 2023 Plan 2024

Forvaltning (grundavgiftskostnader)

RESULTATRAKN FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER -833 942 -1 066 014 -825 027 -833 275 -841 610
VERKSAMHETENS INTAKTER 528 1663 (0]
Understdd och bidrag 528 1663 (0]
Ovriga verksamhetsintakter
VERKSAMHETENS KOSTNADER -834 470 -1064 677 -822 008 -830 226 -838 531
Personalkostnader -547 810 -762 982 -534 688 -540 032 -545 434
Ko6p av tjanster -159 310 -145 575 -136 820 -138 188 -139 570
Material, férnédenheter och varor -125 041 -139 210 -134 000 -135 341 -136 695
Ovriga verksamhetskostnader -2 309 -16 910 -16 500 -16 665 -16 832
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -612 -3 000 -3 019 -3049 -3079
Ranteintadkter 19 0 0
Ovriga finansiella intakter 11 0 (0]
Rantekostnader -73 -3 000 -3 019 -3 049 -3 079
Ovriga finansiella kostnader -569 (0]
Totalsumma* -833942 -1066014 -825 027 -833 275 -841 610
DRIFTSAVGIFT

Driftsavgiften ar olika beroende pa vardniva. Avgiften ar uppdelad i effektiverat serviceboende, institution och
institution demens.

Debiteringen av driftsavgiften sker under verksamhetsaret utgaende fran budgeten enligt en uppskattning av
nyttjandegrad manaden innan, medan slutregleringen sker forst efter rakenskapsarets slut. Det betyder att
aterbetalningar eller tillaggsdebiteringar férekommer.

| tabellerna anges de beradknade varddygnspriser som kommunerna debiteras for enskilda vardtagare som vardas
pa Oasen boende-och vardcenter.

Varddygnskostnaden varierar beroende pa vardtagarens betalningsformaga.
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FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER

Vérdform Andelar Budgeterad Uppskattat antal Driftskostnader Uppskattad
kommuner nyttjande nyttjade dygn/ar netto varddygnskostnad
Institutionsvard, demens 25 24 8 669 1912 364,80 220,60
Institutionsvard, sjukvard 23 22 7 975 1518 651,46 190,42
Effektiverat serviceboende 10 10 3468 497 972,00 143,61

Icke medlemskommuner debiteras varddygnskostnaden samt ett paslag om 25%

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER, netto

Vérdform Budget 2020 Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Férandring %
Budget 2021-Budget 2022
Institutionsvard, demens 1713995 1719421 1658 200 1912 364 15,33%
Institutionsvard, sjukvard 1916 575 1977 089 1864 900 1518 651 -18,57%
Effektiverat serviceboende 484 372 504 036 438 385 497 972 13,59%

Totalsumma 4114 942 4200 546 3961485 3928 988 -0,82%

Jamforelse av varddygnspriser (netto)

Utfall Budget Utfall Budget Utfall
2018 2019 2019 2020 2020

Varddygnskostnad
Institution 138,34 170,57 161,89 175,68 206,10 196,51 190,42
Institution, demens 175,47 217,28 189,18 204,84 201,96 181,72 220,60
ESB 100,54 112,68 124,44 133,32 159,11 133,45 143,61
Grundavgift 36,32 42,33 38,80 44,74 33,87 44,99 38,97
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INVESTERINGAR

Fastighetsunderhallsplaner togs fram av byggnads- och VVS-expertis under ar 2014. Investeringsaktiviteten torde

vara tamligen stor under de kommande aren. Investeringarna finansieras genom egna medel och lan. Egna medel

erhalls genom att kommunalférbundet debiterar avskrivningskostnader av medlemskommunerna.

Investeringarna, uppgradering av IT, ombyggnads av sjukskotarkansli, férnyande av branddérrar samt renovering

av kokets livsmedelsforvaring foljer inte behandlad ekonomiplan fran 2021.

Investeringar Budget 2022

Renovering och mdlning av fasad 110000 €
Badrumsrenovering 200 000 €
Ombyggnad av sjukskotarkansli 20000 €
Uppgradera IT 15000 €
Branddorrar till Mattas och Pellas 10400 €
Renovering av kok, livsmedelsférvaring 57 200 €
Bradskande renoveringar 20 000 €
TOTALT 432 600 €
Badrumsrenovering 200 000 €
Bradskande renoveringar 20 000 €
TOTALT 220 000 €
Badrumsrenovering 200 000 €
Bradskande renoveringar 20 000 €
TOTALT 220 000 €
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EKONOMIPLAN 2023-2024
Ekonomiplanen aren 2023-2024 bygger pa budget ar for 2022. Kostnaderna berdknas 6ka med ca 1 % per ar.
Avdelningen Mattas Rehab tas i bruk igen ar 2023. Ekonomiplanen ar inte bindande.

Budgeterad resultatrdakning, 2021-2023

(externa poster)

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter 4754 017 5172172 5223895
Kommunandel, avskrivningar 241 830 255 662 270564
Avgiftsintakter 809 494 930587 939 892
Understdd och bidrag 18 358 18 542 18 727
Ovriga verksamhetsintikter 64 060 65 101 65 752
5887 759 6 442 064 6518 830
Verksamhetskostnader
Personalkostnader -4 692 253 -5215 885 -5268 045
Kop av tjanster -256 335 -263 850 -266 489
Material, fornodenheter och varor -588911 -597 152 -603 122
Ovriga verksamhetskostnader -105 411 -106 466 -107 531
-5642 910 -6 183 353 -6 245 187
Verksamhetsbidrag 244 849" 258 711 273 643
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 0
Ovriga finansiella intdkter 0
Rantekostnader -3019 -3049 -3079
Ovriga finansiella kostnader
-3019 -3049 -3079
Arsbidrag 241830 255 662 270564

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan -241 830 -255 662 -270 564
Rikenskapsperiod.6ver- underskott 0 0 0




UPPHANDLINGSDIREKTIV

Upphandlingens vdrde exklusive moms: Upphandlingssdtt:
<20 000 € Direkt upphandling
20 000-50 000 € Riktas till tre eller flera leverantérer.
>50000 € Upphandlingen offentliggérs genom annonsering.

Oasen boende- och vardcenters upphandlingsdirektiv &r i enlighet med landskapslag, om tillimpning pa Aland av
rikslagar om offentlig upphandling (AFS 2017:80), samt i enlighet med Alands landskapsregerings beslut géllande
vissa upphandlingar (2019:113).

5§ : Med undantag av vad som i évrigt foéreskrivs i detta beslut kan upphandling géras som direktupphandling hos
en viss leverantér om

1) vdrdet av upphandlingen berdknas vara av ringa, dock inte hégre én 50 000 € exklusive moms, eller

2) upphandlingen avser sociala tjiinster och andra sdrskilda tjidnster enligt bilaga XIV i Europaparlamentets och
rddets direktiv 2014/24/EU om offentlig upphandling och virdet underskrider 100 000 €, eller

3) varan eller tjdnsten inte kan fds pd annat hall, eller
4) upphandlingen dr av brddskande karaktédr som inte beror pd upphandlande enhetens férsummelse, eller

5) det vid férenklat forfarande inte har Idmnats in ndgra ldmpliga anbud och de ursprungliga villkoren fér
kontraktet inte dindrats vdsentligt, eller

6) som tilldggsbestdllning i ett tidigare ingdtt avtal férutsatt att dndringen av avtalet kan anses ha skett pa grund
av omstdndigheter som inte kunnat férutses samt/eller att byte av leverantér skulle medféra betydande oldgenhet
fér den upphandlande enheten.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningsutgifter
Avskrivningsutgifter budgeteras till totalt 241 831,45 euro for budgetar 2022. Avskrivningsutgiften faktureras
medlemskommuner i férhallande till 4garandel.
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POSTER FOR FORDELNING

ALLMAN FORVALTNING

Ansvarig: forbundsdirektor

Allméanna forvaltningen bestar av kostnadsstéllen: forbundsfullmaktige, forbundsstyrelsen, ekonomikansliet, 6vrig
forvaltning, gemensam administrativ avdelning, personalkostnader vilka belastar grundavgiften samt fastigheten
Hemgarden.

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

Allman forvaltning

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -336 007 -859 862 -636 679 -643 048
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 702 1625
+ Understdd och bidrag 528 1625
+ Ovriga verksamhetsintékter 174
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -336 709 -861 487 -636 679 -643 048
+ Personalkostnader -243 767 -738 127 -505 055 -510 106
+ Kop av tjanster -79 666 -89 350 -90 011 -90 911
+ Material, fornodenheter och varor -13 275 -18 710 -11 313 -11 427
+ Ovriga verksamhetskostnader -15 300 -30 300 -30 604
Totalsumma * -336 007 -859 862 -636 679 -643 048

Totalsumman for allman forvaltning fordelas till grundavgiften.

Infor budget ar 2021 skapades ett nytt kostnadsstélle, personalkostnader vilka belastar grundavgiften.
Personalkostnaderna bestar av I6ne- och |6nebikostnader for kokschef, 6verskoterska samt vardkoordinator. |
budget 2021 ingick, forutom kokschef, dverskdterska och vardkoordinator dven avdelningsskotare i
kostnadsstéllet, personalkostnader vilka belastar grundavgiften. | budget 2022 har personalkostnaderna for
avdelningsskotarna flyttats tillbaka till respektive avdelning och belastar darmed driftsavgiften. Darav hogre
budgeterade personalkostnader under kostnadsstéllet Allmdn férvaltning ar 2021 och tidigare och dven under
budgetaret 2022.

Till och med ar 2020 budgeterades och bokférdes personalkostnader som belastar grundavgiften, det vill siga
personalkostnader for 6verskoterska, avdelningsskotare samt kokschef pa de enskilda avdelningarna for att i ett
senare skede manuellt férdelas som kostnad som belastar grundavgiften.

Pensionsutgiftsbaserade avgiften har till och med ar 2020 budgeterats sammanslaget med den I6nebaserade
pensionsavgiften och budgeterats och bokférts procentuellt fordelat per enhet. Enligt rekommendationer fran
Keva for budgetering av pensionsavgifter ska den I6nebaserade pensionsavgiften och den utgiftsbaserade
pensionsavgiften budgeteras enskilt. Fran och med ar 2021 budgeterar organisationen pensionsutgiftsbaserade
avgiften och l6nebaserade pensionsavgiften enligt Kevas rekommendationer.

Den utgiftsbaserade pensionsavgiften bestdms utgaende fran den I6pande pensionsavgiften som uppkommit fére
ar 2005 och ska enligt Keva budgeteras enligt att multiplicera 2021 ars forskott for utgiftsbaserad pensionsavgift
med talet 0,84. Den utgiftsbaserade avgiften budgeteras i 2022 ars budget under kostnadsstéllet 6vrig forvaltning.
Den I6nebaserade pensionsavgiften beraknas till 16,8% pa lonekostnaden och budgeteras per enhet.

Forbundsstyrelsen och forbundsdirektorens disponibla medel budgeteras till 15 000 euro vardera.

Eftersom det ar svart att fa vissa kostnader ratt fordelade har man kommit fram till att gemensamma
administrativa kostnader bokfors pa ett eget kostnadsstalle. Har bokfors kostnader sasom expert- och
datatjanster, forsakringar, telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens rekreation och friskvard.
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INSTITUTION

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

Institutionsverksamheten

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH' -3 495 716 -2988414 -3458 608 -3493194
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 805 598 825 246 878 443 887 226
+ Forsaljningsintakter * 2241
+ Avgiftsintakter * 692 948 766 382 810 836 818 943
+ Understdd och bidrag * 17 720 5300 18 542 18 727
=1 Ovriga verksamhetsintskter * 92 689 53 564 49 065 49 556
# Ovriga verksamhetsintakter 8724 3026 3056
+ Interna férdelningar 83 965 53 564 46 039 46 500
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -4 301 314 -3 813 660 -4 337051 -4380420
+ Personalkostnader * -3878106 -3361625 -3884211 -3923052
+ K6p av tjanster * -96 963 -148 475 -120 208 -121 411
+ Material, férnddenheter och varor * -223 327 -216 960 -258 154 -260 735
# Ovriga verksamhetskostnader * -102 918 -86 600 -74 478 -75 222
Totalsumma * -3495716 -2988 414 -3458 608 -3493 194
Fordelning:

e Kostnader for mediciner och vardfornédenheter fordelas till institutionen enligt platsandelar.
e Ovriga verksamhetskostnader och intdkter férdelas till samtliga platsandelar.

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

Gemensam vardavd. (ssk & nv-pool)

~IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH -507 589 -524 091 -540 899 -546 308
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 3287 750 1010 1020

+ Understéd och bidrag 2 255 750
+ Ovriga verksamhetsintakter 1031 1010 1020
='VERKSAMHETENS KOSTNADER * -510 876 -524 841 -541 909 -547 328
+ Personalkostnader -506 499 -522 541 -541 252 -546 664
+ Kop av tjanster -4 356 -2 100 -606 -612
+ Ovriga verksamhetskostnader -21 -200 -51 -52
Totalsumma * -507 589 -524 091 -540 899 -546 308

Gemensam vardavdelning bestar av personalkostnader for institutionsvardens sjukskétare och narvardarpool.
Personalkostnaderna for sjukskétare fordelas mellan institutionsavdelningarna. Narvardarpoolen férdelas mellan
samtliga avdelningar.

Nuldgesanalys for sjukskotare

Sjukskotarna ar omvardnadsexperter inom sitt omrade. Sjukskotarna ar i en nyckelfunktion i och med att varden
pa Oasen blir allt mera sjukvardsorienterad och vardtagarna i allt sémre skick da de skrivs in. Eftersom
sjukskotarna inte “hér hemma” pa nagon specifik avdelning kan kédnslan av utanférskap vara pafallande.

Mmal

Malet ar att sjukskotarna ska agera som omvardnadsexperter, det vill sdga att sjukskotarna allt mera inriktar sig
pa sitt egentliga arbete inom den forebyggande varden samt medicinska kunskapen. Malet ar att omdisponera tid
fran t.ex. medicindelning genom att ytterligare utdka antalet vardtagare som dosdispenseras. Man behdver ocksa
Oka kanslan av gemenskap och tillhorighet for sjukskotarna som ofta arbetar som ensamt ansvariga pa sina
skiften.
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Aktivitet

Aktivt arbeta med dosdispensering och effektivare, férebyggande/férutseende rondarbete. Oka pé tiden i det
egentliga vardarbetet for att battre folja med vardtagarnas status. Effektivera samarbetet mellan
avdelningsskotare och sjukskotare for att fa ett béattre floéde och ansvarsfordelning.

Nuldgesanalys fér narvardarpool

| dagslaget finns en poolnarvardare som arbetar dagtid (mandag-fredag). Under de senaste aren har denna pool
framst tackt upp franvaro som kommer av korta semestrar eller av glapp som uppstar mellan kontrakt. Den
befintliga narvardarpoolen arbetar pa alla avdelningar utom Liljan. Narvardarpoolen utdkades infér 2021 men
svarigheter att tillsatta vikariaten har funnits i och med bristen pa narvardare i landskapet.

mal
Malet &r att samarbeta 6ver avdelningsgranserna da semestrar planeras och utnyttja poolen som den &r menad
att utnyttjas.
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Enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter och Dagverksamhet

Stimulans av kognitva fardigheter

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Dagverksamhet

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -69 261 -79 066 -69 809 -70 507
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 26 453 31696 38 865 39 254
+ Avgiftsintakter 26 320 31546 38 865 39254
+ Understéd och bidrag 93 150
+ Ovriga verksamhetsintikter 40
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -95714 -110761 -108 674 -109 761
+ Personalkostnader -91 088 -104 031 -104 651 -105 698
+ KOp av tjanster -3460 -5300 -3630 -3 666
+ Material, férnddenheter och varor -1128 -1400 -353 -357
# Ovriga verksamhetskostnader -37 -30 -40 -40
Totalsumma * -69 261 -79 066 -69 809 -70 507

Nettokostnader och intdkter for enheten for traning och stimulans av kognitiva fardigheter och dagverksamheten
fordelas mellan institutionsvardavdelningarna.

Intakter och kostnader for dagverksamheten ar inraknade inom enheten traning och stimulans av kognitiva
fardigheter.

Traning och stimulans av kognitiva fardigheter
Nuldgesanalys

I nulaget fokuserar verksamheten mest pa individuella aktiviteter for boende istéllet for gruppaktiviteter p.g.a.
restriktioner gallande Covid-19. Pa grund av dessa restriktioner har inte heller nagra musikarrangemang eller
inbjudna géaster forekommit under aret, forutom Jomala forsamling som kommit nagra ganger under sommaren
och sjungit ute.

De boendes fysiska och mentala maende paverkar dven gruppaktiviteter. Fa boende orkar med att vara i storre
sammanhang. Vid samtliga avdelningar finns boende med langt gdngen demenssjukdom som har svart att klara av
gruppaktiviteter.

Mmal

De boende ska uppleva en meningsfull tillvaro genom stimulans for att uppratthalla, forbattra och aterfa
funktionsformagor sa langt det ar mojligt.

Aktivitet

Att se varje boendes individuella 6nskemal, behov och resurser samt kédnna till deras “levnadsberattelse” ar det
som utgdr grunden for att aktiviteter och stimulans blir tillfredsstallande.

Dagverksamhet
Nuldgesanalys

Med start igen under augusti 2020 har verksamheten utokats med en dag till i veckan, nu pagar verksamhet m3, ti
och tors. Fem-sex deltagare per dag. For ndrvarande ar elva personer inskrivna. Utéver dem deltar dven en person
som ar inskriven permanent vid avdelning. Efterfragan om lediga platser har 6kat, bade fran kommunerna samt
dven fran AHS minnesmottagning. Nagra deltagare har funnits vid verksamheten sedan starten 2015. Anhériga
och deltagare dr mycket ndjda med verksamheten.
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Mal

Att uppratthalla kognitiva och fysiska funktionsformagor samt dven férbattra och stdrka den egna sjalvkanslan.
Uppratthalla den sociala kontakten med andra i gruppen. Verksamhetens mal ar ocksa att se de anhdérigas
situation och behov. Till verksamheten har nu flera yngre skrivits in, vilket ger nya utmaningar vad galler
personalens arbetssatt samt inomhus miljon.

Aktivitet

Att se varje deltagares individuella 6nskemal, behov och resurser genom intervjuer med dem och deras anhoriga
gors en plan for aktiviteter och stimulans. Detta utgor en bra dag vid Dagverksamheten och pa sikt forlangs tiden
att dnnu kunna bo kvar i det egna hemmet, vilket dven paverkar den egna hemkommunens ekonomi i
forlangningen.

Fysioterapi

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

Fysioterapi

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -117 342 -162 235 -173 569 -175 305
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 4515 150
+ Forsaljningsintakter 2241
+ Understéd och bidrag 107 150
+ Ovriga verksamhetsintikter 2167
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -121 857 -162 385 -173 569 -175 305
+ Personalkostnader -92 436 -111 855 -117 382 -118 556
+ Kop av tjanster -3375 -8 400 -10 100 -10 201
+ Material, férnddenheter och varor -22 412 -37 660 -41 572 -41 988
+ Ovriga verksamhetskostnader -3633 -4 470 -4 515 -4 560
Totalsumma * -117 342 -162 235 -173 569 -175 305

Nettokostnaderna for fysioterapin fordelas till institutionsvardavdelningarna.

Utveckling av ergonomi- och forflyttningsutbildning

Nuldgesanalys

Utbildning i ergonomi och forflyttningsteknik halls ca 1 gang/ar for ordinarie personal samt langtidsvikarier. Detta
tillfalle ar mera 6vergripande och inte avdelningsspecifikt. Sedan Corona pandemin borjade har detta arbete till
viss del stagnerat och behoéver aterupptas under 2022.

Mal

Att halla den fysioterapeutiska kunskapen aktuell, samt ge mojlighet for inhoppare och korttidsvikarier att ta del
av ny kunskap gallande fysioterapi i varden. Detta for att alla i huset ska kunna arbeta sikert med exempelvis
hjalpmedel och forflyttningar. Att maojliggora riktad utbildning for avdelningsspecifika arbetsuppgifter.

Aktivitet
Under verksamhetsaret arrangera tva mer omfattande utbildningstillfallen i ergonomi- och forflyttningsteknik for
nyanstallda och korttidsvikarier samt kortare utbildningstillfdllen avdelningsvis 1 gang per var/host.
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Lokalvard

Lokalvard

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Extern * -191 047 -186 423

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ! -191 047 -186 423
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 190 300
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -191 237 -186 723

Intern * 82 800 29198

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ! 82 800 29 198
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 55657 29198
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER 27 143

Totalsumma * -108 247 -157 225

Lokalvard

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022

Plan 2023 Plan 2024

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH V. -108 247 -157 225 SpRPLy  -143 538 -144 974
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 55 847 29498 24933 25182 25434
+lUnderstdd och bidrag 190 300
+Ovriga verksamhetsintikter 55657 29 198 24 933 25182 25434
=IVERKSAMHETENS KOSTNADER * -164 094 -186 723 -167 053 -168 720 -170 408
+IPersonalkostnader -160 771 -172 473 -150 693 -152 197 -153719
+Kbp av tjanster 18779 -1 050 -450 -454 -459
+IMaterial, fornédenheter och varor -21 337 -12 500 -15 410 -15 564 -15720
+IOvriga verksamhetskostnader -766 -700 -500 -505 -510
Totalsumma * -108 247 -157 225 Sy bl  -143 538 -144 974

Totalsumman for lokalvard férdelas enligt platsandelar. Lokalvarden har pa grund av att avdelning Mattas rehab
ar stangd under budgetaret minskat bemanning till 340%. | bokslut 2020 var arsverken for lokalvard 471%, infor ar

2021 budgeterades bemanningen for lokalvard till 380%

Lokalvard har interna intédkter fran intern 6verforing fran effektiverade serviceboende.
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KOK

Kontoansvarig: Kokschef

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022
-493 336 -406 544

Extern *

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ! -493 336 -406 544
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 37 180 36 275
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER -530517 -442 819

Intern * 206 279 62 657

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ! 206 279 62 657
+ VERKSAMHETENS INTAKTER 143 811 62 657
+ VERKSAMHETENS KOSTNADER 62 468

Totalsumma * -287 058 -343 887

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

~IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH -287 058 -364 800 -368 447

=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 180991 98 932 92 684 93611
+ Understdd och bidrag 1691 375
+ Ovriga verksamhetsintakter 179 300 98 557 92 684 93611
=VERKSAMHETENS KOSTNADER * -468 049 -442 819 -457 484 -462 058
+ Personalkostnader -329 016 -247 339 -255 433 -257 988
+ K6p av tjanster 55 404 -4 250 -4 848 -4 896
+ Material, fornodenheter och varor -194 437 -191 230 -197 203 -199 174
Totalsumma * -287 058 -343 887 -364 800 -368 447

Kok har interna intakter for intern 6verforing fran effektiverade serviceboende.

Verksamhetskostnader samt -intdkter férdelas enligt platsandelar.

Koket kommer inom en 5-7 ars period att behdva totalrenoveras. Maskinparken borjar bli dlderstigen, golvet i
koket har sprickor och slitningar, torrférraden bor byggas om, ytmaterial byts fran tra till metall samt kylrum och

aggregat bor fornyas. Vid en kommande renovering behdver arbetsergonomin for personalen ses éver.

| arets investeringsbudget finns medel upptagna for ombyggnad av torrforraden for livsmedel.
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FASTIGHET

Ansvarig: Forbundsdirektor

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Fastighetsskotsel

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -198 916 -203 152 -208 697 -210 785
=IVERKSAMHETENS INTAKTER 1555 38
+ Understodd och bidrag 38
+ Ovriga verksamhetsintakter 1555
= VERKSAMHETENS KOSTNADER -200 471 -203 190 -208 697 -210 785
+ Personalkostnader -6 753 -24 855 -34 977 -35328
+ Kop av tjanster -79 643 -56 225 -48 177 -48 659
+ Material, férnddenheter och varor -111 766 -120 500 -124 028 -125 268
+ Ovriga verksamhetskostnader -2 309 -1610 -1515 -1530
Totalsumma -198 916 -203 152 -208 697 -210 785

Totalsumman for fastighetsskotsel fordelas till grundavgiften.
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38



PERSONAL

Arsverken
Bokslut Budget Budget
2020 2020 2021
(arsverken)
Férbundskansliet
Forbundsdirektor (tjansteforh.) 0,99 1 1
Ekonom (tjansteforh.) 1 1 1
Lonerdknare 0,94 1 1
Institution och effektiverat serviceboende
Overskoétare (tjansteférh.) 1,09 1 0
Vardkoordinator (tjansteforh.) 0 1 1
Avdelningsskotare 4,16 4 4
Sjukskotare 6,27 4 4
Sjukskotare natt med nuvarande placering
natt (67%) 2 2
Narvardare (100%) 58,23 43,0 44
Néarvardare (83,66%) 3,35 3,35
Narvardare (50%) 1,00 1
Narvardare (80%) 4,00 2,4
Fysioterapeut 1,92 2 2
Ledande sysselsattningsterapeut 1 1 1
Sysselsattningsterapeut 1,07 1 1
Anstaltsbitrade 4,71 3,8 4
Koket
Kokschef 1 1 1
Kock 5,38 5 4,6
Fastigheten
Fastighetsskotare 0,17 0 0,6

Totalt personal (i heltidstjanster) 87,93 80,15 78,95



Personal per vardenhet

Solsidan, 12 platser Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Avdelningsskotare 1 1 1
N&arvardare 10,34 10,34 10,34
* Bemannings-%/ 95% belaggning 1,1
Mattas demens 13 platser Budget 2020 Budget 2021
Avdelningsskotare 1 1 1
Narvardare 10,34 10,34 10,34
* Bemannings-%/ 95% belaggning 1,0
Mattas rehab, 9 platser Budget 2020 Budget 2021
Avdelningsskotare 0,5 0,5 0
Né&rvardare 7,4 6,8 0
* Bemannings-%/ 95% belaggning

Pellas, 23 platser Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022
Avdelningsskotare 1 1 1
Narvardare 15,27 14,27 16,27
* Bemannings-%/ 95% belaggning 0,9

Liljan, 10 platser

Budget 2020

Budget 2021

Budget 2022

Avdelningsskotare 0,5 0,5 1
Narvardare 7 6 7
* Bemannings-%/ 95% belaggning 0,8

*inklusive terapipersonal, sjukskétare och ndrvdardare inom bemanningspool

Bemanning per arbetsskift, vairdavdelning

Pa varje vardavdelning arbetar en sjukskétare som avdelningsskétare samt narvardare och anstaltsbitrade.
Avdelningsskotaren och anstaltsbitrade arbetar pa vardagar under dagtid. Narvardare arbetar i tvaskiftsarbete
samt nattskift. Bemanningen av narvardare per avdelning ar enligt foljande:

Avdelning Solsidan
3/3/1
(dagskift/kvallsskift/nattskift)

Avdelning Mattas, Demens
3/3/1

Avdelning Pellas
6/4/1

Avdelning Liljan
2/2/1
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Gemensamvardavdelning (sjukskotare)
2/1/1, vardagar
1/1/1, helgdagar

Bemanning per arbetsskift, kok
Koket har 4,6 kockar anstallda samt en kokschef. Kékschefen arbetar vardagar under dagtid. Kockarna arbetar i
tvaskiftsarbete. Bemanningen ar enligt féljande:

Kok
3/1/0, vardagar
2/1/0, helgdagar

Medarbetare

Vi vill uppna en lagkansla dar vi alla stravar efter samma mal och kdnner arbetsvilja, arbetsgladje samt starka
arbetsgemenskapen och tillsammans arbeta pa den utveckling av vard som Oasen har som mal. Detta uppnas
genom tydliga mal och arbetsrutiner, langsiktigt hallbar arbetsborda samt ordnande av gemensamma aktiviteter.

For att bli en attraktiv arbetsgivare bor Oasens personal kdnna att det finns utbildningsmajligheter.
Kompetensutveckling for vara medarbetare dr darmed en viktig del av personalarbetet och inte minst for att
erbjuda en béttre vard och omsorg till vara vardtagare.

| budgeten for &r 2022 budgeteras 19.320 euro for personalens friskvard/rekreation samt 19.900 euro budgeteras
for utbildningar och kurser for Oasens personal.
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BILAGOR



Bilagor

Allman forvaltning

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

Forbundsfullmaktige

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -3438 -7760 -4 494 -4 539
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -3438 -7 760 -4 494 -4 539

+ Personalkostnader -2284 -4 860 -2727 -2754

+ Kop av tjanster -1072 -2 600 -1515 -1 530

+ Material, férnddenheter och varor -81 -300 -252 -255
Totalsumma * -3438 -7 760 -4 494 -4 539

. Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Forbundsstyrelsen

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -10 005
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -10 005 -30 500 -29 543 -29 839
+ Personalkostnader -5 839 -9 700 -8 484 -8 569
+ Kop av tjanster -3220 -4 700 -4747 -4 794
+ Material, fornodenheter och varor -945 -1100 -1162 -1174
+ Ovriga verksamhetskostnader -15 000 -15 150 -15 302
Totalsumma * -10 005 -30 500 -29 543 -29 839

. . Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024
Ekonomikansli

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH' -237 560 -247 463 -244 714 -247 162
= VERKSAMHETENS INTAKTER * 702 225
+ Understod och bidrag 528 225
+ Ovriga verksamhetsintikter 174
='VERKSAMHETENS KOSTNADER * -238 262 -247 688 -244 714 -247 162
+ Personalkostnader -232 311 -226 838 -221 837 -224 055
+ Kop av tjanster -4 076 -13 650 -6 010 -6 071
+ Material, fornodenheter och varor -1875 -7 200 -1717 -1734
+ Ovriga verksamhetskostnader 0 -15 150 -15 302
Totalsumma * -237 560 -247 463 -244 714 -247 162

o . Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Ovrig forvaltning

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -10774 -117 596 -88 418 -89 302

=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -10774 -117 596 -88418 -89 302

+ Personalkostnader -5 609 -111 196 -87 408 -88 282
+HKop av tjanster -5165 -5 400

+ Material, fornddenheter och varor -1 000 -1010 -1 020

Totalsumma * -10 774 -117 596 -88 418 -89 302
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Gemensam administrativ avdelning

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023

Plan 2024

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -72 129 -67 225 -83 598 -84 433
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 875
+ Understdd och bidrag 875
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -72 129 -68 100 -83 598 -84 433
+ Personalkostnader 2276
+ Kop av tjanster -66 133 -61 950 -77 487 -78 261
+ Material, férnddenheter och varor -8 271 -5 850 -6 111 -6 172
+ Ovriga verksamhetskostnader -300
Totalsumma * -72129 -67 225 -83 598 -84 433

Personalkostnader, grundavgift Bokslut 2020

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH VARDCENTER *
=IVERKSAMHETENS INTAKTER *
+ Understéd och bidrag
= VERKSAMHETENS KOSTNADER *
+ Personalkostnader
+Ko6p av tjanster

Budget 2021

Plan 2024

Budget 2022 Plan 2023

Totalsumma *

-386 058 -184 599 -186 446
525
525
-386 583 -184 599 -186 446
-385 533 -184 599 -186 446
-1 050
-386 058 -184 599 -186 446

Bokslut 2020

Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

Hemgarden
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -2102 -3260 -1313 -1327
=I'VERKSAMHETENS KOSTNADER * -2102 -3260 -1313 -1327
+ Kop av tjanster -252 -255
+ Material, fornddenheter och varor -2 102 -3260 -1061 -1072
Totalsumma * -2102 -3 260 -1313 -1327

Sysselsattning, rehabilitering och stimulans

Sysselsattning, rehabilitering och stimulans

Bokslut 2020 Budget 2021 Budget 2022 Plan 2023

Plan 2024

=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH ' -75 469 -105 611 -105 044 -106 095
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 93 150
+ Understdd och bidrag 93 150
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -75 561 -105 761 -105 044 -106 095
+ Personalkostnader -74 226 -104 031 -104 651 -105 698
+ Kbp av tjanster -170 -300
+ Material, fornddenheter och varor -1128 -1400 -353 -357
+ Ovriga verksamhetskostnader -37 -30 -40 -40
Totalsumma * -75 469 -105 611 -105 044 -106 095

Bokslut 2020

Budget 2021

Budget 2022 Plan 2023  Plan 2024

Dagverksamhet
=IRESULTATRAKNING FOR OASEN BOENDE-OCH' 6208 26 546 35235 35588
=IVERKSAMHETENS INTAKTER * 26 360 31546 38 865 39254
+ Avgiftsintakter 26 320 31546 38 865 39254
+ Ovriga verksamhetsintékter 40
= VERKSAMHETENS KOSTNADER * -20 152 -5 000 -3630 -3 666
+ Personalkostnader -16 862
+ Kop av tjanster -3290 -5 000 -3630 -3 666
Totalsumma * 6 208 26 546 35235 35588
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