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Inledning

Kommunalforbundet De Gamlas Hem

Kommunalférbundet bedriver institutionsvard for 13 medlemskommuner. For detta andamal uppratthaller
kommunalférbundet ett boende i Prestgarden by i Jomala, vars namn ar De Gamlas Hem (nedan DGH).
Enligt landskapslag om dndring av landskaplagen om tillimpning i landskapet Aland av riksférfattningar om
socialvard, AFS 115/2011, bedriver DGH numera dven sjukvard.

Kommunalférbundets medlemskommuner &r:

Brando, Eckerd, Finstrom, Geta, Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kékar, Lemland, Lumparland, Sottunga,
Sund och Vardo.

Kommunalférbundet kan dven sélja vardtjanster till kommuner som inte ar medlemmar i
kommunalférbundet

DGH ligger vackert belaget alldeles intill Jomala kyrka, ca 6 km utanfér Mariehamn, byggdes 1962 och
totalrenoverades och tillbyggdes ar 1990-92.

DGH har 4 avdelningar: Solsidan/Liljan, Mattas och Pellas och sammanlagt kan hemmet ta emot 67
vardtagare.

DGH:s slogan ar: Delaktighet, Gemenskap och Humanism.

Delagarkommuner
Kommun Antal fordelade platser
Brando 1
Eckero 4
Kokar 1
Finstrom 12
Geta 2
Hammarland 8
Jomala 25
Kumlinge 2
Lemland 4
Lumparland 2
Sottunga 1
Sund 4
Vardo 1
Sammanlagt 67




Organisationsschema

Férbundsfullmaktige

Férbundsstyrelse

Forbundsdirektor

Ekonom Lonerak. Kansli.sek. Overskotare Kokschef Fastigheten

Avd.sekr.

Solsidan Mattas Pellas

Kok

Liljan

Sysselsattning/fysioterapi

Bibliotek

Stad

Tvatt




Forbundsfullmaktige

Forbundsfullmaktige for mandatperioden 2012 — 2015 har foljande sammansattning

Kommun Ordinarie ledamot Ersattare

Brando Stina Sjéoman Tommy Ostrém
Eckerd Rune Soderlund Helmer Wikblom
Finstrom Torbjorn Bjorkman Per Lycke

Geta Gunnel Nordlund-White Alfons Henriksson

Hammarland

Stefan Ostrém

Henrik Lagerberg

Jomala Anders Eriksson Tage Eriksson
Kumlinge Carina Henriksson Ingmar Engblom
Koékar Pia Backman Christian Pleijel
Lemland Eva Dahlén Carita Nylund
Lumparland Lil Strandholm-Karlsson Brage Wilhelms
Sottunga Rosita Stenros Birgitta Saurén
Sund Ulla-Britt Dahl Asa Mattsson
Vardo Marja Elomaa-Andersson Kaj-Gunnar Sjélund
Forbundsstyrelse

Forbundsfullmaktige valde den 19 juni 2012 foljande forbundsstyrelse for perioden 2012-2013
Vid forbundsfullmaktiges sammantrade den 13 september 2012 utdkades antalet styrelse-

ledamoéter med 2 samt 2 suppleanter.

Styrelseledamoter

Styrelsesuppleanter

Harry Jansson, ordférande
Rolf Karlsson, viceordf.
Annsofi Joelsson

Susanne Nordberg

Annette Holmberg-Jansson
Jan-Anders Ostrém

Asa Mattsson

Stig-Géran Nyman
Isabelle Sarling
Annika Karlsson
Helena Johans
Anders Eriksson
Gunni Mattsson
Mats Ekholm

Revisorer

Forbundsfullmaktige valde den 19 juni 2012 foljande revisorer for perioden 2012-2015.

Revisorer

Ersattare

Robert Lindfors
Brage Stenlund

Av Audiator utsedd revisor

Fredrik Lindqvist

Christina Nukala-Pengel

Auktoriserad revisor




Personal vid De Gamlas Hem

Ar2013 Ar2014
Férbundskansliet
Forbundsdirektor 1 1
Ekonom 1 1
Ekonomisekreterare
Kanslisekreterare
Loneradknare

Kommunalhemmet

Overskotare 1

Tf. avdelningssekreterare (20 vt = 55,18 %) 1

Avdelningsskotare 3

Sjukskotare 5
1
2

N W R R

Sjukskotare (30 vt = 78,44 %)

Sjukskotare (22,95 vt = 60 %)

Narvardare (heltid) 42 42
Narvardare (32 vt = 83,66 %) 4
Konditionsskotare 2 2
Sysselsattningsterapeut/lageransvarig 1
Sysselsattningsterapeut/ergoterapeut 1
Sysselsattningsterapeut 2

Anstaltsbitrade 5 5
Ansvarig tvattare

Tvattare 1 2
Koket

Kokschef 1 1
Kock

Koksbitrade 2 1
Fastigheten

Fastighetsskotare 1 1
Totalt personal 78,88 79,9
Vardpersonal avdelningssketare t.o.m konditionsskstare) 57,33 57,35
Tot.pers./vardtagare 1,17 1,19
Vard.pers./vardtagare 0,86 0,86

Extra personal se sid 14.



Budgeterad resultatrakning

Resultatrakning

Verksamhetsintéakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintékter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnddenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Extra ordinara poster
Extra ordinara intakter
Extra ordindra kostnader

Rékenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av
reserver

Okning (-) eller minskning (+) av
fonder

Rakenskapsperiod.over- underskott

Budget 2014

Budget 2013

Bokslut 2012 Bosklut 2011

5133 365 5078 307 4714 504 4 666 088
851 500 815 000 816 960 800 204
70 000 0 9 687 20 478

52 935 48 500 47 161 43 056

6 107 800 5941 807 5588 312 5529 827
-5104 690 -5 063 545 -4 775 260 -4 573 874
-360 095 -279 350 -203 380 -386 007
-557 335 -515 150 -550 304 -514 867
-6 260 -6 260 -3 316 -2 746

-6 028 380 -5 864 305 -5 532 259 -5 477 494
79 420 77502 56 052 52 333

1 000 1000 1953 977
1000 1000 1332 1339

0 0 -161 -871

2000 2000 3123 1445

81 420 79 502 59176 53778

-81 420 -79 502 -59 176 -53 778

0 0 0 0

0 0 0 0




Budgeterad finansieringskalkyl

K.f for De Gamlas Hem

Budget 2014 Budget 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2011

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel

Arsbidrag 81 420 79 502 59 176 53 778
Rattelseposter itll internt till-
forda medel

81 420 79 502 59 176 53 778

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar -50 000 -295 000 -51 590 -3 592
Finansieringsandelar, kommunerna

-50 000 -295 000 -51 590 -3 592
Nettokassaflode for den egentliga
verksamheten och investeringarna 31 420 -215 498 7 586 50 186
Finansieringens kassafléde
Owriga forandringar av likviditeten
Forandring av langfristiga fordringar 31 420 215 498 -7 586 -50 186
Forandring av kortfristiga fordringar 497 849 -433 772
Forandring av rantefria lang- och kort-
fristiga skulder 137 385 179 570
31 420 215 498 627 648 -304 387

Finansieringens kassafléde 0 0 635 234 -254 202



BUDGETERADE DRIFTSKOSTNADER TOTALT (exkl. avskrivningar)

\ Mellanboksl
Driften Totalt I Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -5532300 -5864 305 -2 831 407 -6 028380 -6077 950 -6 199 630
Personalkostnader -4775260 -5063 545 -2 426 003 -5 104 690
Kop av tjdnster -203 380 -279 350 -105 297 -360 095
Matr. férnédenh. o varor -550 304 -515 150 -280 813 -557 335
Ovr verksamh.kostn. -3316 -6 260 -547 -6 260
Verksamhetsintdkter 880 755 867 000 435 404 977 935 943 990 980 070
Forsaljningsintakter 6 947 3500 0 3500
Avgiftsintdkter 816 960 815 000 387 395 851 500
Understdd och bidrag 9687 0 12 000 70 000
Ovriga verksmah.intakt. 47 161 48 500 24 009 52 935
Netto kostnader -4 651545 -4997 305 -2 396 003 -5050445 -5133960 -5219 560

Budgeten binds till nettoniva.

Allmant

Lonerna har i budgeten for 2014 hojts med 2 % enligt uppskattade uppgifter, vilket ar ca 78 000 euro.
Som I6nebikostnader har berdknats 2,04 % i socialskyddsavgifter, 3,5 % i socialforsakringspremier samt
22,5 % i pensionskostnader. Bokslutet 2012 visade att I6nebikostnaderna totalt 1ag pa 26,44 %. Darfor har
bedomningen gjorts att infor budget 2014 berdkna Ionebikostnaderna totalt till 28,04 % jamfort med
budget 2013 dar de va totalt 30,47 %.

Budgeten har foljt plan fér 2014 med ett undantag. Den 10 juli 2013 beslutade fullmaktige att inrdtta en
tjanst som lénerdknare pa DGH. Denna tjanst kommer att belasta budget med 53 000 €. Totalt innebar
denna kostnad att utgifterna 6kar med 0,90 % jamfért med plan for 2014.

En ny lag om hilso- och sjukvarden, AFS 2011/114, 8 december 2011, tradde ikraft 1 januari 2012. Lagen
definierar den sjukhusvard som bedrivs av Alands hilso- och sjukvard. Kommunerna ansvarar
fortsattningsvis for omsorg, sjukvard, uppehélle och rehabiliterande verksamhet enligt socialvardslagen.
Lagen har medfort stora forandringar av DGH:s verksamhet. DGH:s malsattning ar att sa langt det ar mojligt
erbjuda personer fran medlemskommunerna den hjalp och det stdod de behéver och som de enskilda
kommunerna inte kan tillhandahalla. Utgdende fran DGH:s omvardnads- och medicinska resurser erbjuds
den vard som inte kan tillgodoses av annan social- och/eller sjukvardsservice kommunerna. Varden av
kroniskt sjuka sker idag inom DGH. Vissa av dessa ar personer under 65 ar som inte ingar i den vard som
star beskriven i det befintliga grundavtalet. For dessa kroniskt sjuka personer finns inte nagon angiven
vardplats i det alandska samhallet sedan langvardsavdelningen Gullasen stangdes. Det finns inte heller
nagon institutionsvard for personer med psykodemens eller aldre personer med missbruksproblematik
efter stangningen av Grelsby sjukhus. For att moéta detta behov planeras initialt att bygga om en av
avdelningarna pa Pellas till ett sa kallat modulboende. Detta ar tankt att kunna ta emot personer som har
ett stérre behov av vard och omsorg och tanken dar modulboendet skall mojliggdra att dessa kan vardas pa
DGH utan att dvriga boendes valbefinnande riskeras. | budget ar avsatt 70 000 € for den planerade

ombyggnationen.



De budgeterade verksamhetskostnaderna for 2014 okar totalt med 2,80 % och verksamhetsintakterna 6kar
med 2,80 %. Nettokostnaderna for driften 6kar med 2,48 %.

Forskottet for medlemskommunerna ar berdknat till 6 722,27 euro per plats/manad.
Varddygnspriset for medlemskommunerna ar berdknat till 269,99 euro/dygn

Varddygnspris for icke medlemskommuner ar berdknad till 264,31 euro/dygn enligt tidigare system men
foreslas bli 350,00 euro/dygn.

Vardavgifterna regleras av lagen om klientavgifter. Avgiften for permanent vard utgoér i dag 85 % av
pensionarernas inkomster. Till inkomster rdaknas olika pensioner, folkpensioner, rantor och dividender samt
andra regelbundna inkomster, t.ex. hyresinkomster. Nar det galler gifta par dar det ar maken/makan med
hogre inkomst som blir intagen till institutionsvard kan vardavgiften raknas ut som 42,5 % av de
gemensamma inkomsterna. Nya underlag for berdakning av avgifterna lamnas in en gang per ar.



ALLMANNA FORVALTNINGEN, TOTALT

\ Mellanboksl
Allman forvaltning i Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -303 432 -357 155 -154 142 -414 490 -433 440 -442 100
Peronalkostnader -241 851 -283 345 -122 382 -308 500
Kop av tjanster -56 105 -60 400 -28 668 -87 595
Matr. férnédenh. o varor -3 891 -10 850 -3092 -15 835
Ovr verksamh.kostn. -1584 -2 560 0 -2 560
Verksamhetsintakter 36 0 0 0 0 0
Forsaljningsintakter 36 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Ovriga verksmah.intakt. 0 0 0 0
Netto kostnader -303 396 -357 155 -154 142 -414 490 -433 440 -442 100

Allméinna férvaltningen bestar av kostnadsstdllena:

Férbundsfullmdiktige
Forbundsstyrelsen
Ekonomikansliet

Gemensam administrativavdelning
Revision

Malsattningar

Forvaltningens mal ar att kostnadseffektivt driva och utveckla kommunfoérbundets institutionsvard.
Kommunfdérbundet skall kunna erbjuda personer i respektive medlemskommun god vard samt bista med
den hjalp personen i fraga ar i behov av.

Plan for 2014

- Uppgors en plan for att forbattra boendemiljon.

- Sker kontinuerliga méten med farmaceuter for att minska risken for felaktig medicinering.

- Tas fram en renoveringsplan for fastigheten.

- Faststalls en jamstalldhetsplan.

- Tafram matbara mal for verksamheten tillsammans med personalen.

- Tas fram en friskvardsplan.

- Uppgors en utbildningsplan for att starka arbetstagarnas kompetens.

- Sker arbete med att forbattra kvalitetsakring.

- Tasfram en plan for att infora effektiverat boende.

- Gora matningar av kundnojdhet och atgardsplaner utifran dessa.

- Att ha titare kontakter med dgarkommunerna bade vad galler forvaltningen och varden.

- Ha kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning med alla enheter for att fa en battre kontroll 6ver
verksamheten och skapa en delaktighet och forstaelse bland personalen.



For att bli en attraktiv arbetsgivare bor DGH erbjuda utvecklingsmojligheter samt trygga anstallningsvillkor,
tillvarata intern kompetens och vidareutveckla ledarskapet, dels for att attrahera nya medarbetare och dels
for att behalla och stimulera de medarbetare vi har idag. Okade krav pa offentlig service staller hdgre krav
pa kompetensniva bland de anstéallda inom vard och omsorg. Kompetensutveckling for alla medarbetare

blir darmed en viktig del av personalarbetet och inte minst for att erbjuda en battre vard och omsorg till de
boende.

DGH bor ocksa utoka sin satsning pa friskvard for att minska risken for muskelskador och vark,
overbelastningsskador, stress, utmattning och i férlangningen utbrandhet samt sjukskrivning och
fortidspensionering. Arbetsmiljon blir battre med valtranad och vdalmaende personal och leder i
forlangningen till effektivare arbete. Motion dven pa en lagre niva har en férebyggande effekt mot
hjartsjukdomar, risk for hogt blodtryck och stelhet i muskler och leder. Motion starker ocksa
immunforsvaret. De stora fordelarna som kan ses med friskvard ar lagre sjukfranvaro, 6kad produktivitet,
lagre personalomsattning och dkad lojalitet.

Forbundsfullmaktige Ordférande: Eva Dahlén

Mellanboksl Budget
Forbundsfullmaktige Bokslut12 Budget13 30.6 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -6 798 -8 000 -5563 -9 700 -9 890 -10080
Verksamhetsintikter 0 0 0 0 0 0
Netto kostnader -6 798 -8 000 -5563 -9 700 -9890 -10 080

Varje medlemskommun har 1 representant i forbundsfullmaktige. Fullmaktige utser styrelsen samt 1 av
medlemmarna till ordférande och 1 till vice ordférande for styrelsen. Fullmaktige faststaller grundkapitalet
samt beslutar om hdjning och sankning av grundkapitalet.

Forbundsfullméaktige har 2-4 moten per ar, i budgeten for ar 2014 ar det budgeterat for 4 moten.

F'drbundsstyrelsen Ordforande: Harry Jansson
Mellanboksl
Forbundsstyrelsen Bokslut12 Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -29 537 -46 000 -21 409 -30 435 -31 040 -31 660
Verksamhetsintadkter 0 0 0 0 0 0
Netto utgifter -29 537 -46 000 -21 409 -30 435 -31 040 -31 660

Styrelsen bestar av 5-7 medlemmar och varje medlem har 1 personlig ersattare. Styrelsen bevakar
kommunalférbundets intressen och representerar kommunalférbundet och ingar avtal for dess rakning,
leder kommunalforbundets verksamhet, ekonomi och forvaltning. Det finns medel budgeterat for 17
moten under ar 2014, d.v.s. ungefar var tredje vecka.
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Ekonomikansliet Forbundsdirektor: Anders Goransson

[ Mellanboksl
Ekonomikansliet I Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -256 865 -293 055 -119 888 -299 450 -305 000 -311 100
Verksamhetsintakter 36 0 0 0 0 0
Netto kostnader -256 829 -293 055 -119 888 -299 450 -305 000 -311 100

Ekonomikansliet bestar av ekonom, férbundsdirektor, kanslisekreterare och I6nerdknare.

Mal for 2014:
- Se till att alla forvaltningsrutiner finns dokumenterade.

- Haen fungerande reception som ger ett trevligt bemdtande och en tryggare boendemiljo.

- Infort ett backupsystem for alla funktioner.
- Kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning.

Gemensam administrativavdelning

[ Mellanboksl
Gemensam administrativavd. ' Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -64 605 -77 000 -78 540
Verksamhetsintakter 0 0 0
Netto kostnader -64 605 -77 000 -78 540

Eftersom det ar svart att fa vissa kostnader ratt fordelade har man kommit fram till att gemensamma
administrativa kostnader bokfors pa ett eget kostnadsstalle. Har bokfors kostnader som forsakringar,

telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens friskvard.

Revision
Mellanboksl Budget
Revision Bokslut12  Budget 13 30.6 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -10231 -10 100 -7 455 -10 300 -10 510 -10720
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Netto kostnader -10 231 -10 100 -7 455 -10 300 -10510 -10 720

Varje ar granskar vara revisorer kommunalférbundets forvaltning och ekonomi. Under hdsten har vi en

mellanrevision och pa varen granskas hela aret samt bokslutet. Férbundsfullmaktige utser revisorer.
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INSTITUTIONSVERKSAMHETEN, TOTALT

Kommunalhemmet Ansvarig: Overskotare
\ Mellanboksl
Kommunalhemmet I Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -4466 223 -4 625335 -2 288 492 -4 679990 -4773050 -4 868 600
Personalkostnader -4120092 -4295935 -2 136 957 -4 332 190
Kop av tjanster -105 251 -126 350 -48 865 -113 750
Matr. férnédenh. o varor -240 269 -200 350 -102 440 -231 350
Ovr verksamh.kostn. -611 -2700 -230 -2 700
Verksamhetsintakter 834 559 818 500 399 395 855 000 890 000 925 000
Forsaljningsintakter 7911 3500 0 3500
Avgiftsintakter 816 960 815 000 387 395 851 500
Understdd och bidrag 9 687 0 12 000 0
Ovriga verksmah.intakt. 0 0 0 0
Netto kostnader -3631664 -3 806835 -1 889 097 -3824990 -3883050 -3943 600

Kommunalhemmet bestar av féljande kostnadsstéillen:
- Overskétarkansli
- Solsidan/Liljan
- Mattas
- Pellas
- Sysselsdttning/fysioterapi och bibliotek
- Stad
- Tvdtt

Allmant

DGH bedriver fran och med 1 januari 2012 sjukvard. Vardtyngden under 2013 har varit mycket tung och
mycket extrapersonal har kravts for att kunna tillfredsstalla de behov som finns. | budgeten ar det tankt att
2 personer kommer att anstallas i en pool som skall tdcka upp vid sjukdomar och avlasta vid toppar. Idag ar
prognosen for sjukskrivningar ca 4200 dagar for 2013. Detta kommer att innebéra att den tid som idag
anvands till att forsdka ordna fram vikarier i betydligt storre omfattning kan anvandas till att producera
vard och omsorg. Detta medfor aven att motsvarande kostnad for sjukvikarier minskar. Detta kommer
ocksa att innebdra att vi har battre kvalificerad personal och att mindre tid kommer att behéva anvandas
till introduktioner da personalen som tacker upp vid sjukskrivningar och vard av sjukt barn, etc. redan finns
i huset. Detta ger en battre kontinuitet i varden och en 6kad trygghet for vara boende. Dock kommer
denna kostnad att belasta kontot for sjuk- och moderskapsvikariat. Enligt prognos efter halvarsbokslut for
2013 beraknas kostnaderna for sjuk- och moderskapsvikariat vara ca 300 000 €. Enligt budget fér 2014
berdknas kostnaden till 212 900 €. Kostnaden for att anstéalla tva personer till en pool beraknas till ca

130 000 €, d.v.s. det kommer atersta 82 900 €. Med hansyn till att det ar svart att forutse
moderskapsledigheter och dyl. innebér detta de facto att det inte kommer tas in nagra vikarier forutom vid
extrema fall.
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Stangningen av Grelsby sjukhus innebér att DGH tar emot psykogeriatriska vardtagare. | budget 2013 har
funnits 30 000 € for extra personalresurser till foljd av detta. Dessa medel har inte varit tillrdckliga for att
tacka de 6kade kostnaderna foér personal for de mest kravande patienterna, t.ex. har vissa kravt bemanning
dygnet runt. Enligt prognos efter halvarsbokslut kommer 2013 ars kostnad att vara ca 120 000 €. | budget
for 2014 bibehalls 30 000 €, inklusive sociala kostnader, for extra personal. Detta medfor att det endast i
undantagsfall finns mojlighet att ta in den bemanning som kravs for att klara boende med en hogre
vardtyngd.

Konsekvensen kommer att vara att DGH kommer behova géra bedémningar i varje enskilt arende for och
se Over om det finns mojlighet att tillhandahalla den vard och omsorg som krévs. Vidare finns det en
overhangande risk med tanke pa den radande personalsituationen att vi endast kan tillhandahalla en
basvard for de boende, d.v.s. det kan komma att ordnas farre aktiviteter, mindre maojlighet till utevistelser,
inte samma mojlighet att ta upp patienter eller till kladbyten. Vidare kan detta leda till att den
personalstyrkan som redan idag kanner sig hart belastad kommer belastas ytterligare, vilket medfor att en
okad risk for sjukskrivningar och minskad trivsel.

Malsattningar

Var malsattning ar att sa langt det ar mojligt erbjuda personer fran medlemskommunerna den hjalp och
det stod han/hon behover. Utgaende fran vara omvardnads- och medicinska resurser erbjuder vi den vard
som inte kan tillgodoses av annan social- och eller sjukvardsservice.

Varden pa DGH utgar ifran en humanistisk manniskosyn dar alla manniskor ar unika och har lika varde.
Ratten till ett vardigt liv skall genomsyra varden livet ut.

Omvardnaden ska praglas av flexibilitet och standigt fokus pa individen och dennes individualitet,
integritet, sjalvbestammanderatt och delaktighet. Varje person som bor pa DGH ska kdnna trygghet.

Inom varden ar bemotandet det viktigaste i alla sammanhang. For att vi ska kunna bemota vara
inneboende sa individuellt som mojligt har deras levnadsberéattelser stor betydelse. Genom att kdnna till sa
mycket som majligt om det som varit viktigt i en persons tidigare liv kan vardarna bemota varje individ pa
ett satt som inger trygghet.

Alla avdelningar har sina avdelningsspecifika sardrag nar det galler inredning och arbetsrutiner.

Avdelning Grannas delades ar 2010 i 2 sma enheter; Solsidan och Liljan. Dar skall man kunna trygga varden
av dem som lider av minnessvaghet.

Pellas och Mattas ar fortfarande avdelningar med olika patientgrupper. Dar Pellas under 2014 kan komma
att fa ansvaret for de med sarskild vardproblematik.

DGH stravar till att ge en kvalitativ och professionell vard. Det innebér att personalstyrkan borde anpassas
efter behoven, i slutdnden ar det dock alltid en budgetfraga.

DGH skall vara en attraktiv arbetsplats som har kunnig, kompetent och valmaende personal.

DGH skall vara institution dar saval boende, personal och medlemskommunerna kdnner att de kan paverka
och kdnna att deras synpunkter tas pa allvar.
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Mal 2014:

- Fortsatta utveckla demensvarden, se mal under Liljan och Solsidan.

- Arbeta tydligare med levnadsberattelser for att fa en mer personlig vard.

- Tafram och uppdatera skriftliga rutiner for verksamheten.

- Utoka samarbetet mellan avdelningarna.

- Infora ett personalrad for att forbattra trivseln for personal.

- Haen fungerande vardtyngdsmatning.

- Kompetensutvecklingen stimuleras genom mdjligheter till intern fortbildning, externt
kursdeltagande, studiebesdk sam fortbildning via internet.

- Ha fortsatt handledning for personalen. Detta ar en vasentlig del for uppratthallandet av
personalens halsa.

- Uppfoljning av personalens halsa genom en handlingsmodell som utarbetats i samrad med
personalhadlsovarden.

- Fortsatta medarbetarsamtal.

- Fortsattning pa de projekt som startats under 2013. ”Ratt inkontinensskydd at ratt boende”, en
handlingsplan for trycksarsprofylax, en handlingsplan for falltendens och att nattfastan inte
overstiger 11 timmar.

- Utvecklande av information och samarbete mellan DGH:s enheter.

- Fortsatt gott samarbete med vardskolarna.

- Kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning.

Overskotarkansli Overskotare: Lena Karlsson
[ Mellanboksl
Overskoétarkansli I Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -137 290 -140 000 -142 800
Verksamhetsintakter 0 0 0
Netto kostnader -137 290 -140 000 -142 800

Under bokforingsaret 2013 har man kommit fram till att 6verskotarkansliet behdver ha ett eget
kostnadsstalle. Har kommer 6verskotarens och avdelningssekreterarens loner inkl. [6nebikostnader
bokféras. Sjukskétarldnerna kommer att delas i fortsittningen pa avdelningarna. Aven inkép av
skoterskornas apparatur och hjalpmedel bokfors har.
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Solsidan/Liljan

Avdelningsskotare: Maria Erikson Kontoansvarig: Overskotare
| Mellanboksl
Solsidan/Liljan I Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -1760 525 -801 550 -1758940 -1794 100 -1 830000
Verksamhetsintakter 268 780 143 283 280 000 290 000 300 000
Netto kostnader -1491 745 -658 267 -1478940 -1504 100 -1 530 000

Avdelningens I6ner inkl. I6nebikostnader. Vidare bokfors den egna avdelningens alla kostnader for varden
av de boende under momentet.

Mal 2014:

- Haenifylld aktivitetskalender med planerade aktiviteter varje dag for saval formiddag, eftermiddag
som kvall. Aktiviteten kan bytas ut beroende pa de boendes 6nskemal.

- Utveckla variationer pa aktiviteter. Stor vikt kommer att laggas vid att personalen pa avdelningen
skall ha intresse och vilja till att sjalvstandigt ta reda pa nya uppslag och aktivt lasa litteratur som
handlar om att leva med demenssjukdom.

- Bygga ett mindre kok pa Solsidan. Att kunna baka och tillreda enklare maltider skulle 6ka de
boendes vilbefinnande. Enligt aktuell forskning ar det viktigt for personer som lider av demens att
ateruppleva dofter och smaker som tidigare i livet varit naturliga vardagen.

- Utevistelserna markeras for var och en av de boende i ett schema.

- Vintertid sker promenader dagligen inomhus, da vara boende ofta upplever att det ar for kallt att
vistas utomhus vid temperaturer som understiger 10 plus grader.

- Utevistelse erbjuds kontinuerligt for var och en av de boende.

- Att fortsatt inte ha nagra tryck- eller liggsar.

- Diskutera profylaxatgarder regelbundet.

- Samarbeta med konditionsskdtarna for att finna adekvata hjalpmedel for tryckavlastning.

- Ha aktiv gatraning dagligen fér de boende som sitter i kronikerstol.

- Uppmuntra personalens friskvard.

- Ha fortsatta medarbetarsamtal.

- Brister och avvikelser i de dagliga rutinerna rapporteras genom avvikelserapporter som féljs upp.

- Utveckla samarbetet med anhériga.

- Kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning.
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Mattas

Avdelningsskotare: Anna Tysk Kontoansvarig: Overskotare
\ Mellanboksl
Mattas I Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -1122 680 -595 390 -1094 670 -1116550 -1 138 800
Verksamhetsintakter 268 775 139774 280 000 290 000 300 000
Netto kostnader -853 905 -455 616 -814 670 -826 550 -838 800

Avdelningens Ioner inkl. Ionebikostnader. Vidare bokfoérs den egna avdelningens alla kostnader for varden
av de boende under momentet.

Mal fér 2014:

- Uppmuntra personalens friskvard.

- Ha fortsatta medarbetarsamtal.

- Brister och avvikelser i de dagliga rutinerna rapporteras genom avvikelserapporter som féljs upp.
- Utveckla samarbetet med anhdériga.

- Kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning.

Pellas
Avdelningsskotare: Inger Lindén Kontoansvarig: Overskotare
| Mellanboksl
Pellas I Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -1191 240 -621 142 -1122 630 -1145000 -1167 900
Verksamhetsintakter 280945 104 338 295 000 310000 325000
Netto kostnader -910 295 -516 804 -827 630 -835 000 -842 900

Avdelningens loner inkl. Idnebikostnader. Vidare bokfors den egna avdelningens alla kostnader for varden
av de boende under momentet.

Mal for 2014:

- Uppmuntra personalens friskvard.

- Ha fortsatta medarbetarsamtal.

- Brister och avvikelser i de dagliga rutinerna rapporteras genom avvikelserapporter som f6ljs upp.
- Utveckla samarbetet med anhoriga.

- Kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning.

- Inrikta varden mot vard av patienter med avvikande beteende. Denna kompetensutveckling

planeras och tydlig struktur skapas for att kunna varda boende med varierande problematik. Detta
under forutsattning att bemanningen ar tillracklig i forhallande till antalet patienter.
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Sysselsattning/fysioterapi och biblioteket

Kontoansvarig :Overskétare

Sysselséttn/fysioterapi o | Mellanboksl

bibliotek | Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -429 -225 590 -101 591 -240 510 -245 000 -250 000
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Netto kostnader -429 -225 590 -101 591 -240 510 -245 000 -250 000

Fran och med 2013 bokfors l6nerna for sysselsattnings- och fysioterapeuterna inkl. [6nebikostnaderna.
Tidigare bokférdes endast bibliotekets kostnader darav de laga siffrorna for bokslutet 2012.

Kommunalhemmet har tva sysselsattningsterapeuter och tva konditionsskotare.

Forutom terapimaterialet skall ocksa kostnaderna for de boendes gemensamma aktiviter samt kostnader
for hjalpmedel bokforas pa detta kostnadsstalle. Bocker och tidningar som prenumereras eller kdps for de
boendes behov skall bokféras har.

Mal for 2014; sysselsattningsterapin:

- Utfora aktiviteter enligt vecko-, manads-, och arsplaneringen. Allt fran gemensamma fester i stora
salen till utstallningar och besok utifran m.m.

- Arbeta med individanpassade aktivitet och i grupp kring olika teman.

- Utveckla eget aktivitetsmaterial tillsammans med de boende.

- Medverka till en aktivare utevistelse for de boende samt utveckla tradgarden i samrad med dem
och ovrig personal.

- Fortsatta arbetet for att utvidga samarbetet med frivilligkrafter utifran som t.ex. kan komma och
musicera, demonstrera eller umgas med de boende.

- Kontinuerlig ekonomi — och maluppfoljning.

Mal for 2014; fysioterapin:

- Erbjuda viss rehabilitering.

- Tillgodose hjalpmedelsbehovet. Byta ut och férnya gamla hjalpmedel.

- Oka samarbetet med 6vriga personalgrupper sa varden blir rehabiliteringsbeframjande.

- Erbjuda samtliga pensionarer traning bade individuellt och i grupp.

- Bedriva personalvard i form av pausgymnastik och undervisning i ergonomi.

- Uppratthalla och fornya kunskap och yrkesskicklighet genom att delta i kurser och forelasningar.
- Kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning.
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Stad Kontoansvarig: Overskotare

[ Mellanboksl
Stad Bokslut 12 Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -115993 -234 470 -239 100 -243 900
Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Netto kostnader -115993 -234 470 -239 100 -243 900

Stadpersonalens loner inkl. I[6nebikostnader. Material som behdévs vid stadning.

Mal for 2014:

- Halla hog stadkvalitet genom att sdkra rutiner for att ge en palitlig hygien. Detta genomférs med
internutbildning samt hospitering.
- Kontinuerlig ekonomi- och maluppfdljning.

Tvatt Kontoansvarig: Overskotare
| Mellanboksl
Tvatt I Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -325 300 -52 826 -91 480 -93 300 -95 200
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Netto kostnader -325 300 -52 826 -91 480 -93 300 -95 200

Loner inkl. Ionebikostnader samt inkdp av inventarier, sa som tacken och kuddar som behovs bytas ut och

tvattmedel.

Mal for 2014:

- Halla hog tvattkvalitet genom att sdkra rutiner for att ge en palitlig hygien. Detta genomfors med
internutbildning samt hospitering.

- Utreda noggrant om tvattjanster skall kopas in externt och i sa fall i vilken form.

- Kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning.
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KOK

Kokschef: Peter Berndtsson

Mellanboksl
Koket I Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -542 576 -596 900 -274 862 -591 200 -603 100 -615 200
Personalkostnader -368 024 -422 300 -186 999 -413 900
Kop av tjanster -1245 -5 000 -6 223 -5 000
Matr. féornédenh. o varor -173 307 -169 600 -81 640 -172 300
Ovr verksamh.kostn. 0 0 0 0
Verksamhetsintakter 41 858 44 500 20 745 50 435 51440 52470
Forsaljningsintakter 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 0 0
Ovriga verksamh.intakt. 41 858 44 500 20 745 50435
Netto kostnader -500 718 -552 400 -254117 -540 765 -551 660 -562 730

Overgripande mal:

Koket levererar en stadig frukost, grot, fil, yoghurt, brod, palagg, agg, juicer, sill, fruktkram och
naringsberikad dryck. Serverar en energi- och naringstat samt varierande lunchmeny. Stadig middag som
gratanger, lador, matiga soppor och dven grot serveras; da med energirika tillbehor (piroger, skinka).

Det skall alltid finnas tillgang till brod, palagg, fil, yoghurt, frukt dygnet runt sa ingen ska behéva vara

hungrig.

Har en daglig dialog med vardpersonalen, bland annat géllande dieter sasom konsistensanpassad mat,
gallkost, giktkost, laktosfritt, diabetes, allergier.

Mal for 2014:

- Utnyttja den nya ugnen som vi har fatt till koket genom mera tillagning av matbréd, bakning och

dietmatlagning, fokus pa farg, konsistens och smak.

- Det finns tydliga arbetsbeskrivningar pa olika koksvakter.

- Varda traditioner/hogtider, sa de aldre far kdnna ett tydligt avbrack fran vardagen.

- Vidareutveckla relationen mellan kék och vardsidan.

- Kokspersonalen ska kdnna delaktighet, vara med och paverka/ge forslag pa nya ratter, desserter,

rutiner osv.

- Kontinuerlig ekonomi- och mal uppféljning.

Det primara malet ar naturligtvis att fortsatta forse vara boende med god naringsrik mat, som ar lagad fran

grunden, ravaror levererade fran lokala producenter sa langt det ar mojligt rent ekonomiskt.
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FASTIGHET

Kontoansvarig: Forbundsdirektor

T VIETTaNBOKST
Fastigheten i Bokslut12  Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Verksamhetskostnader -220 069 -284 915 -113 738 -342 700 -268 360 -273 730
Personalkostnader -45 292 -61 965 -14 712 -50 100
Kop av tjanster -40779 -87 600 -21 552 -153 750
Matr. férnédenh. o varor -132 838 -134 350 -77 156 -137 850
Ovr verksamh.kostn. -1161 -1000 -318 -1 000
Verksamhetsintdkter 4302 4000 15 264 72 500 2550 2 600
Forsaljningsintakter -1 000 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understdd och bidrag 0 0 12 000 70 000
Ovriga verksmah.intakt. 5302 4000 3264 2 500
Netto kostnader -215 767 -280 915 -98 474 -270 200 -265 810 -271130

Genom en god fastighetsskotsel forebyggs underhallet och trivseln kan hallas pa en hog niva. Anslaget

omfattar kommunférbundets fastighetsskotsel bade in och utvandigt. Inventarierna behover kontinuerligt

underhallas. Utfors en del av mindre byggnadsarbeten. Till vaktmastaren hor att bland annat kdéra prover

till labbet och hamta mediciner, samt ansvara och bista med 6vriga drenden.

Det finns 70 000 euro for en ombyggnation av 1 korridor pa Pellas till sa kallat modulboende, se sid .... Det

planeras dven en uppfraschning av avdelning Pellas dar underhallet varit eftersatt.

En fastighetsunderhallsplan gors under ar 2014. DGH har under en langre tid inte haft nagon ordinarie
anstalld vaktmastare vilket lett till att underhallet inte haft den niva som varit 6nskvart och det har ocksa
saknats en langsiktighet. Det finns upptaget 50 000 euro under investeringar for renoveringar under ar

2014.

Mal for 2014:

- Tafram en fastighetsunderhallsplan.

- Gora en inventarieforteckning over befintliga maskiner och verktyg och en plan for nyanskaffningar.

- Kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning.
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FINANSIERING

Mellanboksl
Finansieringen totalt Bokslut 12 Budget 13 30.6 Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016
Betaln.andelar drift/invest 4 707 557 5074 807 2 497 649 5129865 5212850 5298 080
Rénteintakter 3285 2 000 1514 2 000 2 000 2000
Rantekostnader -121 0 -16 0 0 0
Avskrivningar -59 176 -79 502 0 -81 420 -80 890 -80 520
Nettofinansiering 4 651 545 4997 305 2499 147 5050445 5133960 5219 560
Medlemskommunernas manatliga betalningsandelar per plats ar budgeterad till 6 722,27 euro.
INVESTERINGAR
Plan
Budget 2014 2015 Plan 2016
Investeringarna 2014
Renovering fonster mm 50000 100000 50 000
Byggande av kok pa Solsidan
Diverse bradskande renoveringar 50 000 100 000 50 000
Fastigh invest 50 000 Linedr avskr, 15 ar
50 000
Om dessa investeringar
genomfors okar de arliga 3333 €
avskrivningarna med: ar 2014

Fastigheten fortsatt renovering/byte av fonster och byggande av ett mindre kok pa avdelningen Solsidan,

samt diverse bradskande renoveringar.
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Fordelning over driftskostnader

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER VID DE GAMLAS HEM, budget 2014

Kommunens
Agoandelar Brutto Andraink. Netto Ant.platser Forskott 6 722,27
kostnad drift Vardavgift an vardavg. kostnader debiteras 1/12 man avg

1 Brando 1 89 975,82 -

2 Eckerd 4 359 903,28 161 334,26 2 161 334,48 13 444,54

3 Finstrom 12 1079 709,85 968 005,57 12 968 006,88 80 667,24

4 Geta 2 179 951,64 - -

5 Hammarlan 8 719 806,57 645 337,05 8 645 337,92 53 778,16

6 Jomala 25 2 249 395,52 2016 678,28 25 2016 681,00 168 056,75

7 Kumlinge 2 179 951,64 - -

8 Kokar 1 89 975,82 - -

9 Lemland 4 359 903,28 322 668,52 4 322 668,96 26 889,08
10 Lumparlanc 2 179 951,64 161 334,26 2 161 334,48 13 444,54
11 Sottunga 1 89 975,82 242 001,39 3 242 001,72 20 166,81
12 Sund 4 359 903,28 242 001,39 3 242 001,72 20 166,81
13 Vardo 1 89 975,82 161 334,26 2 161 334,48 13 444,54
15 Foglo 127 750,00 1 -

Hyror Ers méltider rtor mm 128 435,00

67 6 028 380,00 851 500,00 256 185,00 4920 695,00 62 4920 701,64 410 058,47

Plus avskrivningar 81 420,00 4 920 695,00 4920 701,64

|er en brdriftskostnad totalt 6109800,00 |

[ bruttokostnad per varddygn 249,84 enl max antal varddygn | 269,99 enligt uppsk antal utnyttj varddygn

max.antal varddygn

24 455 Uppskattat antal utnyttj varddygn 22 630 6,64
diff mellan netto-

Foglo avgift kostnad o férskott
350 € / dygn

6.028.380+81.420 avskrivn 2014 6 109 800 gnm 22630 269,99 br kostn inkl avskr / dygn enl uppsk utnyttj dygn

minus matink 5981 365 gnm 22630 264,31 Foglo faktureras 350,00 euro per dygn

10 645,84

/ per manad

Fordelningen bygger pa ett uppskattat antal utnyttjade varddygn i stallet for att rakna max antal utnyttjade

dygn under ett ar.

Under tidigare ar har varddygnen utnyttjats enligt foljande: ar 2012: 22 678 dygn, ar 2011: 22 985 dygn,

ar 2010: 23 606 dygn .

For 2014 bygger budgeten pa att 22 630 dygn utnyttjas, vilket motsvarar en nyttjandegrad pa 92,54%, dvs

62 platser per manad. Medeltalet for utnyttjade dygn per den 31.08.2013 ar 58 platser. Eftersom antalet
patienter har 6kat under senare delen av ar 2013 och i september ligger utnyttjandet pa 63 platser ar 62

platser ett rimligt antagande.
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Fordelning av investeringskostnader

Budgeterade Investeringar 2014 50 000,00
Medlemskommuner Antal platser

Brando 1 746,27
Eckerd 4 2 985,07
Finstrom 12 8 955,22
Geta 2 1492,54
Hammarland 8 5 970,15
Jomala 25 18 656,70
Kumlinge 2 1492,54
Kokar 1 746,27
Lemland 4 2 985,07
Lumparland 2 1 492,54
Sottunga 1 746,27
Sund 4 2 985,07
Vardo 1 746,27
Sammanlagt 67 50 000,00

Ekonomiplan 2015-2016
Ekonomiplanen aren 2015-2016 bygger pa att det ursprungliga budgetforslaget for 2014 har i princip okats
med 2 % vartdera ar.

Investeringar aren 2015-2016

Under 2014 kommer en fastighetsunderhallsplan for investeringar for ar 2015-2017.
Ar 2015

Ar 2016

Upphandlingsdirektiv for k.f. for De Gamlas Hem

Upphandlingens varde exklusive moms: Upphandlingssatt:
<10.000 € Direkt upphandling
10.000-20.000 € Riktas till tre eller flera leverantorer.
>20.000 € Upphandlingen offentliggérs genom annonsering.

| dvrigt tillampas Alands Landskapsregerings beslut. AFS nr 41/2006.
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