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Inledning

Kommunalforbundet De Gamlas Hem

Kommunalférbundet bedriver institutionsvard for 13 medlemskommuner. For detta andamal uppréatthaller
kommunalférbundet ett boende i Prestgarden by i Jomala, vars namn ar De Gamlas Hem (nedan DGH).
Enligt landskapslag om dndring av landskaplagen om tillimpning i landskapet Aland av riksférfattningar om
socialvard, AFS 115/2011, bedriver DGH numera dven sjukvard.

Kommunalférbundets medlemskommuner &r:

Brando, Eckerd, Finstrom, Geta, Hammarland, Jomala, Kumlinge, Kékar, Lemland, Lumparland, Sottunga,
Sund och Vardo.

Kommunalférbundet kan dven salja vardtjanster till kommuner som inte ar medlemmar i
kommunalférbundet

DGH ligger vackert belaget alldeles intill Jomala kyrka, ca 6 km utanfér Mariehamn, byggdes 1962 och
totalrenoverades och tillbyggdes ar 1990-92.

DGH har 4 avdelningar: Solsidan/Liljan, Mattas och Pellas och sammanlagt kan hemmet ta emot 67
vardtagare.

DGH:s ledord ar: Delaktighet, Gemenskap och Humanism.

Delagarkommuner
Kommun Antal fordelade platser
Brando 1
Eckero 4
Kokar 1
Finstrom 12
Geta 2
Hammarland 8
Jomala 25
Kumlinge 2
Lemland 4
Lumparland 2
Sottunga 1
Sund 4
Vardo 1
Sammanlagt 67




Organisationsschema

Forbundsfullmaktige

Forbundsstyrelse

Férbundsdirektor

Ekonom

Lonerak.

Kansli.sek. Overskotare

Koékschef

Fastigheten

Kok

Fastighetsskotsel

Stad/ Tvatt/ Kladvard

Solsidan Mattas Pellas

Liljan

Sysselsittning/Bibliotek

Fysioterapi

Organisationen forandras genom att avdelningssekreterartjansten avslutas samt att stad och tvatt
samordnas till en enhet med ett ledande anstaltsbitrade under fastigheten.




Forbundsfullmaktige
Forbundsfullmaktige utses for fyra ar i taget. Nuvarande mandatperiod ar 2012 — 2015. F6ér 2015 har

forbundsfullmaktige foljande sammansattning:

Kommun Ordinarie ledamot Ersattare

Brando Stina Sjoman Tommy Ostrom
Eckerd Jan-Anders Ostrém Helmer Wikblom
Finstrom Torbjorn Bjorkman Per Lycke

Geta Gunnel Nordlund-White Alfons Henriksson

Hammarland

Stefan Ostrém

Henrik Lagerberg

Jomala Tage Eriksson Bjorn Geelnard
Kumlinge Carina Henriksson Ingmar Engblom
Kokar Pia Backman Christian Pleijel
Lemland Eva Dahlén Carita Nylund
Lumparland Lil Strandholm-Karlsson Brage Wilhelms
Sottunga Rosita Stenros Birgitta Saurén
Sund Ulla-Britt Dahl Petter Johansson
Vardo Marja Elomaa-Andersson Kaj-Gunnar Sjélund
Forbundsstyrelse

Forbundsfullmaktige valde den 19 juni 2012 foljande forbundsstyrelse for perioden 2012-2013
Vid forbundsfullmaktiges sammantrade den 13 september 2012 utdkades antalet styrelse-
ledamoter med 2 samt 2 suppleanter.

Styrelseledamoter Styrelsesuppleanter

Harry Jansson, ordférande Stig-Goéran Nyman

Rolf Karlsson, viceordf. Isabelle Sarling
Annsofi Joelsson Annika Karlsson
Susanne Nordberg Helena Johans
Annette Holmberg-Jansson Anders Eriksson
Jan-Anders Ostrém Lars Haggblom

Peggy Smulter Charlotta Solax

Revisorer

Forbundsfullmaktige valde den 19 juni 2012 foljande revisorer fér perioden 2012-2015.

Revisorer Ersattare
Robert Lindfors Fredrik Lindqvist

Brage Stenlund Christina Nukala-Pengel

Av Audiator utsedd revisor Auktoriserad revisor




Personal vid De Gamlas Hem

Ar Ar
2014 2015
Forbundskansliet
Forbundsdirektor 1 1
Ekonom 1 1
Kanslisekreterare 1 1
Lonerdknare 1 1
Institutionsverksamheten
Overskétare 1 1
Tf. avdelningssekreterare (20 vt = 55,18
%) 1
Avdelningsskotare 3 3
Sjukskotare 7
Narvardare (heltid) 42 42 1 tjanst vakanshalls
Narvardare (32 vt = 83,66 %) 4 4
Konditionsskotare 2 1
Fysioterapeut 1
Ledande sysselsattningsterapeut 1
Sysselsattningsterapeut 2 1
Koket
Kokschef 1
Kock 4 1 tjanst vakanshalls
Koksbitrade 2 1
Fastigheten
Fastighetsskotare 1 1 Tvitt och stid slds
Ledande anstaltsbitrade 1 samman och det blir
o 6 ett ledande
Anstaltsbitrade 5 anstaltsbitrade.
Tvattare 2 1 tjanst vakanshalls
Efter vakanser

Totalt personal (i heltidstjanster) 799 7935 75735
Vardpersonal (vdeiningsskstare t.o.m. fysioterapeut 57,35 57,35 5735
Tot.pers./vardtagare 1,19 1,18 1,13
Vard.pers./vardtagare 0,86 0,86 0,86



Budgeterad resultatrakning

Resultatrakning

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Ovriga verksamhetsintakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader
Kop av tjanster
Material, férnédenheter och varor
Ovriga verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och
nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Extra ordinara poster
Extra ordinara intékter
Extra ordinara kostnader

Rakenskapsperiodens resultat

Okning (-) eller minskning (+) av
avskrivningsdifferens

Okning (-) eller minskning (+) av
reserver

Okning (-) eller minskning (+) av
fonder

Rakenskapsperiod.dver- underskott

Budget 2015 Budget 2014

Budget 2013

Bokslut 2013

4 583 855 5070 295 5078 307 5008 128
760 000 851 500 815 000 804 587

0 70 000 0
45 350 52 935 48 500 79571
5389 205 6044 730 5941 807 5 892 286
-4 440 100 -5 051 020 -5 063 545 -4 954 783
-299 355 -348 645 -279 350 -301 698
-458 055 -560 785 -515 150 -547 049
-116 020 -4 860 -6 260 -5471
-5 313 530 -5 965 310 -5 864 305 -5 809 000
75676 79 420 77 502 83 285
1500 1000 1000 4 393

500 1000 1000
-6 794

0 0 0
2000 2000 2000 -2 402
77676 81420 79 502 80 884
-77 676 -81 420 -79 502 -80 884
0 0 0 0
0 0 0 0




Budgeterad finansieringskalkyl

Den egentliga verksamhetens
och investeringarnas kassaflode
Internt tillférda medel

Arsbidrag

Rattelseposter itll internt till-

férda medel

Investeringar
Investeringar i anlaggningstillgangar
Finansieringsandelar, kommunerna

Nettokassaflode for den egentliga
verksamheten och investeringarna

Finansieringens kassaflode
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandring av langfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av rantefria lang- och
kort-

fristiga skulder

Finansieringens kassaflode

Budget Budget Budget Bokslut

2015 2014 2013 2013
77 676 81 420 79 502 80 884
77 676 81420 79 502 80 884
-206 000 -50 000 -295 000 -154 959
-206 000 -50 000 -295 000 -74 075
-128 324 31420 -215 498 -210 843
128 324 -31 420 215 498 263 238
-52 395
128 324 -31 420 215 498 210843
0 0 0 0



Budgeterade driftskostnader totalt (exkl. avskrivningar)

Driften totalt Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
RESULTATRAKNING FOR KOMMUN * -4 929 811 -4 987 375 -4 505 180 -4 569 700 -4 597 220
VERKSAMHETENS INTAKTER * 885 968 977 935 808 350 817 500 824 500
Forsaljningsintdkter 1810 3500 3000 3000 3000
Avgiftsintakter 804 587 851 500 760 000 768 000 775 000
Understéd och bidrag 28 345 70 000
Ovriga verksamhetsintikter 51226 52935 45 350 46 500 46 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -5 809 001 -5965 310 -5313 530 -5387 200 -5421720
Personalkostnader -4 954 783 -5051 020 -4 440 100 -4 524 000 -4 555 020
Kop av tjdnster -301 698 -348 645 -299 355 -297 100 -298 800
Material, férnédenheter och varor -547 049 -560 785 -458 055 -463 300 -461 700
Ovriga verksamhetskostnader -5471 -4 860 -116 020 -102 800 -106 200
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER * -6 778
Totalsumma * -4929811  -4987375 -4 505 180 -4 569 700 -4 597 220

Budgeten binds till nettoniva.

Allmant

Lonerna har i budgeten for 2015 hojts med 1,8 % enligt uppskattade uppgifter. Som I6nebikostnader har
berdknats 2,16 % i socialskyddsavgifter, 3,95 % i socialforsakringspremier samt 17,95 % i
pensionskostnader. Avgiftsprocenten for Idnebikostnader foljer kommunernas pensionsforsakring och
skatteforvaltningens avgiftsprognoser.

Budgeten har tagits fram tillsammans med personalen och haft som utgangspunkt att den skall vara ett
starkt styrmedel for respektive avdelning och att budgeten skall vara val i balans. For att fortsatt vara ett
attraktivt alternativ for medlemskommunerna har mycket arbete lagts pa att finna besparingar. Genom
tydlig ekonomisk styrning och genom att dra in eller vakanshalla tjanster minskar nettoutgifterna med ca
385 220 € jamfort med plan fér 2015.

Da budgetramarna for varje avdelning och arbetslag &r valdigt snavt satta har vissa belopp avsatts som de
har mojlighet att dska om vid sarskilda behov. 120 000 € ar avsatt for extrapersonal som avdelningarna kan
ansOka om for t.ex. sarskilt vardtunga patienter och vid vak for personer som ar i terminalskede. 10 000 €
har forbundsdirektéren att fordela for mindre behov som ej ar sarskilt budgeterat for. Forbundsstyrelsen
har 100 000 € som kan disponeras for oforutsedda utgifter av akut karaktar.

En ny lag om halso- och sjukvarden, AFS 2011/114, 8 december 2011, tradde ikraft 1 januari 2012. Lagen
definierar den sjukhusvard som bedrivs av Alands hilso- och sjukvard. Kommunerna ansvarar



fortsattningsvis for omsorg, sjukvard, uppehalle och rehabiliterande verksamhet enligt socialvardslagen.
Stangningen av Gulladsen har inneburit en kostnadsoéverforing om ca 3 miljoner € pa kommunerna.
Styrelsens bedémning ar att ca 1,3 miljoner € av dessa belastar DGH. Lagen har medfort stora férandringar
av DGH:s verksamhet. DGH:s malsattning ar att sa langt det ar mojligt erbjuda personer fran
medlemskommunerna den hjalp och det stod de behdver och som de enskilda kommunerna inte kan
tillhandahalla. Utgdende fran DGH:s omvardnads- och medicinska resurser erbjuds den vard som inte kan
tillgodoses av annan social- och/eller sjukvardsservice kommunerna. Demens drabbar idag allt yngre
personer som ar mer aktiva och kraver betydligt mer vard och omsorg dn om den drabbar aldre. Varden av
kroniskt sjuka sker idag inom DGH. Vissa av dessa ar personer under 65 ar som inte ingar i den vard som
star beskriven i det befintliga grundavtalet. For dessa kroniskt sjuka personer finns inte nagon angiven
vardplats i det alandska samhallet sedan langvardsavdelningen Gullasen stangdes. Det finns inte heller
nagon institutionsvard for personer med psykodemens eller dldre personer med missbruksproblematik
efter stangningen av Grelsby sjukhus.

De budgeterade verksamhetskostnaderna for 2015 minskar totalt med 8,77 % och verksamhetsintdkterna
minskar med 8,76 %. Nettokostnaderna for driften minskar med 8,9 % jamfort med bokslut 2013

Forskottet for medlemskommunerna ar berdknat till 6 629,38 € per plats/manad utifran en beldggning av
56 av 67 platser. Andras beldggningsgraden dndras dven férskottsbeloppet.
Varddygnspriset for medlemskommunerna ar berdknat till 217,95 €/dygn.

Varddygnspris for icke medlemskommuner ar faststallt till 325 €/dygn. Varddygnspriset under ar 2014 ar
350 €. Detta har i efterhand beddmts vara val hégt och en mer rimlig niva anses vara 325 €.

Vardavgifterna regleras av lagen om klientavgifter. Avgiften for permanent vard utgoér i dag 85 % av
inkomsten. Till inkomsten raknas olika pensioner, folkpensioner, rantor och dividender samt andra
regelbundna inkomster, t.ex. hyresinkomster. Nar det galler gifta par dar det &r maken/makan med hogre
inkomst som blir intagen till institutionsvard kan vardavgiften raknas ut som 42,5 % av de gemensamma
inkomsterna. Nya underlag for berdkning av avgifterna lamnas in en gang per ar.



Allmanna forvaltningen, totalt

Allman forvaltning Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER * 196
Understéd och bidrag 196
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -418 553 -404 590 -517 978 -511 945 -514 945
Personalkostnader -353 351 -303 600 -283 623  -362 145 -364 945
K6p av tjanster -57 520 -82 595 -106 705 -38 200 -38 300
Material, fornédenheter och varor -5198 -15 835 -14 430 -11 600 -11 700
Ovriga verksamhetskostnader -2484 -2560 * -113220 -100000 -100 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER * -6 778
Totalsumma * -425 135 -404 590 -517978  -511945 -514 945

Allmdinna férvaltningen bestdr av kostnadsstdllena:

Forbundsfullmdktige
Férbundsstyrelsen
Ekonomikansliet

Gemensam administrativavdelning
Revision

*Forbundsstyrelsen har budgeterats 100 000 € som kan disponeras fér ofdrutsedda utgifter av akut karaktér. Forbundsdirektéren har budgeterats 10 000 € for
oférutsedda utgifter.

Malsattningar

Forvaltningens mal ar att kostnadseffektivt driva och utveckla kommunalférbundets institutionsvard.
Kommunalférbundet skall kunna erbjuda personer i respektive medlemskommun god vard samt bista med
den hjalp personen i fraga ar i behov av.

Vi stravar efter att ha ndjda boende, anhoriga och medlemskommuner. For att uppna detta kravs att vi
erbjuder en god vard som praglas av kundfokus, kvalitet, tillganglighet, 6ppenhet och tydlighet och som ges
av en kompetent och kunnig personal. Det ar ocksa av vikt att vi ger kvalitativ och enkel information i ratt
tid och att vi har goda relationer med dldreomsorgsledarna i medlemskommunerna. Detta mats genom:

e Kundenkat

e Sysselsattningsaktiviteter
e Utevistelser

e Individuella vardplaner

Vi kommer ocksa:

e Setill att informationsmaterial uppdateras minst en gang per ar samt vid behov.

e Tillse att det finns ifyllda aktivitetskalendrar for varje vecka utifran de boendes 6nskemal.
e Ta fram en kommunikationsplan.

e Haen uppdaterad hemsida dar det ar |att att hitta aktuell information.

e Ge extern information vid behov.
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For att lyckas med vara finansiella mal kommer DGH att arbeta med en optimal resursprioritering och
anpassning av verksamheten till de nya ekonomiska ramarna. Kritiskt for att uppna detta ar att alla
medarbetare har en kostnadsmedvetenhet och att beldaggningsgraden inte markant understiger den
budgeterade nivan.

De nyckeltal vi kommer att jobba med under 2015 &r:

e Bemanning/belaggningsgrad
e Portionspriser

Vi kommer ocksa:

e Systematiskt delge budgetinformation varje manad till alla forman dar aven nyckeltal foljs upp.

e Vakanshalla en tjanst som tvattare/anstaltsbitrade och en kocktjanst.

e Avsluta den tillfalliga tjansten som avdelningssekreterare.

e Ha fortsatt vikariestopp vid forsta sjukdagen.

e Arbeta efter fasta riktlinjer nar vikarier skall kallas in.

e Genomfora insatser for 6kad samsyn och samarbete mellan olika avdelningar och arbetslag for att
vid behov kunna omprioritera uppgifter och resurser mellan avdelningar och arbetslag.

Vi stravar efter att ha ett valsmort maskineri som ger en kvalitetssikrad verksamhet. For att na detta
behovs en effektiv arbets- och resursplanering, inarbetade basrutiner, effektiv kvalitetssakring, intern
samverkan samt externt samarbete.

Under 2015 skall:

e Arbetet pa varje avdelning planeras sa andamalsenligt och resurseffektivt som majligt.

e Oversyn av arbetsordningen géras.

e All vard ske enligt faststallda rutiner.

e Alla forvaltningsbeslut vara rattssakra och folja gallande lag och 6vriga beslut.

e Forvaltningen folja faststallda rutiner.

e Behovet av nya och forbattrade rutiner utvarderas och en plan med tid och ansvar goras upp.

e Interna checklistor och rutiner uppdateras kontinuerligt.

e Alla arbetslag/avdelningar ha regelbundna och dokumenterade méten, vilka avrapporteras till
ovriga genom utskick av mail.
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Vi vill uppna en DGH-lagkansla dar vi alla stravar efter samma mal och kdnner arbetsvilja och arbetsgladje.
Detta uppnas genom gott ledar- och medarbetarskap, langsiktigt hallbar arbetsborda, ordnade av

gemensamma aktiviteter, ett ndra och aktivt samarbete som inkluderar solidaritet, forstaelse och kunskap
om varandras arbete, ett valfungerande arbetarskydd, tydliga ansvarsomraden och god franvaroplanering.

De nyckeltal vi kommer jobba med under 2015 ar:

e Sjukskrivningar.

e Arbetsrelaterade olyckor.
e Flextid/mertid.

o Uppfoljning av overtid.

e Friskvardsanvandning.

Vi kommer ocksa:

e Haindividuella medarbetarsamtal med alla ordinarie anstallda.

e Genomfdra en medarbetarenkat (darefter vartannat ar).

e Se till att alla nyanstallda far en introduktionsutbildning och en mentor.
e Genomfdra minst tva gemensamma aktiviteter som personalvard.

For att bli en attraktiv arbetsgivare bor DGH erbjuda utvecklingsmojligheter samt trygga anstallningsvillkor,
tillvarata intern kompetens och vidareutveckla ledarskapet, dels for att attrahera nya medarbetare och dels
for att behalla och stimulera de medarbetare vi har idag. Okade krav pa offentlig service stéller hdgre krav
pa kompetensniva bland de anstallda inom vard och omsorg. Kompetensutveckling for alla medarbetare
blir dirmed en viktig del av personalarbetet och inte minst for att erbjuda en battre vard och omsorg till de
boende.

DGH bor ocksa utoka sin satsning pa friskvard for att minska risken for muskelskador och vark,
Overbelastningsskador, stress, utmattning och i forlangningen utbrandhet samt sjukskrivning och
fortidspensionering. Arbetsmiljon blir battre med valtranad och vdlmaende personal och leder i
forlangningen till effektivare arbete. Motion dven pa en lagre niva har en férebyggande effekt mot
hjartsjukdomar, risk for hogt blodtryck och stelhet i muskler och leder. Motion starker ocksa
immunforsvaret. De stora fordelarna som kan ses med friskvard ar lagre sjukfranvaro, 6kad produktivitet,
lagre personalomsattning och dkad lojalitet.

For att bygga lagkanslan och ge personalen erkansla for deras arbete inom DGH avsatts 8 255 € for
personalens rekreation. Var overtygelse ar att en personal som kdnner att arbetsgivaren visar uppskattning
kommer ma battre och gora ett battre arbete. Gemensamma aktiviteter bidrar ocksa till forbattrad
sammanhallning mellan olika avdelningar och arbetslag.
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Vi stravar efter att ha en verksamhet som jobbar mot stéandiga forbattringar genom att satsa pa
kompetensutveckling, moderna arbetsmetoder, standig utvardering om att vi gor ratt saker pa ett optimalt
satt och att vi har anpassade lokaler och hjalpmedel for verksamheten.

Under 2015 skall:

e Alla avdelningar/arbetslag ha en kompetensutvecklingsplan.

e Deltai moéten med externa samarbetspartners.

e Goras en utredning om hur DGH skall arbeta med kvalitetsledning.

e En plan tas fram for hur DGH:s IT-system skall se ut i framtiden. For detta avsatts en summa om

10 000 € for att ta in en konsult for att utreda behoven och komma med férslag pa en plan vad som
bor gbéras och hur det skall goras.

e Arbetarskyddet skall erbjudas majligheter till fortbildning.

13



Forbundsfullmaktige

Férbundsfullmaktige Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -10 824 -9700 -10 300 -10 380 -10 400
Personalkostnader -8 146 -6 200 -6 320 -6 380 -6 400
Kop av tjdnster -2678 -2 500 -3 000 -3 000 -3000
Material, férndédenheter och varor -1 000 -980 -1000 -1000
Totalsumma * -10 824 -9700 -10 300 -10 380 -10 400

Varje medlemskommun har 1 representant i forbundsfullmaktige. Fullmaktige utser styrelsen samt 1 av
medlemmarna till ordférande och 1 till vice ordférande for styrelsen. Fullmaktige faststaller grundkapitalet

samt beslutar om hdjning och sankning av grundkapitalet.

Forbundsfullmaktige har 2-4 moten per ar, i budgeten for ar 2015 ar det budgeterat for 4 moten.

Forbundsstyrelsen
Foérbundstyrelsen Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -163 861 -30435 -132 592 -133 200 -133 200
Personalkostnader -135204 -15 500 -16 192 -16 200 -16 200
Kop av tjanster -28 323 -13500 -14 450 -15 000 -15 000
Material, férndédenheter och varor -334 -1435 -1 950 -2.000 -2.000
Ovriga verksamhetskostnader -100 000 -100 000 -100 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER * -6 778
Totalsumma * -170 640 -30435 -132 592 -133 200 -133 200

Styrelsen bestar av 5-7 medlemmar och varje medlem har 1 personlig ersattare. Styrelsen bevakar
kommunalférbundets intressen och representerar kommunalférbundet och ingar avtal for dess rakning,
leder kommunalforbundets verksamhet, ekonomi och forvaltning. Det finns medel budgeterat for 20
moten under ar 2015, d.v.s. ungeféar var tredje vecka.

Ekonomikansliet Ansvarig: forbundsdirektér
Ekonomikansli Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER * 196
Understdd och bidrag 196
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -235381 -294 050 -269 511 -270 565 -271 945
Personalkostnader -205520 -274 800 -255 411 -256 365 -257 645
Kop av tjanster -22 644 -13 400 -9.100 -9200 -9300
Material, fornddenheter och varor -4 733 -5 850 -5 000 -5 000 -5 000
Ovriga verksamhetskostnader -2484
Totalsumma * -235 185 -294 050 -269511  -270 565 -271 945

Ekonomikansliet bestar av ekonom, férbundsdirektor, kanslisekreterare och I6nerdknare.
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Gemensam administrativavdelning

Ansvarig: forbundsdirektor

Gemensam administrativ avdelning Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -60 105 -85 255 -87 300 -88 900
Kop av tjanster -49 995 -76 155 -77 700 -79 200
Material, fornédenheter och varor -7 550 -6 000 -6 500 -6 500
Ovriga verksamhetskostnader -2560 -3100 -3100 -3200
Totalsumma * -60 105 -85 255 -87 300 -88 900

Eftersom det ar svart att fa vissa kostnader ratt férdelade har man kommit fram till att gemensamma
administrativa kostnader bokfors pa ett eget kostnadsstalle. Har bokfors kostnader som forsakringar,
telefon, posthantering, kontorsmaterial och personalens friskvard.

Ovrig forvaltning

Ansvarig: forbundsdirektor

Ovrig forvaltning Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -8 487 -10 300 -20 320 -10 500 -10 500
Personalkostnader -4 480 -7 100 -5700 -5500 -5 500
Kop av tjdnster -3 875 -3 200 -4 000 -4 500 -4 500
Material, fornédenheter och varor -132 -500 -500 -500
Ovriga verksamhetskostnader *-10 120
Totalsumma * -8 487 -10 300 -20 320 -10 500 -10 500

*10 000 € har forbundsdirektoren att fordela for mindre behov som ej ar sarskilt budgeterat for.

Varje ar granskar vara revisorer kommunalférbundets forvaltning och ekonomi. Under hdsten har vi en
mellanrevision och pa varen granskas hela aret samt bokslutet. Férbundsfullmaktige utser revisorer.
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Institutionsverksamheten

Ansvarig: Overskotare

Institutionsverksamheten Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER * 821079 855 000 763 000 771000 778 000
Forsaljningsintakter 1810 3500 3 000 3000 3000
Avgiftsintakter 804 587 851 500 760 000 768 000 775 000
Understdd och bidrag 14 682
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -4485269 -4644800 -4031820 -4102605 -4130875
Personalkostnader -4 158 145 -4 305 350 -3804495 -3881905 -3909875
Kop av tjanster -104 215 -107 300 -115650 -108 700 -108 800
Material, fornddenheter och varor -222 389 -232 150 -110 875 -111 200 -111 200
Ovriga verksamhetskostnader -520 -800 -800 -1000
Totalsumma * -3664190 -3789 800 -3268820 -3331605 -3352875

Institutionsverksamheten bestdr av féljande kostnadsstdllen:
- Overskétarkansli
- Solsidan/Liljan
- Mattas
- Pellas
- Sysselsdittning och bibliotek
- Fysioterapi

Allmant

DGH bedriver fran och med 1 januari 2012 sjukvard. Vardtyngden under senare ar har varit mycket tung
och mycket extrapersonal har kravts for att kunna tillfredsstalla de krav som dgarkommunerna staller. |
budget for 2015 gors neddragningar pa personalkostnaderna inom institutionsverksamheten om 353 650 €
jamfort med bokslut 2013.

Malsattningar

Var malsattning ar att sa langt det ar mojligt erbjuda personer fran medlemskommunerna den hjélp och
det stod han/hon behover. Utgaende fran vara omvardnads- och medicinska resurser erbjuder vi den vard
som inte kan tillgodoses av annan social- och eller sjukvardsservice.

Varden skall ges med respekt och lyhordhet fér individens specifika behov, forvantningar och varderingar
och dessa skall vagas in i de kliniska besluten. Den boende skall bli bem&tt och bekraftad som individ och
ett halsoframjande forhallningssatt skall inga i arbetet med den boende samt anhériga. Information skall
ges med respekt for den boendes integritet, ratt till delaktighet och sjalvbestammande. Verksamheten skall
fortlopande kombinera evidensbaserad kunskap med kliniskt kunnande och den boendes forutsattningar
och 6nskemal. Alla boende skall bemotas och vardas med respekt och omtanke oavsett personliga
egenskaper, kon, funktionshinder, social stallning eller religios tillhorighet. Den boende skall inte drabbas
av vardskador i samband med vard och omsorg. Avvikelser och risker i varden foljs fortlopande upp.
Vardskador skall aktivt forhindras genom ett aktivt riskforebyggande arbete.

DGH skall vara en attraktiv arbetsplats som har kunnig, kompetent och vdlmaende personal.
DGH skall vara en institution dar saval boende, personal och medlemskommunerna kanner att de kan
paverka och kdnna att deras synpunkter tas pa allvar.
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Kontinuerlig ekonomi- och maluppfoljning

Ta fram och uppdatera skriftliga rutiner fér verksamheten

Genom avvikelserapportering identifiera problem/risker och ta fram handlingsplaner for
dessa.

Implementera riskanalys vid inskrivning av ny boende samt givna handlingsplaner vid risk for

fall - undernaring — trycksar - inkontinens samt munhalsa
implementera funktionsmétning pa DGH
Ha en gemensam vardjournal med AHS

Kvalitetssdakra medicinhanteringen genom att infora tentamen i lakemedelshantering enligt

LOVE

Regelbundet halla medarbetarsamtal en gang per ar

Fortsatt gott samarbete med vardskolorna

Fortsatt utvecklande av samarbete mellan de olika enheterna pa DGH.
Personalens olika kompetenser skall motsvara verksamhetens behov, detta genom
fortbildning saval internt som externt enligt individuella fortbildningsplaner
Kvalitetssakra varden genom utbildning i forsta hjalp, sakerhetskort (turvakortti),
hygienspass.

Ta fram en nutritionspolicy for DGH.

Avvikelserapporter samt handlingsplaner och uppféljning av dessa. Genom att mata bl.a.

Norton, MNA, Downton félja upp riskanalyser.
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bverskbtarkansli Ansvarig: Overskotare

Overskotarkansli Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -124 630 -210177 -213 000 -215 000
Personalkostnader -108 930 -188477  -191 000 -193 000
Kop av tjanster -4 200 -15 600 -16 000 -16 000
Material, fornédenheter och varor -11 500 -6 100 -6 000 -6 000
Totalsumma * -124 630 -210 177 213 000 -215 000

Overskétarens 16n inkl. Inebikostnader bokféras. Aven inkép av skdterskornas apparatur och hjilpmedel
bokfors har. Har finns ocksa 120 000 € budgeterat for extrapersonal, se sid 8.

Verksamheten innefattar en dverskdtare. Overskdtarens arbetsuppgifter innefattar bl.a. att ansvara for
varden, vardens utveckling, personalen (pa avdelningarna, sjukskotarna, fysioterapin och sysselsattningen),
kontakt med kommunerna vid intagning av boende, att delta i vardplaneringar, att vara delaktig
arbetsgrupper saval internt inom DGH saval som externt.

18



Solsidan/Li Ijan Kontoansvarig: Overskétare

Solsidan/ Liljan Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER * 306 867 280 000 287 000 289 000 292 000
Forsaljningsintdkter 1034 1170 1000 1000 1000
Avgiftsintakter 298 923 278 830 286 000 288 000 291 000
Understéd och bidrag 6910
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -1577 147 -1744 730 -1324712 -1357900 -1370700
Personalkostnader -1480874 -1656630 -1286012 -1319200 -1332000
K6p av tjanster -34 547 -34 500 -29 800 -29 800 -29 800
Material, fornédenheter och varor -61 623 -53 600 -8 900 -8 900 -8 900
Ovriga verksamhetskostnader -103
Totalsumma * -1270279 -1464730 -1037712 -1068900 -1078700

Avdelningens Ioner inkl. Ionebikostnader. Vidare bokfors den egna avdelningens alla kostnader fér varden

av de boende under momentet.

Avdelningarna Solsidan och Liljan. Avdelningarna leds av avdelningsskdtaren

Liljan har 10 vardplatser for personer med geriatriskt relaterade halsoproblem.
Solsidan har 12 vardplatser for personer med diagnostiserad demenssjukdom.

Att utveckla personcentrerad vard med meningsfullhet i vardagen.
Att utveckla samarbetet med alla yrkesgrupper pa DGH samt att bjuda in anhdériga i varden.
Att starka vardpersonalens yrkesidentitet och —kunskap.

Personcentrerad vard innebar att boendes enskilda behov och intressen kartlaggs for att kunna
erbjuda meningsfull aktivitet i vardagen. Detta gors genom intervju av den boende och/eller
anhoriga. Resultatet sammanstalls i en livsberattelse. Enskilda intressen och fardigheter kan
anvandas da aktiviteter planeras. Aktiviteterna utgar da fran den boendes intresse. En
individanpassad aktivitet ger enligt forskning hogre meningsfullhet for den enskilde vardtagaren och
har stérre mojlighet att bibehalla enskilda inlarda kognitiva fardigheter. Aktiviteten kan ske pa tu
man hand med en boende och vardare eller i grupp. Alla boende har en kontaktperson i vars
arbetsuppgifter ingar att sammanstalla livsberattelsen.

Den personcentrerade varden indikerar samarbete mellan yrkesgrupperna. Med koket fors
diskussion om kost och dieter. Fysioterapin ger rad for bevarande av boendes grundkondition.
Sysselsattningsterapin tillhandahaller material och idéer for meningsfull aktivitet. Eftersom
medvetenheten om god munhalsa generellt har 6kat i samhallet minskar behovet av tandproteser.
Antalet dldre med egna tander 6kar saledes 6kar behovet av tandvard och tandvardsmaterial.
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e Vardpersonalen utvecklar sitt intresse och sin yrkesidentitet genom regelbunden handledning och
reflektion. Handledningen skall schemaldggas och vikarier inkallas. Det &r 6nskvart att planera en
eftermiddag tva ganger per ar for avdelningens verksamhetsplanering.

Storre inventarieposter ar kassaskap for pappersjournaler samt armaturer till Liljans matsal.
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Mattas Kontoansvarig: Overskotare

Mattas Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER * 287 872 280 000 263 000 266 000 268 000
Forsaljningsintdkter 259 1165 1000 1000 1000
Avgiftsintakter 284 784 278 835 262 000 265 000 267 000
Understéd och bidrag 2 829
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -1178 102 -1110225 -966512 -1015000 -1019900
Personalkostnader -1083235 -1024350 -930962  -979500 -984 400
K6p av tjanster -31771 -30 625 -28 200 -28 000 -28 000
Material, fornédenheter och varor -62 913 -55 250 -7 350 -7 500 -7 500
Ovriga verksamhetskostnader -183
Totalsumma * -890 231 -830 225 -703512  -749 000 -751 900

Avdelningens loner inkl. Idnebikostnader. Vidare bokférs den egna avdelningens alla kostnader for varden
av de boende under momentet.

Verksamhetsomradet omfattar avdelningsskotare samt narvardare. Avdelningen Mattas omfattar 22
boenderum avsedda for dldre med nagon form av medicinsk diagnos. Avdelning ar ej en renodlad
demensavdelning

e Utveckla individuella vardplaner.

e Skapa delaktighet fér boende.

e Skapa en betydelsefull tillvaro.

e Skapa forutsattningar for med/sjalvbestammande ratt(autonomi)
e Skapa och uppratthalla goda relationer med anhoriga.

e Att ge personalen mojlighet till utveckling.

e Trygga en god sjukvard samt omvardnad i livet slutskede.

Pa Mattas avdelning arbetar vi aktivt for att fa de som bor hos oss skall kdnna 6kad valfrihet och darmed
mer sjalvbestimmanderatt samt 6kad delaktighet. Utdver ett trevligt bemoétande fran personalen pa
avdelningen sa tycker vi att det ar betydelsefullt att maltidsmiljon, vilken vi 6nskar utveckla under 2015,
skall vara lugn och skon. Detta ar ocksa ett led i kontaktmannaskapet och individuella vardplaner. For att
trygga denna del av verksamheten foreslas fortsatt handledning.

| budgetforslaget inryms en kokso i stora matsalen som skulle mojliggora att personalen kan
forbereda/tillreda t.ex. mellanmal tillsammans eller i ndrvaro av klienterna. Pa kékson tanker vi ocksa oss
att kunna ha kylplattor sa att matprodukter som kraver kyla t.ex. drycker och palagg skall kunna sta
framme langre stunder sa att boende latt kan forse sig med nagot dtbart nar de sjalva vill. | budget 2015
finns ocksa forslag om kylskap med frys vilket ar tankt att sta i stora matsalen sa att boenden skall ha valet
att sjalv ta for sig nar de sjalva vill.
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For att kunna sakerhetsstalla grundbehoven inom sjukvarden behovs tillforlitliga blodtrycksmatare,

forslagsvis s.k. blodtrycksstolpe som ocksa anvinds av AHS.

-Dialog med personal och dverskétare.
-Dialog med boenden.

-Regelbundna vardplaneringar.
-Anhdérigsamtal och anhdrigtraffar.
-Vardtyngdsmatningar. Riskbedémningar
MNA(nutrition), Norton(trycksar),
Downtown(fall)

Folja situationen inom dldreomsorgen, delge
information och utveckla vardarbetet.
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Pellas Kontoansvarig: Overskotare

Pellas Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER * 224 413 295 000 213 000 216 000 218 000
Forsaljningsintdkter 517 1165 1 000 1000 1000
Avgiftsintakter 220 880 293 835 212 000 215 000 217 000
Understdd och bidrag 3015
VERKSAMHETENS KOSTNADER * 1211121 -1101 285 -967 740 -1008855 -1013725
Personalkostnader -1115754  -1014960 -931 940 -980 255 -985 125
K6p av tjanster -30761 -30 625 -29 500 -22 000 -22 000
Material, fornédenheter och varor -64 463 -55 700 -6 300 -6 600 -6 600
Ovriga verksamhetskostnader -143
Totalsumma * -986 708 -806 285 -754 740 -792 855 -795 725

Avdelningens I6ner inkl. Ionebikostnader. Vidare bokfors den egna avdelningens alla kostnader for varden
av de boende under momentet.

Verksamheten pa avdelning Pellas omfattar 23 vardplatser for vardtagare i dldersgruppen 65 ar och over.
Pa avdelningen arbetar dagtid (vardagar) en avdelningsskoterska, en sjukskoterska och fem narvardare. Pa
kvallar arbetar tre ndrvardare samt en sjukskotare som ar tillganglig for alla avdelningar. Nattetid finns
alltid en narvardare stationerad pa avdelningen samt en sjukskotare som ar tillganglig for alla avdelningar.

Till avdelningen kan dven raknas dagliga besok (vardagar) av fysioterapeut samt planerad verksamhet med
sysselsattningsterapeuten.

- Bedriva och utveckla en individuellt anpassad vard for varje vardtagare i syfte att framja
vardtagarens subjektivt upplevda livskvalitet
- Bedriva och utveckla en kvalitetssdkrad sjukvard

Livskvalitet ar den subjektivt upplevda kanslan av att leva ett gott liv. WHO:s holistiska definition av
livskvalitet lyder: ”Livskvalitet omfattar individens uppfattning om sin situation i tillvaron utifran den kultur
och det vardesammanhang som hon befinner sig i och i relation till personliga mal, forvantningar, normer
och intressen. Det ar ett vitt begrepp som paverkas av individens fysiska hélsa och psykologiska tillstand,
grad av oberoende, sociala forhallanden och relationer till betydelsefulla hdandelser i livsmiljon”.

Livskvalitet ses alltsa som nagot subjektivt dar bade positiva och negativa uppfattningar stélls i relation till
psykisk och fysisk hélsa, forhallanden till andra och miljé samt formaga att bestamma over sitt eget liv med
mojligheter att forverkliga egna forvantningar. Enklare uttryckt kan kanske livskvalitet sdgas handla om det
varde individen upplever att tillvaron kan ge.

e For att utreda vardtagarnas upplevda livskvalitet kommer ett standardiserat frageformular “EQ-5D"
att fungera som matinstrument. Resultaten kommer att behandlas i vartagarens vardplan och
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utformas till individuella atgarder som sedan utvarderas och ombehandlas fér att uppna basta
resultat, d.v.s. storsta mojliga livskvalitet. Detta kommer att vara en kontinuerlig process under hela
vardtiden for varje vardtagare som har kvar férmagan att verbalt uttrycka sina behov och 6nskemal.

e FOr att uppna basta livskvalitet for vardtagare utan férmaga att verbalt uttrycka sina behov ar bl.a.
samverkan mellan levnadsberattelser, kontaktperson och anhoriga ett betydelsefullt verktyg.
Utvecklandet av levnadsberattelser och kontaktmannaskapet kommer att fortsatta aven under ar
2015.

e Etiskt vardande och bemotande, samt god sjdlvkdannedom och en samspelt arbetsgrupp ar centralt
for ett gott vardarbete. Detta paverkar i hogsta grad relationen mellan vardare-vardtagare, dar en
positiv relation i sin tur verkar frimjande for vardtagarens livskvalitet. Avdelningen kommer saledes
att fortsatta med kontinuerlig grupphandledning och enskilda utvecklingssamtal for
vardpersonalen.

e Autonomi och integritet ar betydelsefulla faktorer fér mojligheten att uppleva livskvalitet. Varden
pa avdelningen kommer ytterligare att efterstrava och belysa vardtagarens ratt till
sjalvbestammanderatt.

e Pa avdelningen kommer det redan pabdrjade arbetet att fortsatta med mer tilltalande och
varierade maltidsmiljoer. Maltidernas sammansattning och maltidsordning har, liksom
maltidsmiljon, stor betydelse for att energi- och naringsbehovet skall bli tillgodosett. Fint dukade
bord och mojlighet att ata i samvaro med andra kan 6ka aptiten och livskvaliteten.

e FOr att bidra till vardtagarnas livskvalitet amnar avdelningen dven att géra inom- och
utomhusmiljon mer tilltalande.

e Fortsatt fokus kommer ocksa att ligga pa individanpassade aktiviteter, utevistelse och utflykter for
vardtagarna i syfte att framja livskvaliteten.

Ar 2011 beslst LR att de &landska kommunerna skall utéver socialvarden dven bedriva sjukvard (enligt
landskapslag om dndring av landskapslagen om tillimpning i landskapet Aland av riskférfattningar om
socialvard, AFS 115/2011). Fér att mojliggora detta innebar for DGH samt avdelning Pellas bl.a. ett dkat
behov av sjukskétarbemanning da majoriteten av vardtagarna ar multisjuka och kraver omfattande
sjukvardsatgarder. Arbetet med att utveckla och kvalitetssdkra sjukvarden kommer liksom tidigare ar aven
att fortsatta under ar 2015, bl.a. i form av:

e Utbildning och kompetenshdjning av vardpersonalen. Malet ar att var och en i personalen har
en sa bred kunskapsbas som majligt for att snabbt kunna anpassa vardinriktningen efter
dgarkommunernas vardtagares behov.

e Hoja kvaliteten pa teknisk utrustning, bl.a. inforskaffa en sa kallad ”blodtrycksstolpe” for att
mojliggdra undersokning av ortostatiskt blodtryck.

e Fortsatt uppforande och uppfoljning av rehabiliteringsplaner for varje vardtagare. Dessa planer
har dven indirekt en profylaxisk inverkan mot trycksar, kontrakturer, smarta och fall.

e Fortsatt och ytterligare utvecklat preventivt arbete med kontinuerlig uppféljning och
utvardering inom omradena munhalsa, nutrition, sarvard, smarta, psykisk ohalsa och avvikande
beteenden.

e Kvalitetssdkra sjukvardsarbetet genom att félja handlingsplaner som uppforts till foljd av
avvikelserapportering.

e Arbeta evidensbaserat och folja forskningsutvecklingen inom omradet.
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Sysselsattning och biblioteket

Kontoansvarig: Overskétare

Sysselséttningsterapi/bibliotek Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER * 393
Understéd och bidrag 393
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -197 565 -241 310 -104 630 -59 500 -59 750
Personalkostnader -180 908 -198 660 -95 780 -50 500 -50 750
Kop av tjanster -2572 -5150 -4 050 -4 000 -4 000
Material, fornédenheter och varor -14 045 -37 500 -4 800 -5 000 -5 000
Ovriga verksamhetskostnader -40
Totalsumma * -197 171 -241 310 -104 630 -59 500 -59 750

Har bokfors I6nerna for sysselsattningsterapeuter inkl. Idnebikostnaderna, samt kostnader for inkop av
material och kostnader for biblioteket. Tidigare bokférdes dven fysioterapeuternas I6ner har.

Verksamheten omfattar 2 stycken sysselsattningsterapeuter varav 1 ledande som har saval uppsékande
verksamhet pa de fyra avdelningarna Mattas, Pellas, Liljan och Solsidan samt verksamhet i
sysselsattningens egna utrymmen och anordnandet av gemensamma sammankomester i stora matsalen
(luncher, musikunderhallning, nattvard m.m.).

Sysselsattningsterapeuterna ansvarar for att ge de boende en meningsfull vardag i samarbete med
personalen pa avdelningarna. Arbetet planeras i sort 6ver hela aret samt veckovis och informeras genom
aktivitetskalender pa respektive avdelning samt affischering vid speciella tillfallen.

e Kontinuerlig ekonomi och maluppféljning.

e Utveckla samarbetet med frivilligkrafter utifran som kan t.ex. komma och musicera, demonstrera
alternativt umgas med de boende.

e Utveckla en arbetsform dar sysselsattningen har en mer koordinerande funktion, speciellt for
frivilligkrafter.

e Ordna gemensamma sammankomster i stora matsalen.

e Utfora aktiviteter enligt vecko-manads-, och arsplanering.

e Arbeta med individanpassade aktiviteter samt i grupp kring olika teman.

e Utveckla eget aktivitetsmaterial tillsammans med de boende.

e Medverka till en aktivare utevistelse for de boende samt utveckla tradgarden i samrad med
personalen.

e Dokumentera och utvardera aktiviteter.
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FySiOterapin Kontoansvarig: Overskotare

Fysioterapi Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -138996  -139950 -140 600
Personalkostnader -86 771 -87 650 -88 100
Kop av tjanster -6 200 -6 500 -6 500
Material, fornddenheter och varor -45 225 -45 000 -45 000
Ovriga verksamhetskostnader -800 -800 -1000
Totalsumma * -138996  -139 950 -140 600

Har bokfors Ionerna for fysioterapeut och konditionsskotare inkl. Idnebikostnaderna, samt kostnader for
inkdp av material och kostnader for hjalpmedel. Tidigare budgeterades detta under kostnadsstallet
sysselsattning/fysioterapi.

Verksamheten omfattar 1 konditionsskotare och 1 fysioterapeut som delar pa uppgifterna inom sitt
funktionsomrade pa de fyra avdelningarna .

Den framsta uppgiften ar att erbjuda traning och rehabilitering utifran de boendes eget intresse och
formaga att uppratthalla och forbattra funktionsformagan.

Traning utfors bade individuellt samt i grupp. Den individuella traningen utférs i man av mojlighet i
fysioterapins gymnastiksal och omfattar bl.a. rorelsetraning, styrketraning, balanstraning, gangtraning och
massage. Grupptraning sker fraimst pa avdelningarna i form av sittgymnastik dar man dven anvander sig av
olika redskap.

Fysioterapin har dven i uppgift att ansvara for inkop och tillhandahallandet av hjalpmedel at avdelningarna
samt de boende.

Viss personalvard bedrivs, bl.a. personalgymnastik som i man av méjlighet halls dagligen ute pa
avdelningarna. Fysioterapin haller aterkommande utbildningstillfdllen for personalen i ergonomi.

e Kontinuerlig ekonomi och maluppféljning

e Erbjuda samtliga boende traning, bade individuellt och i grupp

e Erbjuda viss rehabilitering

e Utveckla rehabiliteringen sa att DGH battre kan mota de behov som stalls.

e Oka samarbetet med dvriga personalgrupper sa varden blir rehabiliteringsbefrimjade genom att
utveckla individuella rehabiliteringsplaner for de boende.

e Bedriva personalvard i form av pausgymnastik och undervisning i ergonomi

e Tillgodose hjdlpmedelsbehovet. Byta ut och férnya gamla hjalpmedel

e Uppratthalla och fornya kunskap och yrkesskicklighet genom att delta i kurser och forelasningar

e Genom att kontinuerligt dokumentera, uppgora samt utvardera vardplaner. Utvdardera genom att
mata bl.a. Norton samt Downton som riskanalys.
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Kok

Kontoansvarig: Kokschef

Koket Bokslut 2013
VERKSAMHETENS INTAKTER * 47 386
Understéd och bidrag 1457
Ovriga verksamhetsintékter 45 929
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -569 565
Personalkostnader -382 626

Koép av tjanster -12 184
Material, fornddenheter och varor -174 705
Ovriga verksamhetskostnader -50
Totalsumma * -522 645

Budget 2014
50435

50435
-569 720
-392 420

-5000
-172 300

-519 285

Budget 2015
45 350

45 350
-486 508
-310 008

-4 600
-171 900

-441 158

Plan 2016
46 500
1500

45 000
-493 250
-315 250
-6 000
-172 000

-446 750

Plan 2017

46 500
1500

45 000
-495 800
-316 800
-6 000
-173 000

-449 300

Loner inkl. I6nebikostnader samt inkdp av livsmedel och mindre inventarier.

Verksamheten omfattar 1 kokschef, 5 kockar och 1 koksbitrade. | kocktjanst vakanshalls under 2015.

Koket levererar en stadig frukost, grot, fil, yoghurt, brod, palagg, agg, juicer, sill, fruktkram och

naringsberikad dryck. Serverar en energi- och naringstat samt varierande lunchmeny. Stadig middag som

gratanger, lador, matiga soppor och dven grét serveras; da med energirika tillbehor (piroger, skinka).

Det skall alltid finnas tillgang till brod, palagg, fil, yoghurt, frukt dygnet runt sa ingen skall behdéva vara

hungrig.

Har en daglig dialog med vardpersonalen, bland annat géllande dieter sasom konsistensanpassad mat,

gallkost, giktkost, laktosfritt, diabetes, allergier.

e Varda traditioner/hogtider, sa de aldre far kdnna ett tydligt avbrack fran vardagen.

e Varje avdelning skall ha minst en maltid i matsalen 1 gang per manad.

e Uppfdljning av inkdpspriser for kostnadsoptimering.

e Ta fram riktlinjer for portionspriser.

e Ha tydliga riktlinjer for vad som ar en portion for att minimera att mat kastas.

e Trygga nattmatsforsorjningen fora att undvika mer an 11 timmars nattfasta.

e Tillse att personalen far 6kad utbildning inom nutrition for dldre.

e Bibehallen matkvalitet med matlagning fran grunden. Dar fokus halls pa farg och konsistens-

anpassad kost.

Det primara malet ar att fortsatta forse vara boende med god néaringsrik mat, som ar lagad fran grunden,

ravaror levererade fran lokala producenter sa langt det ar mojligt rent ekonomiskt.
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Fastighet

Kontoansvarig: Forbundsdirektor

Fastigheten
(fastighetsskotsel, stad, tvatt, kladvard)

VERKSAMHETENS INTAKTER
Understéd och bidrag
Ovriga verksamhetsintékter
VERKSAMHETENS KOSTNADER
Personalkostnader
Koép av tjanster
Material, fornddenheter och varor

Ovriga verksamhetskostnader

Totalsumma

Bokslut 2013
17 307

12 009

5298

-558 341
-268 904
-129 780
-157 215

-2 442

-541 034

Budget 2014
72 500
70000

2500
-668 820
-351 470
-155 950
-159 100

-2 300
-596 320

Budget 2015

-582 831
-313 081
-74 700
-193 050
-2 000
-582 831

Plan 2016

-587 800
-316 200
-75 400
-194 200
-2000
-587 800

Plan 2017

-591 300
-319 100
-75 500
-194 700
-2.000
-591 300

Héar bokfors kostnader for fastighetsskotsel samt stad, tvatt och kladvard.

Fastighetsskb’tsel Kontoansvarig: Férbundsdirektdr
Fastigheten Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017
VERKSAMHETENS INTAKTER 17 695 72500
Understdd och bidrag 12 397 70000
Ovriga verksamhetsintikter 5298 2 500
VERKSAMHETENS KOSTNADER -335615 -346 200 -277 225 -279 400 -280 100
Personalkostnader -60 662 -49 650 -41 975 -42 400 -42 600
Kop av tjanster -127 779 -153 750 -72 400 -73 000 -73 000
Material, fornédenheter och varor -144 756 -140 500 -160 850 -162 000 -162 500
Ovriga verksamhetskostnader -2417 -2 300 -2 000 -2.000 -2 000
Totalsumma -318 307 -273 700 -277225  -279 400 -280 100

Loner inkl. Ionebikostnader for fastighetsskdtaren samt inkdp av byggnadsmaterial och mindre inventarier

och kép av mindre renoverings- och underhallsarbeten.

Genom en god fastighetsskotsel forebyggs underhallet och trivseln kan hallas pa en hog niva. Anslaget

omfattar kommunalforbundets fastighetsskotsel bade in och utvandigt. Inventarierna behover

kontinuerligt underhallas. Utfors en del av mindre byggnadsarbeten. Till vaktmdastaren hor att bland annat

kora prover till labbet och hamta mediciner, samt ansvara och bista med 6vriga drenden.

En fastighetsunderhallsplan har tagit fram under ar 2014. DGH har under en langre tid inte haft nagon
ordinarie anstalld vaktmastare vilket lett till att underhallet inte haft den niva som varit 6nskvart och det

har ocksa saknats en langsiktighet. Det finns upptaget 206 000 € under investeringar fér renoveringar och

byggnationer under ar 2015.

e Vidta atgarder enligt framtagen fastighetsunderhallsplan.

e Kontinuerlig ekonomi- och maluppfoljning.
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Stad/tvatt/kladvard

Kontoansvarig: Forbundsdirektor

Stiad/tvatt/kladvard
VERKSAMHETENS INTAKTER * 388
Understéd och bidrag 388
VERKSAMHETENS KOSTNADER * -222 726
Personalkostnader -208 242
Kop av tjanster -2001
Material, fornédenheter och varor -12 459
Ovriga verksamhetskostnader -25
Totalsumma * -222 339

-322 620
-301 820
-2200
-18 600

-322 620

-305 606
-271 106
-2300
-32 200

-305 606

Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016

-308 400
-273 800
-2400
-32 200

-308 400

Plan 2017

-311 200
-276 500
-2 500
-32 200

-311 200

Loner inkl. I6nebikostnader samt inkdp av inventarier, sa som tacken och kuddar som behovs bytas ut och

tvattmedel, stadmaterial, m.m..

Verksamheten omfattar 1 ledande anstaltsbitrade och sex anstaltsbitréaden, vars ansvarsomraden ar att

stdda avdelningarna samt resten av DGH (forutom koket), samt skota all tvatt och kladvard for DGH.

e Kontinuerlig ekonomi- och maluppféljning

e Halla en hog stadkvalitet genom att sdkra rutiner for att ge en palitlig stadhygien. Detta sdkras

genom internutbildning samt deltagande i externa kurser.

e Arbeta mot ett miljomassigt ansvarstagande gallande stadrutiner.

e Halla en hog tvattkvalitet genom att sdkra rutiner for att ge en palitlig tvatthygien. Detta genomfoérs

genom intern utbildning
e Arbeta mot en miljdanpassad tvattmetod.
e Ingen smittspridning.

Verksamhetsomradena tvatt och stdd samordnas under 2015 for att skapa en mer flexibel organisation.

Alla tjansterna omvandlas till anstaltsbitraden. 1 person utses till ledande anstaltsbitrade. 1 tjanst
vakanshalls. Verksamhetsomradet flyttas rent organisatoriskt fran institutionsvarden till fastigheten.
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Finansiering

Finansiering
Bokslut 2013 Budget 2014 Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017

VERKSAMHETENS INTAKTER 5006 318 5066 795 4786 855 4822152 4736 456
Medlemskommunernas betalningsandelar 4683 967 4939 045 4462 230 4527527 4 555 831
Betaln.andelar icke medlemskommun 167 392 127 750 118 625 118 625 118 625
Kommunernas betalningsandelar, investering 154 959 206 000 176 000 62 000
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER 4377 2000 2 000 2 000 2 000
Ranteintakter 1706 1500 1500 1500 1500
Ovriga finansiella intdkter 2 687 500 500 500 500

Ovriga finansiella kostnader -16
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -80 884 -81420 -77 676 -78 452 -79 236
Totalsumma 4929 811 4987 375 4711 180 4745 700 4 659 220

Medlemskommunernas manatliga betalningsandelar per plats ar budgeterad till 6 650,84 €.

Investeringar

Investeringarna 2015

Budget 2015 Plan 2016 Plan 2017

Renovering fonster 80 000 176 000 62 000
Byte av dorrar 22 000
Malningsarbeten utomhus 12 000
Balkongrenoveringar 4 000
Uteplats/altan 1 20 000
Renoveringa av fuktskada, samt ombyggnad 48 000
Diverse bradskande renoveringar 20 000
206 000 176 000 62 000
Investeringar 2016 Plan 2016
Tvattning /rengoring av tegeltak 6 000
Renovering av kéllargolv 100 000
Paborjande av stambyte 30 000
Uteplats/altan 2 20 000
Diverse bradskande renoveringar 20000
176 000
Investeringar 2017 Plan 2017
Stambyte fortsatter 30000
Nytt entré parti 12 000
Diverse bradskande renoveringar 20 000
62 000
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Fordelning over driftskostnader

FORDELNING AV DRIFTSKOSTNADER VID DE GAMLAS HEM, budget 2015

Kommunens
Agoandelar Brutto Andra ink. Netto Ant.platser  Forskott 6 650,84
kostnad drift Vardavgift an vardavg. kostnader debiteras 1/12 man avg

1 Brando 1 79 306,42 -

2 Ecker6 4 317 225,67 78 384,91 1 79 810,09 6 650,84

3 Finstrém 12 951 677,01 783 849,11 10 798 100,91 66 508,41

4 Geta 2 158 612,84 - - -

5 Hammarlar 8 634 451,34 627 079,29 8 638 480,73 53 206,73

6 Jomala 25 1982 660,45 2 116 392,59 27 2 154 872,45 179 572,70

7 Kumlinge 2 158 612,84 - - -

8 Kokar 1 79 306,42 - - - -

9 Lemland 4 317 225,67 78 384,91 1 79 810,09 6 650,84
10 Lum parlam 2 158 612,84 235 154,73 3 239 430,27 19 952,52
11 Sottunga 1 79 306,42 156 769,82 2 159 620,18 13 301,68
12 Sund 4 317 225,67 235 154,73 3 239 430,27 19 952,52
13 Vardo 1 79 306,42 - - -

14 Ej medlemskommun 118 625,00 78 384,91 1
Hyror Ers maltider rtor mm 45 350,00 -
67 5 313 530,00 760 000,00 163 975,00 4 389 555,00 56 4 389 555,00 365 796,25
Plus avskrivningar 77 675,50 4 389 555,00 4 389 555,00
IGer en br.driftskostnad totalt 5391 205,50 I
| bruttokostnad per varddygn 220,45 enl max antal varddygn 263,76 enligt uppsk antal utnyttj varddygn

max.antal varddygn

24 455 Uppskattat antal utnyttj varddygn 20 440 -
diff mellan netto-
Forskottskostnad per varddygn féor medlemskommunerna Ej medlemsk. avg/dygn kostnad o férskott
55*365 20 075 218,66 325,00
gnm antal varddygn
Bruttokostander + avskrivningar 5 391 206 20 440 263,76 br kostn inkl avskr / dygn enl uppsk utnyttj dygn
minus matintakter 5 345 856 20 440 261,54 g medlemskommun faktureras 325,00 euro per dygn

Fordelningen bygger pa ett uppskattat antal utnyttjade varddygn i stallet for att rékna max antal utnyttjade

dygn under ett ar.

Under tidigare ar har varddygnen utnyttjats enligt foljande: ar 2013: 21 260, ar 2012: 22 678 dygn, ar 2011:

22 985 dygn, ar 2010: 23 606 dygn.

For 2015 bygger budgeten pa att 20 440 dygn utnyttjas, vilket motsvarar en nyttjandegrad pa 83,58 %,

d.v.s. 56 av 67 platser. Antalet inskrivna per den 16.4.2014 ar 55 personer. Vi beddmer med hansyn till

detta, och tidigare ars nyttjandegrad, att en nyttjandegrad om 56 av 67 platser ar ett rimligt antagande.

Skulle nyttjandegraden vara samma som i budget for 2014, d.v.s. 92,54 %, skulle kommunernas

nettokostnad istallet bli 197,17 € per varddygn. Med en nyttjandegrad om 100 % blir kommunernas

nettokostnad 182,21 € per varddygn.
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Fordelning av investeringskostnader

Budgeterade investeringar 2015 206 000,00
Medlemskommuner Antal platser

Brando 1 3119,40
Eckero 4 12 477,61
Finstrom 12 37 432,84
Geta 2 6 238,81
Hammarland 8 24 955,22
Jomala 25 77 985,07
Kumlinge 2 6 238,81
Kokar 1 3119,40
Lemland 4 12 477,61
Lumparland 2 6 238,81
Sottunga 1 3119,40
Sund 4 12 477,61
Vardo 1 3119,40
Sammanlagt 67 206 000,00

Ekonomiplan 2016-2017

Ekonomiplanen aren 2016-2017 bygger det ursprungliga budgetforslaget for 2015. Personalkostnaderna
har 6kats med ca 1 %, 6vriga verksamhetskostnader och intakter bibehalls utgaende fran budget 2015.

Investeringar aren 2015-2017

Under 2014 har en fastighetsunderhallsplan for investeringar for ar 2015-2017 tagits fram.

Ar 2015

Under &r 2015 fortsitter byte av fénster och dérrar. Renovering av delen mellan kok och bibliotek. Ovriga

renoveringsarbeten sa som altan, balkonger samt diverse malningsarbeten utomhus planeras samt diverse

bradskande oférutsedda renoveringar.

Ar 2016

Under ar 2016 planeras tvattning/rengoring av tegeltak. Ombyggand av altan vid entré. Stambyten

planeras samt diverse bradskande oférutsedda renoveringar.

Ar 2017

Under ar 2017 planeras fortsatt stambyte samt nytt entréparti.
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Upphandlingsdirektiv for k.f. for De Gamlas Hem

Upphandlingens varde exklusive moms: Upphandlingssatt:
<10.000 € Direkt upphandling
10.000-20.000 € Riktas till tre eller flera leverantérer.
>20.000 € Upphandlingen offentliggérs genom annonsering.

| dvrigt tillampas Alands Landskapsregerings beslut. AFS nr 41/2006.
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