Arbetsvarderingssystem for Oasen boende- och vardcenter

Godkant av férbundsstyrelsen den zxy mars 2022
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1. Inledning

De anstallda vid Oasen boende- och vardcenter har uppgiftsrelaterade I6ner enligt det
allmanna kommunala tjanste- och kollektivavtalet (AKTA). Vid bestimmandet av de
uppgiftsrelaterade l6nerna tillampas ett varderingssystem. Detta dokument ar en skriftlig
beskrivning av vardesystemet.

| varderingssystemet behandlas hur man vid bedémningen av arbetets svarighetsgrad
(arbetsvarderingen) ska beakta sadana varderingsfaktorer som det kunnande som behovs i
arbetet, vilka verkningar som arbetet har och vilket ansvar det innebar, vilken grad av
samarbetsféormaga som behovs samt arbetsmiljon.

All personal i férbundet forutom férbundsdirektdren, ska inga i arbetsvarderingen enligt
varderingssystemet.

2. Uppgiftsbeskrivningar

For att den uppgiftsrelaterade [6nen som en anstalld far ska kunna bestammas faktabaserat
och rattvist, behover det upprattas en uppgiftsbeskrivning éver befattningen som den
anstallde innehar.

Uppgiftsbeskrivningen anger arbetsuppgifternas syfte och vasentliga innehall samt de
centrala uppgiftshelheterna som ingar i arbetet.

Syftet med uppgiftsbeskrivningarna ar att de ska ligga till grund for arbetsvarderingen; de
ska inte uppfattas som en uttdmmande beskrivning av den anstalldes arbetsuppgifter.
Utover vad som anges i uppgiftsbeskrivningarna forvantas det att all personal:

- utfor 6vriga uppgifter enligt férmans anvisningar,

- foljer verksamhetens vardegrund, mal och arbetsmetoder och
- tar eget ansvar for sin arbetsférmaga och sitt valmaende samt
- respekterar sina arbetskamrater och arbetsledningen

For anstallda som utfér samma slags uppgifter anvands samma uppgiftsbeskrivning.

Uppgiftsbeskrivningen beskriver kraven i arbetet som hor till befattningen. Den utgor inte en
beskrivning av den anstalldes personliga egenskaper. Det kan féorekomma mindre avvikelser
mellan vad det star i uppgiftsbeskrivningen och vad som galler for en enskild anstalld.



3. Varderingsfaktorer

Nedan féljer en beskrivning av de olika varderingsfaktorerna som anvands i
arbetsvarderingen. For att 6ka forstaelsen anges i flera fall exempel pa hur befattningar kan
beddmas nar det galler de olika varderingsfaktorerna.

3.1 Kunnande som behovs i arbetet (kunskaper, fardigheter, omdéme)

Kunnande ar den viktigaste varderingsfaktorn. | varderingsfaktorn kunnande ingar
kraven som stalls pa kunskaper, fardigheter och omdome.

Med kunskaper avses bade hur omfattande utbildning som normalt kravs for att
klara av en befattning och i vilken utstrackning de anstallde forvantas forvarva nya
kunskaper for att uppratthalla sin yrkesskicklighet. Ju langre och svarare utbildning
som anses vara erforderlig for att utfora ett arbete, desto mer kravande anses
arbetet vara. Vilken utbildning en anstalld har i det enskilda fallet mats inte i
arbetsvarderingen. Det vasentliga ar vilken utbildningsniva som det normalt férvants
att den anstallde ska besitta for att ha tillrackligt hoga kunskaper. Ingen vikt ska
laggas vid om den enskilde anstallde har kortare eller langre utbildning dn vad som
angivits i befattningens uppgiftsbeskrivning. Betraffande krav pa att forvarva nya
kunskaper kan det konstateras, att alla anstallda forvantas forvarva en del nya
kunskaper, men att det dnda kan finnas stora skillnader betraffande hur ofta nya
kunskaper maste forvarvas. Arbeten dar det kravs att den anstallde standigt
forbattrar sina yrkeskunskaper, betraktas som mer krdavande an arbeten dar det ar
tillrackligt att den anstalldes yrkeskunskaper uppdateras mer sallan.

Med fardigheter avses hur mycket arbetserfarenhet som normalt behdvs for att en
person ska klara av arbetet, hur stora speciella fardigheter som behdvs och i vilken
utstrackning det ar nodvandigt att den anstéllde behérskar flera uppgiftsomraden,
kan hantera manga olika saker samtidigt och har vitt skilda fardigheter. Det kan
noteras att det normalt behdvs en viss arbetserfarenhet for att klara av en
chefsbefattning. Speciella fardigheter som kan behévas i ett arbete ar exempelvis
ledarskapsformaga, kunskaper om lagstiftning, ekonomiska kunskaper,
sprakkunskaper etc. Ju svarare det ar att uppna fardigheterna som behovs i
befattningen, desto mer krdavande anses arbetet vara. Ju fler fardigheter som behovs
i befattningen, desto mer kravande anses arbetet vara. Ju mer omfattande en enskild
fardighet maste vara, desto mer krdvande ar arbetet. Det dr exempelvis mer
kravande att ha en befattning dar det behdvs mycket stor ledarskapsférmaga an att
ha en befattning dar det racker med grundldaggande ledarskapsformaga.

Med omddme avses vilket behov det finns av att den anstallde sjalv I6ser problem
och anvander sin kreativitet, utan att fa skriftliga eller muntliga anvisningar fran
andra. | ett forutsagbart arbete finns mindre behov av omdéme &n vad det finns i ett
arbete dar situationen standigt varierar. Stora krav pa omdome stélls i arbeten dar



det saknas klara riktlinjer och det inte kan forvantas att en chef eller ndgon annan i
tillrackligt god tid forklarar vad som behover goéras. Mindre hoga krav pa omdéme
stalls i arbeten dar det ar sjalvklart vad som behover goras eller det alltid gar att
erhalla rad eller instruktioner av ndgon annan person.

3.2 Vilka verkningar arbetet har och vilket ansvar det innebar (omfattning,
varaktighet och inverkan pa verksamhetsforutsattningar)

Verkningar och ansvar ar den nast viktigaste varderingsfaktorn.

Med verkningar avses hur stor paverkan arbetsinsatsen kan ha pa omgivningen. Ett
arbete med omfattande verkningar ar mer kravande an ett arbete med begriansade
verkningar. Ett arbete med varaktiga eller permanenta verkningar ar mer kravande
an ett arbete med kortvariga verkningar. Befattningar med ansvar for andra
manniskors halsa och valbefinnande brukar vara forknippade med omfattande och
varaktiga verkningar, men naturligtvis kan dven ansvar for exempelvis ekonomi ha
vittgdende och drastiska foljder.

Ansvar kan innebdra ansvar for verksamheten som ska bedrivas, ekonomi, personal
eller klienter och deras anhdriga.

Det hogsta ansvaret for verksamheten har férbundsdirektéren samt ansvariga
tjdnsteman. Aven i andra chefsuppgifter och expertuppgifter kan ett visst ansvar for
ekonomin finnas.

Personalansvaret inom férbundet ar fordelat pa flera olika befattningar med olika
befogenheter inom personalomradet. Det kan anses vara ansvarsfyllt bade att ta
overgripande personalbeslut, att ta konkreta beslut betraffande enskilda anstéallda
och att vara arbetsledare for en grupp personer. Ju viktigare personalbesluten ar och
ju fler anstallda som berors av ledarskapet, desto tyngre ar ansvaret.

Att ensam ha ansvar for nagonting ar mer kravande an att ha ett ansvar som delas av
tva eller flera anstéallda. Arbeten dar det kravs stor noggrannhet ar mer
ansvarstyngda an arbeten dar noggrannhet inte kravs.

Med inverkan pa verksamhetsforutsattningarna avses hur mycket en befattning

paverkar forutsattningarna for ovrig personal att utféra ett gott arbete. Inverkan pa
verksamhetsfoérutsattningarna ar ett viktigt kriterium, eftersom den som inverkar pa
verksamhetsfoérutsattningarna har mojlighet att indirekt paverka manga manniskor.



3.3 Vilken grad av samarbetsformaga som behovs (vaxelverkan, social kompetens)

Med samarbetsférmaga avses sadan formaga till vaxelverkan och social kompetens
som kravs for att utfora ett bra arbete i den aktuella befattningen.

Kriteriet for vaxelverkan innefattar formaga att kommunicera och informera skriftligt
och muntligt. Det stalls hoga krav pa vaxelverkan i chefsbefattningar och befattningar
som innefattar omfattande handledning av andra manniskor. Ju mer komplicerande
saker som det behdver informeras om, desto hogre ar kravet pa formaga till
vaxelverkan.

Med social kompetens menas formaga att fa andra manniskor att kdnna sig
uppmarksammande, forstadda och respekterade. | vissa befattningar ar det
tillrackligt att ha en grundlaggande niva pa social kompetens for att kunna utféra ett
fullgott arbete. | andra befattningar ar det mycket hég social kompetens nédvandig
for att arbetet inte ska bli lidande. Det stédlls mycket héga krav pa social kompetens i
sadana befattningar som innefattar kontakter med manniskor i kris. Hoga krav
betraffande social kompetens stélls dven pa anstallda i chefsbefattningar.

3.4 Arbetsmiljon

Med arbetsmiljo avses fysiskt och psykiskt arbetsmiljo. Vid I6nesattningen ska det
beaktas bade nar arbetsmiljon ar fysiskt och nar den ar psykiskt krdavande.

Arbetsmiljon ar fysiskt kravande néar arbetet ar slitsamt eller pafrestande for
kroppen, nar arbetet ar smutsigt eller nar det innehaller tunga lyft.

Arbetsmiljon ar psykiskt krdvande nar arbetet ar ovanligt stressigt, nar det
forekommer hotelser i arbetet, nar det finns risk for kraftig offentlig kritik eller
aggressivt bemotande av enskilda personer eller nar den anstallde har som uppgift
att hantera situationer som innefattar grov vanvard, misar vald eller liknande
foreteelser.

Vilken niva som beaktas i varderingen

Det bor noteras att alla befattningar inom forbundet stélls atminstone grundlaggande krav
pa kunnande och samarbetsférmaga. | alla befattningar férekommer ett visst ansvar och i
alla befattningar férekommer vissa pafrestningar i arbetsmiljon. Det som sarskilt beaktas i
varderingen ar krav, ansvar och pafrestningar utéver det vanliga.



4. Varderingen av arbetet

Den uppgiftsrelaterade I6nen for en befattning bestams utgaende fran en helhetsvardering
dar befattningens uppgiftsbeskrivning och alla varderingsfaktorer beaktas.

Det gar inte att gora en vardering utgaende enbart fran en eller tva faktorer. Ju storre
omsorg som dgnas at att granska samtliga faktorer, desto mer rattvisande blir
arbetsvarderingen.

Nar den sammantagna bedomningen av de olika varderingsfaktorerna utfaller pa samma
satt for olika befattningar, bor de fa samma uppgiftsrelaterade |6n. Nar bedémningen visar
att den ena befattningen sammantaget har en hogre svarighetsgrad an den andra, sa ska den
svarare befattningen erhalla en hégre uppgiftsrelaterad |6n. Bestimmandet av den
uppgiftsrelaterade l6nen ska bygga pa skalighet, sunt fornuft och rattvisetankande. Nar
skillnaderna mellan de olika befattningarna ar riktigt sma och ovasentliga, behover det inte
foranleda en I6neskillnad.

Varderingen utfors i forsta hand inom de olika AKTA |6nepunkterna som ar relevanta for
personal inom forbundet. En del jamforelser sker dven mellan befattningar i de olika
[6nepunkterna. Vissa befattningar, sasom de hogsta chefsbefattningarna och vissa
expertbefattningar, faller inte under nagon av I6nepunkterna (se AKTA Il kap. 8 §), men
beddmningen av dessa befattningar ska anda ske pa samma satt som bedémningen av
befattningar i de olika I6nepunkterna.

Chefernas och de understalldas uppgiftsrelaterade |6ner bor sta i ratt forhallande till
varandra oberoende av om de hor till samma I6nepunkt eller till olika punkter. | regel ska
chefens uppgiftsrelaterade |6n vara hogre an lonen for personalen som hen ar chef 6ver. Nar
den uppgiftsrelaterade l6nen for anstéllda i lednings- eller chefsuppgifter bestams, ska man
beakta bland annat enhets storlek, omfattningen av ansvaret och chefsarbetets betydelse
for resultatet och verksamhetsférutsattningarna.

Véarderingen ska utforas pa ett sadant satt att den framjar malsattningarna inom férbundet.
Vid bedémningen ar det viktigt att ha i atanke att man inom kommunalférbundet stravar
efter att i sa stor utstrackning som majligt uppna:

1. Att bedriva och utveckla en evidensbaserad och individuellt anpassad vard for
vardtagare i syfte att framja vardtagarnas halsostatus och upplevda hélsa

2. Att bedriva en sadan vard- och omsorgsverksamhet att vardtagarna aktiveras pa
ett individuellt satt och sa att deras vardag kdnns sa meningsfull som mojligt och
att se till att inom- och utomhusmiljon upplevs valkomnande och trivsam

3. Ge medlemskommunerna tillgang till kvalitativ institutionsvard

4. Att bedriva vardverksamhet pa ett ekonomiskt effektivt satt med vardtagarnas
basta som utgangspunkt



| varderingen och l6nesattningen beaktas genomgaende:

- landskapslagen (1989:27) om tillimpning i landskapet Aland av lagen om
jamstalldhet mellan kvinnor och man samt FFS 609/1986 och

- landskapslagen (2005:66) om forhindrande av diskriminering i landskapet Aland samt
FFS 1325/2014.

Varderingen utgar alltid fran uppgifterna och ansvaret som foljer av befattningen oavsett
vem som innehar den. En enskild anstallds individuella personliga egenskaper har ingen
betydelse vid arbetsvarderingen. Vikarier eller andra tillfalligt anstdllda som utfér samma
uppgifter som de ordinarie anstallda ska erhalla samma uppgiftsrelaterade 16n.

5. Antagandet av vardesystemet
Forhandlingar om detta varderingssystem kommer féras med de anstalldas fortroendeman
samt med representanter for huvudavtalsorganisationerna.

Andringar av virderingssystemet kommer att féregas av férhandlingar med
fortroendemannen.

Efter att varderingssystemet har antagits, kommer de anstallda att informeras om dess
innehall.

Ansvaret for varderingssystemet avilar forbundsstyrelsen.

6. Antagandet av uppgiftsbeskrivningar och bestammandet av

uppgiftsrelaterade [6n

Uppgiftsbeskrivningar for personalen utarbetas i samarbete mellan myndighetens
representanter och de anstallda eller representanter for de anstallda. Myndigheten
faststaller uppgiftsbeskrivningarna och justerar dem vid behov.

Myndigheten bestammer den uppgiftsrelaterade I6nen for de olika befattningarna.

Den anstélldes uppgiftsrelaterade |6n justeras i enlighet med AKTA Il kap. 10 §, Il kap. da
svarighetsgraden i hens uppgifter dandras vasentligt. Justeringen kan lampligen utga fran en
jamforelse mellan den gamla uppgiftsbeskrivningen och den nya. Vasentliga andringar kan
vara att ledaruppgifter forsvinner eller laggs till, att ansvarsmangden andras eller att
bredden pa uppgifterna blir en annan.

Om extra uppgifter eller ansvar ges for en viss tid, kan den uppgiftsrelaterade |6nen vid
behov hojas tillfalligt.

Forbundsstyrelsen har ansvar for uppgiftsbeskrivningarna och |6nesattningen.



Forhandlingar om arbetsvarderingssystemet, i enlighet med AKTA Il kap. 9 §
tillampningsanvisningen punkt 4, har forts den 14 oktober 2021.

Arbetsvarderingssystemet har antagits av forbundsstyrelsen den XX mars 2022.



