REVISIONSPROTOKOLL

Till forbundsstyrelsen for kommunalférbundet Oasen boende- och vardcenter

| egenskap av revisorer i kommunalforbundet Oasen boende och vardcenter gallande
rakenskapsperioden 1.1.-31.12.2021 framfor vi i enlighet med stadgandena i kommunallagens

75

8 samt god offentlig revisionssed for styrelsens och den operativa ledningens speciella

uppmarksamhet och atgarder foljande:

| revisionsberattelsen for ar 2021 ingar foljande konstateranden avvikande fran
standardformular:

Kommunalfdrbundets forvaltning har skotts enligt lag och fullmaktiges beslut, undantaget

foljande vasentliga budgetavvikelse pd budgetens bindningsniva:

- Institutionsvardens verksamhetsbhidrag uppvisar en 6verskridning om 349 885,21
€ (111,71%).

I ordnandet av kommunalférbundets interna kontroll och riskhantering har
uppdagats brister i hanteringen av nyckelpersonrisker samt i budgetuppféljnings- och
ekonomistyrningsmekanismerna.

Kommunalférbundets bokslut ar upprattat enligt bestimmelser och foreskrifter om
uppréattande av bokslut men undertecknat av styrelsen 23.5.2022, vilket ar senare an
stipulerat.

Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade
rakenskapsperioden forutsatt att fullmaktige godkdnner ovan namnda, i bokslutet
ingaende budgetdverskridning pa budgetens bindningsniva.

Med anledning av ovanstaende i revisionsberattelsen ingaende papekanden samt vara ovriga
granskningsiakttagelser onskar vi specifikt lyfta fram foljande:

1)

2)

Betonas budgetens roll som lagstadgat styrinstrument for verksamheten och ekonomin samt
att budgeten pa dess bindningsniva ar bindande gentemot fullméaktige. Harav foljer att
sannolika andringsbehov utan drojsmal bor tas till behandling da dessa uppstar samt att ur
beredning, beslutsforslag och beslut Gppet och tydligt bor framga arendets praktiska
konsekvenser. Enligt var mening har detta inte konsekvent varit fallet under ar 2021 emedan
en sannolik budgetdverskridning prognosticerats och lyfts fram men forslag/beslut om
konkreta atgarder med anledning denna i praktiken synes saknas.

Gaéllande handhavandet av den interna kontrollen och riskhanteringen kan konstateras att
budgetuppfdljnings- rapporterings- och ekonomistyrningsmekanismerna under aret inte har
fungerat optimalt. Noteras bor ocksa att situationen gallande handlaggningen av Coronastod
for ar 2021 — trots att arendet behandlats i styrelsen i samband med budgetuppféljning — inte
aktivt foljts upp av styrelsen utan aktualiserades forst pa revisorernas forsorg.

Overlag betonar vi betydelsen av oppenhet, tydlighet och konsekvens i ledningen av
kommunalforbundet samt malstyrningen av verksamheten och ekonomin inklusive
handlaggning av personalfragor och risker forknippade med samtliga dessa dimensioner.

Hanteringen av nyckelpersonrisker har objektivt satt inte varit optimal och detta har inverkat
menligt pa ekonomistyrningen och bokslutstidtabellen.



3) Bokslutet uppgjordes senare &n stipulerat.

4) Med anledning av de brister vi lyft fram i revisionsberattelsen ar vart forslag gallande
beviljande av ansvarsfrihet villkorat till att fullméaktige godkanner den i revisionsberattelsen
specificerade vasentliga budgetoverskridningen pa budgetens bindningsniva.

Vart forfarande harvidlag grundar sig pa praxis for god offentlig revisionssed.

5) Relaterat till vad som ovan anforts foreligger enligt var mening behov av att utveckla och
systematisera rutinerna for handhavandet kommunalférbundets foérvaltning och ekonomi
samt den interna kontrollen och riskhanteringen.

Vi emotser styrelsens stallningstagande angdende vilka atgarder som kommer att vidtas med
anledning av vad som framforts i revisionsberattelsen samt i detta revisionsprotokoll.
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