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1. Budgetadndringar

For att ta hojd for de férhojda kostnaderna for verksamhetsaret 2022 kommer forvaltningen

att i forsta hand omdisponera inom egen ram och i andra hand uppgora ett forslag for

tillaggsbudget. Materialet nedan ar bestar av poster dar forvaltningen inte kan omdisponera

inom ramen och darfor har behov av tillaggsmedel.

2. Oasens totala resultat for perioden jan-juli 2022 (externa poster)

x

=/A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 5887 759 3000975 51,0% 3580907 6450 793
=IA3120 Forséljningsintdkter 4995 847 2582189 51,7% 3132292 5330738
+/A3130 Forsaljningsintdkter av affarsverksamhet 3240
+A3150 Ersattningar av kommuner och samkommun 4995 847 2582189 51,7% 3132292 5327498
+A3170 Avgiftsintakter 809 494 377 893 46,7% 411 659 740 500
#A3240 Understod och bidrag 18358 786 4,3% 1000 315873
#A3250 Ovriga verksamhetsintikter 64 060 40 107 62,6% 35957 63 682
=/A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -6 075 510 -3480152 57,3% -3656 721 -6 518 196
=IA4110 Personalkostnader -4 692 253 -2894 752 61,7% -2960 562 -4 979 069
+A4120 Loner och arvoden -3856 557 -2355473 61,1% -2417 799 -4 070 925
+A4130 Lonebikostnader -835 696 -539 279 64,5% -542 763 -908 145
+A4170 Kop av tjanster -688 935 -222795 32,3% -296 509 -549 552
+A4200 Material, fornédenheter och varor -588 911 -315 406 53,6% -351 812 -615 425
#A4270 Ovriga verksamhetskostnader -105 411 -47 200 44,8% -47 838 -374 150
+/A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -3019 -972 32,2% -239 -1403
+/A7100 AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -241 830 -174 449
Totalsumma -432 600 -480 148 -76 052 -243 256

Verksamhetsintdkter

Forsaljningsintakterna, d v s kommunandelarna prognosticeras vasentligt lagre an de
budgeterade. Denna post ar beroende av utnyttjade varddygn och for institutionens del ar
beldaggningsgraden ca 6% under det budgeterade. Kommunandelarna justeras i efterhand
enligt kommunalférbundets nettokostnader per avgiftsomrade. Detta paverkar
kommunalférbundets likviditet i en vasentlig negativ riktning.



Avgiftsintdkter debiteras i efterskott vilket innebar att det ar missvisande att se pa
forbrukningsgrad. Beroende pa beldggningsgrad samt klienternas férmaga att betala kan
dessa forandras 6ver aret och ar darfor svara att prognosticera. Avgiftsintdkterna berdknas
bli vasentligt lagre pa grund av farre klienter/brukare &n beraknat.

Prognosen for intdkterna (bland annat vardavgifter och ersattningar fran kommunerna) vid
arets slut ar ca 743 230 eller 12,6% under budget. Beldggningsgraden fluktuerar och ar
svarbeddmd, likasa vardtagarnas klientavgifter som beror pa inkomstnivan. Langvardens
vardavgifter ar ca 153 000 euro eller 12% under budget. Maltidsavgifterna (galler enbart ESB)
ar ca 5 000 euro eller 10% under budget.

Personalkostnader

Totalt uppvisar forbrukningsgraden 61,7 procent t o m juli manad (skall vara 58,3%). Extra
kostnader i form av sommarvikarier och semesterersattning utfaller under
sommarperioderna och framfor allt juni manad har historiskt varit kostsam fér Oasen

Coronapandemin har under forsta halvaret férorsakat en kostnadsokning genom tkad
sjukfranvaro. Kostnaderna for posten Sarskilda ersattningar (OB och overtid), sjukvikarier och
tillfalliga vikarier ar darav mycket hoga. Till viss del erhalls ersattning fér ovan uppkomna
kostnader, men inte till fullo.

En betydande 6verskridning av personalkostnaderna kommer att uppkomma inom
ansvarsomradet institution.

| de kommunala avtalen 2020-2021 ingar en lokal justeringspott, genom vilken I6nerna hojs
den 1 april 2021. Férhandlingar om anvandningen av justeringspotten gjordes inte 2021.
Utgiften var inte budgeterad verksamhetsaret 2021 och ar inte heller budgeterad till
pagaende budgetar 2022. Summan for justeringspotten som belastar budgetaret 2022 &r ca
63 000 euro. Summan kostnadsfors pa kontot for personalkostnaderna under
bindningsnivaerna allman forvaltning, kok, lokalvard och institution.

Ovriga kostnader

Konstateras att nuvarande kostnadsékning ar hégre an vad som beaktats i samband med
budgetberedningen for 2022. Under koptjanster har kostnader for taxi till vard,
experttjanster och foretagshalsovard dverstigit de planerade kostnaderna for perioden.
Ovriga kostnader som paverkat resultatet ar prisférhdjningar for mediciner samt kostnader
for el och varme. Inflationen medfér hogre kostnader och kommer fortsattningsvis att
paverka Oasens kostnader i en negativ riktning.

Den sannolika utvecklingen

Fluktuationer i beldggningsgraden har en fortsatt stor inverkan pa verksamheten och darmed
ekonomistyrningen. Situationen ar svarhanterbar eftersom beldggningsgraden kan férandras
snabbt samtidigt som administrationen av personalresurserna har en inbyggd troghet. Detta
innebar fordyrande av verksamhet och i férlangningen ar full beldggning nagot alla vinner pa.
Avsaknaden av full beldggning innebar givetvis att enhetskostnaden blir dyrare dn den annars
skulle ha varit.

Atgarder som &r gjorda for att stévja den negativa kostnadstrenden ar ett allmént képstopp
sedan juni 2022 pa material, férnédenheter och varor pa alla bindningsnivaer. Endast inkép



av sakerhets- eller halsoskal &r godtagbara. Da dessa utgifter endast star for ca 10 procent
(ca 588 000 euro) av de totala utgifterna (6 075 510 euro) ar effekten trots képstoppet inte
betydande for resultatets del.

Med nuvarande verksamhet och resultat ar en 6verskridning ett faktum och speciellt
ansvarsomradet institution bedéms géra en vasentlig 6verskridning.

Bindningsnivaer

Oasen boende-och vardcenters verksamhetsomraden ar indelad i fem bindningsnivaer.
Endast bindningsnivaer som &r i behov av tillaggsmedel behandlas nedan.

Lokal justeringspott

| de kommunala avtalen 2020-2021 ingick en lokal justeringspott, genom vilken l6nerna
hojdes den 1 april 2021. Férhandlingar om anvandningen av justeringspotten gjordes inte
2021. Utgiften var inte budgeterad verksamhetsaret 2021 och ar inte heller budgeterad till
pagaende budgetar 2022.

Beslutet innebar en total kostnad om ca 62 933 euro inklusive I6nebikostnader raknat i
tidsintervallet 1.4.2021-31.12.2022 och belastar budgetaret 2022. Summan kostnadsfors till
personalkostnaderna under bindningsnivaerna allméan forvaltning, kok, lokalvard och
institution enligt foljande:

Allman forvaltning -32 967 euro
Institution -11 551 euro
Kok - 18 415 euro
Total tillaggsbudget - 62933 euro

Summorna &ar insatta i respektive bindningsniva.

3.1 Allman forvaltning C10

Bindande niva mot budget
Ansvarig: forbundsdirektor

x

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER -464 140 292 454
A3240 Understdd och bidrag -464 292 315
A3250 Ovriga verksamhetsintikter 140 140
A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -630376  -382 820 60,7% -445 058 -1101911
A4110 Personalkostnader -500 056 -289 835 58,0% -363 838 -669 208
A4120 Loner och arvoden -354 104 -198 677 56,1% -257 335 -484 037
A4130 Lonebikostnader -145 952 -91158 62,5% -106 503 -185171
A4170 Kop av tjdnster -89120 -84 376 94,7% -75 872 -133114
A4200 Material, férnddenheter och varor -11 200 -8 304 74,1% -5348 -7 339
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -30 000 -305 1,0% -292 250

A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -11
Totalsumma -630376  -383 295 60,8% -444 918 -809 457

Forbundsfullmaktige kommer att ha inalles 4 moten i stéllet for budgeterade tva.
Forvaltningens forhdjda kostnader for kop av tjanster innehaller bland annat 6kade
utgifter for juridiska tjanster kopplade till styrelsens bemotande av besvar. samt



personalrelaterade fragor som kravt juridisk kompetens. Expertarvoden som berér
Hammarlands uttrade samt de planerade grundavgiftens utraknande samt
ledningsstrukturens oversyn belastar 2022-ars budget. Gemensamma
administrationskostnader har forhojda kostnader for IT i och med inképet av DL-Care
personaladministrationsprogrammet, personalrelaterade juristarvoden samt
kostnader for foretagshalsovarden bland annat pa grund av covidrelaterade orsaker.

Forbundsfullmaktige, personalkostnader -2 700 euro
Forvaltning, experttjanster - 23000 euro
Gemensamma administrationskostnader -36 000 euro
Lokal justeringspott: - 32967 euro
Total tillaggsbudget: - 94 667 euro

3.2 Institution

Bindande niva mot budget
Ansvarig: Overskotare

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 711 887 342 959 48,2% 370139 682 846
A3120 Forsaljningsintdkter 3240
A3170 Avgiftsintakter 690929 334025 48,3% 366 459 655 619
A3240 Understod och bidrag 18 358 1000 5,4% 800 19 664
A3250 Ovriga verksamhetsintdkter 2 600 7934 305,2% 2880 4323

A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -3 814 886 -2372186 62,2% -2426 618 -4 064 607
A4110 Personalkostnader -3373760 -2148 248 63,7% -2 181 695 -3617 369
A4170 Kop av tjanster -114 115 -52 871 46,3% -55 810 -108 048
A4200 Material, férnédenheter och varor -253271 -125 461 49,5% -142 661 -259 470
A4270 Ovriga verksamhetskostnader -73 740 -45 605 61,8% -46 452 -79719

A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -10

Totalsumma -3102 999 -2 029 237 65,40% -2056 479 -3 381762

Prognosen for 2022 géllande vardavgiftsintakterna ar ca 95 000 euro (13%) under
budget. 3 rum varit stangda pa Pellas avdelning under 5.4-16.10.2022.

Covidrelaterade kostnader har 6kat utgifterna pa grund av forhallandevis stor
sjukfranvaro. Utbetalda |6ner fér 2 nattvardare pa Pellas som inte var budgeterat under
perioden 1.3-31.12.2022. De storsta enskilda personalrelaterade posterna ar tillfalliga
vikarier, sarskilda ersattningar och sjukvikarier. Sarskilda ersattningar bestar dels av Ob-
tillagg och for dvertidslon for dem som varit inhoppare men redan har en 100% tjanst.

Verksamhetens intdkter: -94 000 euro
Personalkostnader: - 313 000 euro
Lokal justeringspott: -11 551 euro
Kbp av tjanster: +24 000 euro
Material, fornédenheter och varor: + 35 000 euro
Total tillaggsbudget: - 359 551 euro



3.3 Kok C25
Kontoansvarig: Kokschef

x
=/A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 28 400 13572 47,8% 18 888 32 887
+/A3240 Understéd och bidrag 579
#A3250 Ovriga verksamhetsintakter 28 400 13572 47,8% 18 888 32308
-IA4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -452 953 -276 151 61,0% -275274 -461 869
+/A4110 Personalkostnader -252 903 -158 078 62,5% -161 757 -260 329
+ A4170 Kop av tjdnster -4 800 -2374 49,5% -2 406 -4 508
+/A4200 Material, fornédenheter och varor -195 250 -115102 59,0% -111 110 -197 032
#A4270 Ovriga verksamhetskostnader -597
+/A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -5
Totalsumma -424 553 -262 584 61,8% -256 386 -428 982

Kokets merkostnader under personalkostnader beror pa 6kat antal sjukvikarier och
sarskilda ersattningar i forhallande till budget samt att I6ner for sommarvikararier
utfaller under sommarperioden. Kostnaderna for livsmedel har 6kat i snitt 6kat med 9%

under 2022.
Verksamhetens intdkter: -5 000 euro
Personalkostnader: - 10 000 euro
Lokal justeringspott: -18 415 euro
Material, fornédenheter och varor: - 10 000 euro
Total tillaggsbudget: -43 415 euro

4. Investering

X
=/A4100 VERKSAMHETENS KOSTNADER -432 600 -36 720 8,5% -142 400 -243 256
+A4170 Kop av tjanster -432 600 -36 720 8,5% -117 593 -218 449
+A4200 Material, fornédenheter och varor -24 806 -24 806
Totalsumma -432 600 -36 720 8,5% -142 400 -243 256

Trots att utfallet per sista juli 4r 36 7120 euro ar investeringarna pabdérjade och kan saledes
inte avbrytas utan vasentliga konsekvenser. Detta innebar att kommunalférbundet kommer
att betala ytterligare ca 400 000 euro innan aret ar slut.



5. Finansiering

x

A3100 VERKSAMHETENS INTAKTER 4995 847 2824019 56,5% 3132292 5327498
A3120 Forsaljningsintakter 4995 847 2 824019 56,5% 3132292 5327498
A3150 Ersattningar av kommuner och samkommuner 4995 847 2824019 56,5% 3132292 5327 498
3110 Medlemskommunernas betalningsandelar, institt 1518 653,45 723 216,28 47,62% 1247 162,29 2003045,82
3113 Medlemskommunernas betalningsandelar, deme 1912 364,08 1068 586,40 55,88% 975 972,15 1700208,73
3111 Medlemskommunernas betalningsandelar, grund: 825 027,26 491 677,22 59,60% 653 295,64 1022328,38
3112 Medlemskommun betalningsandel, ESB vard 497 972,00 298 708,80 59,99% 255 861,60 427466,36
3124 Kommunernas betalningsandel, avskrivning 241 830,45 241 830,00 100,00% 174449,16
A6100 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -3019 -943 31,2% -239 -1403
A6110 Ranteintdkter 1,85 15,67 21,94
A6120 Ovriga finansiella intakter ,06 3,88 59,79
A6130 Rantekostnader -3019,00 -289,45 9,59% -10,41 -466,96
A6140 Ovriga finansiella kostnader -655,30 -248,03 -1018,2
Totalsumma 4992 828 2823 076 56,5% 3132053 5326 095

Likviditetsbehov

Oasens likviditet ar anstrangd, bland annat pa grund av orsaker som beskrivs i texten ovan.
Utover lagre intakter och hogre kostnader har kommunalférbundet forandrat
faktureringsrutiner, vilket innebar efterskottsfakturering av nyttjade varddygn. Detta innebar
att kommunernas kommunandelar inkommer vid ett senare tillfdlle an tidigare och vasentligt
forsamrar likviditets situationen.

Forvaltningen kommer att foresla forandrade faktureringsrutiner for 2023, vilket
presenteras i budgeten och forbattrar likviditeten under 2023.

Kommunalférbundet har behov att finansiera arets investeringar om ca 400 000 samt
verksamhet till arets slut om ca 150 000. Upptag av |an under 2022 och dndrade
faktureringsrutiner under 2023 kommer innebdra att féreslagna Ian i budgeten for 2023 kan
negligeras.

Sammanstallning av forandringarna

Nuvarande ram

Tillaggsbudget

Justerad ram

ram
C10 Allman férvaltning |- 630376 - 94 667 - 725043
C21 ESB - 386 437 - 386 437
C22 Institution - 3102999 - 359 551 - 3462550
C25 Kok - 424 553 - 43 415 - 467 968
C28 Fastighet - 206 632 - 206 632
Totalt - 4750998 - 497 633 - 5248630




